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7ۗOۗL�3ۗKLúS�+OkR

�S�KUú�7ۗOۗL�3ۗWKkR�+LDP�7XL�+úQJ�/XN�ʍLK��7ۗOۗLژ�WXL�VژS�KUú�WژS�KUú�%UXú�0ۗQXú�ɇLQJ�'LQJ�.ۗQD�MLQJ�VD�Vژ6
NۗxúP�SKࠧQ�MLQJ�WۗOۗL�Uú�UXDL�Nۗ�WۗOۗL�KLP�ȲLQJ�ˁXDҥ�WXL�<DQJ�<rVX�KOkR�DGLK��KúQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�GXL�ED��
SۗODU�K\X�7ۗOۗL�3ۗWKkR�+LDP�Nۗ�<DQJ�<rVX�´DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP��DPúQJ�GMژS�NZDU�<XGHD�KúQJ�NZDU�6DPDULD��
ODLK�DQࠧQ�WUXK�Sۗ�GMژS�GMDQJ�OژQ�WۗQDKµ��������7ۗOۗL�Uú�UXDL�Nۗ�WۗSXO�ȲLQJ�ˁDژ�Nۗ�<DQJ�<rVX�ɟۗG ۗQJ�SKࠧQ�DPúQJ�
ȲLQJ�<HKXGDK�ODLK�DQࠧQ�Wژ�WXL�DQࠧQ�MLQJ�Kҥ�WۗOۗL�ˁDژ�Nۗ�PۗQXLK�PۗQDP�DELK�EDQJ�OژQ�WۗQDK��3{�ɟLK�KUú�DQDL�úW�
SۗVҥW�Nۗ�ȲLQJ�ˁژN�KUú�DQDL�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�ˁDژ�Nۗ�.ULVW�ȲX�GM ۗ �MLQJ�ȲLQJ�QJú�KۗNUࠧ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�NۗQࠧN�NۗQD�
'rK�ʍDU�5{P�{K��VDP ۗ�WۗOۗL�ˁDژ�Nۗ�.ULVW�MLQJ�WۗOۗL�SۗNU̅S�WUXK�Kҥ�Nۗ�WۗOۗL�ˁDژ�ȲLQJ�<HKXGDK�\ۗK�
�L�Wࠧ�SۗNúK�SۗSKD�DPúQJ�NOkR�ɟUúQ�SKࠧQ�NLúQJ�Nۗ�SۗUۗˁDK�KۗG{P�DQLK�WULQJS�KUú�%UXú�0ۗQXú�QúQJ�DL�Gژ6

7ۗOۗL�3ۗWKkR�+LDP�Nۗ�<DQJ�<rVX�KۗPkR�SۗODU�K\X�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�VDQJ�ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗN{�SۗMLQJ�WXL�DQDL������
WۗOۗL�EOXQJ�KOkR�Nۗ�WۗSXO�ȲLQJ�ˁDژ�Nۗ�<DQJ�.ULVW�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�WۗGۗL�Nۗ�<rVX�ˁҥ�JODҥ�ODLK�Sۗ�DGDL�DGLK��
����WۗOۗL�SۗODU�WۗELú�Sۗ�DQLK�WULQJ�SۗNژQ�G ۗQJ�DPúQJ�NZDU�ɟDU�3DOHVWLQ��ODLK�DQࠧQ�����WۗOۗL�SۗODU�WۗELú�KORK�G ۗQJ�
WUXK�Sۗ�OX�OژQ�ɟDU�M̅�Sۗ�UۗVҥ�0HGLWHUD�DWDLK�WUXK�Sۗ�ɟDU�5{P�
7ۗOۗL�EUXú�\RP�SۗSKDQ�DPúQJ�VژS�KUú�%UXú�0ۗQXú�MLQJ�WۗOۗL�EUXú�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP��MLQJ�3{�UDL�GL�Pۗ\DQJ�

ȲۗL�ȲLQJ�ˁDژ�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�ȲۗL�KUۗL�3HQWrNRVWr�ODLK�DQࠧQ�úW�Wژ�WXL�GXL�ED�SۗNۗWDQJ�QDQDR�ȲLQJ�VDQJ�ܸL�
$GDL�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�ED�DNژ�DPúQJ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�WUXK�KۗPkR�UXDL�ODLK�DPúQJ�VژS�KUú�DQDL��7ۗOۗL�SۗW{�Nۗ�ERK�
KLúS�ȲLQJ�ˁDژ�KۗPkR�Wࠧ�SۗWࠧP�JODҥ�ODLK�DPúQJ�OX�WۗOۗL�SۗW{�SۗEODQJ��ODLK�DQࠧQ�KۗG{P�WۗOۗL�WUXK�KۗPkR�ɟLK�ODLK�
DPúQJ�VژS�KUú�%UXú�0ۗQXú�SۗUۗˁDK�Nۗ�WۗOۗL�KLP�GL�Pۗ\DQJ�WۗOۗL�SۗW{�DQࠧQ�SۗWLDP��SۗWS�KLDP��ODLK�WۗOۗL�
ȲLQJ�ˁDژ�QJú�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗJRS�SۗOLU�KúQJ�WۗGUXú�\ۗK�
-DU�$WࠧW�.ۗVHP
7ۗOۗL�SUDS�SUH�Nۗ�WۗOۗL�J ۗQJ�MۗODQ���������
D��7ۗOۗL�<rVX�SۗˁDU�KۗQúO�WXɟ�ODLK�DQࠧQ�WۗOۗL�fX�ȲXúQ���������
E��3{�Wژ�WXL�SۗDOD�Nۗ�<XGDV����������

1Jú�J ۗQJ�MۗODQ�DPúQJ�SOHL�SUژQJ�<HUXVDODLP�����²����
1Jú�J ۗQJ�MۗODQ�DPúQJ�NZDU�<XGHD�ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�NZDU�6DPDULD�����²������
7ۗOۗL�EUXú�3DXO������²������
���-ۗODQ�UۗEDW�SۗODU�K\X�EOXQJ�KOkR������²������
���7ۗOۗL�SۗMۗQXP�SUژQJ�DPúQJ�SOHL�SUژQJ�<HUXVDODLP����������
���-ۗODQ�UۗEDW�SۗODU�K\X�WDO�GXD�������²������
���-ۗODQ�UۗEDW�SۗODU�K\X�WDO�NOkR�������²������
���3DXO��MLQJ�PۗQú�DPúQJ�SOHL�SUژQJ�<HUXVDODLP��DPúQJ�SOHL�.DLVDUHD�ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�ɟDU�5{P�������²������

/úQJ�7Dx
3{�ɟLK��/XN��MLQJ�VD�ɟ{�QDL�SۗMUDR�PۗQXLK�7XDL�ODLK�DQࠧQ�Jۗ\XW�QDR�K\X�SۗODU�KúQJ�3DXO�P ۗQ
ɇLQJ�Pú�Wࠧ��5ú�UXDL�KúQJ�7KHRSKLORV��VDP ۗ�NۗxúP�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁDژ�\ۗK
+UۗL�ɟLK��.ۗSOúK�ZúK�WKࠧQ����7ۗGۗL�.ۗ�.ULVW�Ȳ{GDK�WۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ
$WࠧW�DNژ��/XN�SۗUۗˁDK�KLP�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�SۗODU�WDx�P ۗQJ�SOHL�<HUXVDODLP�WUXK�Sۗ�DELK�GrK�ɟDU�5{P��
ODLK�DQࠧQ�P ۗQJ�<HKXGDK�WUXK�Sۗ�DELK�DQLK�OژQ�PۗQXLK�7XDL�
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<rVX�ˠҥ�*ODҥ�3ۗ�$GDL

1  1ಬܸ�7KHRSKLORV�KۗL��DPúQJ�KUú�NkR�KOkR��NkR�ɟLK�ODLK�Nۗ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�EUXú�<rVX�ɟۗG ۗQJ�
QJú�KúQJ�SۗW{�ODLK�ಭD � ಬWۗO�WUXK�Sۗ�KUۗL�fX�ˁҥ�JODҥ�Sۗ�
DGDL�DGLK��+OkR�Nۗ�DQࠧQ��<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�KۗPkR�
SۗGL�Kҥ�ODLK�fX�NLúQJ�Nۗ�SۗWú�Nۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�
SۗMDR��MLQJ�ȲLQJ�fX�KۗPkR�UXDK�Pú�ODLK��� ಬ7ۗGۗL�
Nۗ�fX�Wࠧ�JOHK�WۗQDS�KúQJ�GMDL�ODLK��fX�SۗȲXK�UDL�
fX�S{�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�SۗUۗNOú�Nۗ�WۗOۗL�
fX�KODN�KۗGLS��fX�SۗȲXK�UDL�QDQDR�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
WۗGDQJ�DPúQJ�SúઐSOXK�KUۗL�ODLK�DQࠧQ�SۗUXDL�ODLK�Nۗ�
ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�WۗOۗL�KLP�ܸL�$GDL�ɟL�JLW�JDL�PۗQXLK�
PۗQDP���ಬ+ۗPkR�VD�Z ۗ W��WۗGDQJ�fX�KODN�Gژ�Ȳ ۗQJ�
KXú�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX��fX�SۗKLúS�SۗˁDU�Nۗ�
ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´$QúP�ȲLQJ�JLK�WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�
P ۗQJ�SOHL�<HUXVDODLP�{K��VDP ۗ �Gژ�WۗJXDQ�E̅�Nۗ�
3{�$PD�.kR�KۗPkR�ȲXúQ�ODLK�NLúQJ�Nۗ�SۗNLDژ�UDL��
MLQJ�WۗOۗL�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�KۗP�ODLK�WۗOۗL�.kR�Uú�
UXDL�ಭb �ಬ<{KDQ�KۗPkR�QJú�EDSWHP�Nۗ�DUúQJ�KúQJ�LD��
VDP ۗ�Gژ�ȲLú�KUۗL�G ۗQJ�ܸL�$GDL�ɟL�QJú�EDSWHP�Nۗ�
ȲLQJ�JLK�KúQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�\ۗK�µಭɟ

6 ಬ7XL�DQࠧQ��WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�SۗMۗQXP�KUژP�
KۗEҥW��ȲLQJ�JۗxX�WۗxD�Nۗ�<rVX�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�
úK��GM ۗ �P ۗ �Uú�DQDL�,K�ɟL�U ઐࠧ�SۗG ۗQJ�JODҥ�GrK�ɟDU�Nۗ�
ȲLQJ�,VUDHO"µ

7ಬfX�ODҥ�JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´<DQJ�$PD�
KۗPkR�SۗNۗɟDK� ODLK�KUۗL�P{QJ�KúQJ�WۗOۗL�GL�
Pۗ\DQJ�fX�MDR��ȲۗL�P{QJ�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�ȲX�GL�
WKkR� {K�� � ಬ6DP ۗ � ܸL� $GDL� ɟL� SۗGL� Kҥ� ȲLQJ� JLK�
WۗGDQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�WUࠧQ�UDL�ȲۗL�ȲLQJ�JLK�
ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�ɟL�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�.kR�DPúQJ�
SOHL�<HUXVDODLP��DPúQJ�DELK�NZDU�<XGHD�KúQJ�NZDU�
6DPDULD��ODLK�DQࠧQ�KOژQJ�WUXK�Sۗ�NKXO�DQLK�DWDLK�
ELú�Pú�DPúQJ�GMژS�OژQ�WۗQDK�\ۗK�µಭd
�ಬ7ۗGۗL�Nۗ�fX�SۗKLúS�ODLK�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ��fX�

ˁҥ�JODҥ�Sۗ�DGDL�\ۗK�ȲۗL�DQúS�PۗWD�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�
KۗPkR�VD�ȲXW�KLúQJ�SۗJúQ�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�WKkR�
ȲXK�fX�G ۗQJ�WDK�ಭe

10ಬɇLQJ�JۗxX�úW�Gژ�OúQJ�ˁҥ�Sۗ�DGDL�WۗGDQJ�<rVX�
KODN�ˁҥ�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX��EOҥS�EOúS�KۗPkR�
GXD�ɟ{�ˁDK�UۗNۗL�EXK�DR�N{ઐ�Gژ�M̅�ȲۗL�ȲLQJ�JۗxX�
KúQJ� ODҥ� WXL�DQDL��11ಬ´ܸ�ȲLQJ�PۗQXLK�*DOLOr�KۗL��
DQúP�ȲLQJ�JLK�Gژ�G ۗQJ�Sۗ�DQDL�OúQJ�ˁҥ�Sۗ�DGDL�

DGLK�G ۗQJ�WDK��ǤW�<rVX�DQDL�P ۗQ��MLQJ�3{�KۗPkR�
ˁҥ�JODҥ�ODLK�Sۗ�DGDL�DGLK�P ۗQJ�ȲLQJ�JLK��ɟL�WUࠧQ�UDL�
G ۗQJ�NDU�KúQJ�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�ȲXK�ODLK�fX�ˁҥ�JODҥ�
Sۗ�DGDL�DGLK�µ

ɇLQJ�'LQJ�.ۗQD�5XDK�0ú�
0DWWKLDV�3ۗDOD�.ۗ�<XGDV

�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�WUࠧQ�P ۗQJ�ɟ�{OLZۗ�
KúQJ�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP��MLQJ�DWDLK�NۗSOúK�
ZúK�VD�UۗZDQJ�MXúಭJ�P ۗQJ�SOHL�DQࠧQ����ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�
JۗxX�WUXK�Sۗ�SOHL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�ˁҥ�Sۗ�VD�ERK�DQLK�
JDK�JO{QJ��MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗxX�G��3ۗژ�DQLK�DQࠧQ�
KۗPkR�3rWU{V��<{KDQ��<DN �ۗ�$QGUH��3KLOLS��7K{PDV��
%DUWKRORPr��0DWKL �ۗ�<DNۗ�SۗNژQ�DQú�$OSKr��6LP{Q�
=HDO{W�ODLK�DQࠧQ�<XGDV�DQú�<DNۗ�SۗNژQ�G ۗQJ�P ۗQ�ಭK 
��ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�SۗJRS�KUژP�KۗEҥW�LkX�ODҥ�
QDQDR��KUژP�KúQJ�ȲLQJ�ˁDK�NۗPۗL��+৴0DUL�MLQJ�DPҥ�
<rVX�ODLK�DQࠧQ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�DGۗL�fX�P ۗQ�
�� ಬ$PúQJ�NKXO�KUۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�PۗQXLK�SۗȲXW�

JODҥ�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�NۗSOúK�ZúK�VD�UۗWXK�GXDSOXK�ɟ{�

����� %UXú�0ۗQXúಫ�� �

«<rVX�KODN�ˁҥ�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗ QJ�ȲLQJ�
JۗxX«��%UXú�0ۗQXú������
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ODLK�DQࠧQ�3rWU{V�WۗJࠧ�Gژ�G ۗQJ�WژQJ�NUDK�ȲLQJ�ˁDژ�
DQࠧQ�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��16 ಬ´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�úK��
+Uú�ܸL�$GDL�KۗPkR�NUHS�WUXK�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�
%ۗQJúW�+LDP�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�KOkR�DGLK�P ۗQJ�
DPúQJ�EDK�SۗWDR�'DZLG�NLúQJ�ODҥ�OXL�KOkR�Nۗ�WۗOۗL�
<XGDV��MLQJ�S{�KۗPkR�ED�MۗODQ�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�
QDR�Pú�<rVX��17ಬxX�úW�MLQJ�VD�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�WD�ODLK�
DQࠧQ�úW�KۗPkR�ɟUúQ�DPúQJ�EUXú�WD�DQDL�P ۗQ�µ
�� ಬ+OkR�Nۗ�DQࠧQ��<XGDV�Wࠧ�Pú�SUúN�Nۗ�WۗOۗL�VRK�

VDW�xX�DQࠧQ��JLژQJ�DQࠧQ�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�EOۗL�
VD�ERK�KۗPD�KúQJ�SUúN�DQࠧQ��3ۗ�KۗPD�DQࠧQ�xX�
Or�WUࠧQ�DNژ�KOkR�ODLK�DQࠧQ�GUۗL�MDQ�xX�SۗɟDK�Kҥ�
KúQJ�DELK�EDQJ�SURDҥ�xX�WۗJOژK�WۗELú����ಬ$ELK�EDQJ�
PۗQXLK�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�OHઐQJ�Nۗ�WKkR�WۗOۗL�
DQࠧQ��WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�LkX�Nۗ�KۗPD�DQࠧQ�WXL�
KúQJ�WۗOۗL�SۗKLúS�JۗxX�MLQJ�´$NHOGDPD�µ�NLúQJ�ODҥ��
´+ۗPXD�'UDKµ�\ۗK�ಭL

�� ಬ3rWU{V�ODҥ�G ۗQJ�WXL�DQDL��´'DZLG�KۗPkR�ɟLK�
ODLK�Nۗ�WۗOۗL�xX�DPúQJ�KUú�7ۗOۗL�$GRK�%ۗQL�+ۗۗɟ�
WXL�DQDL�

´ಬ¶.ZK�NLúQJ�Nۗ�DQLK�Gژ�xX�MLQJ�Kҥ�UۗQJRO�
DQúP�EUۗL�PۗQXLK�Sú�{K�Gژ�DPúQJ�DQLK�
DQࠧQ�·

´ODLK�DQࠧQ�
´ಬ¶.ZK�NLúQJ�Nۗ�DUúQJ�GMúઐ�EUXú�SۗDOD�Nۗ�xX�·ಭj

��ಬ´+ۗQࠧQ�\ۗK��NLúQJ�ELú�Pú�Nۗ�WۗOۗL�UXDK�Pú�VD�
ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�KۗPkR�Gژ�ODLK�KúQJ�ȲLQJ�
WD�DPúQJ�DELK�KUۗL�.KXD�<rVX�Gژ�ODLK�KúQJ�ȲLQJ�WD��
�� ಬDQࠧQ�MLQJ�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�KUۗL�<{KDQ�QJú�EDSWHP�
Nۗ�<rVX�KOژQJ�WUXK�Sۗ�KUۗL�WۗGDQJ�<rVX�ˁҥ�JODҥ�Sۗ�
DGDL�DGLK�P ۗQJ�ȲLQJ�WD��6D�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�DQࠧQ�
\ۗK�NKژP�MLQJ�S{�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�KúQJ�ȲLQJ�WD�Nۗ�
WۗOۗL�<rVX�KۗGLS�JODҥ�µಭN
�� ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�NۗɟUkR�EUۗL�Nۗ�GXD�ɟ{�

DQDL��<{VrS��DUúQJ�SۗDQúQ�%DUVDEEDV��úW�MLQJ�,XVWRV�
P ۗQ��ODLK�DQࠧQ�0DWWKLDV����ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�
LkX�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�<DQJ��,K�WKkR�NUúQ�UҥP�
SUDQ�MXD�PۗQXLK��5ۗNkR�Nۗ�,K�SۗUۗˁDK�EUۗL�E̅�
Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�DPúQJ�GXD�ɟ{�DQDL�KOۗL� MLQJ�S{�
,K�KۗPkR�UXDK�Pú�ODLK����ಬNLúQJ�Nۗ�GMúઐ�EUXú�GLQJ�
NۗQD�SۗMDR�SۗDOD�Nۗ�<XGDV��MLQJ�S{�QDR�ODLK�Sۗ�
DQLK�xX�S{�µ��� ಬ/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗɟUDP�ODLK�
DQࠧQ�WۗOۗL�ɟUDP�DQࠧQ�GM ۗ �Nۗ�0DWWKLDV��7XL�DQࠧQ��
ȲLQJ�JۗxX�EUۗL�0DWKLDV�\ۗK�PࠧW�SۗJRS�KúQJ�SOXK�
VD�ɟ{�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�DQࠧQ�

<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�7UࠧQ�5DL

�  1ಬ7ۗGDQJ�KUۗL�3HQWrNRVWr�WUXK��DELK�EDQJ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�Gژ�SۗMۗQXP�KUژP�KۗEҥW�DPúQJ�VD�
ERK�DQLK�ಭO � ಬ%OҥS�EOúS�KۗPkR�GۗQDL�NDU�KúQJ�MXD�
DQJҥQ�NۗWDQJ�WKXW�UDL�P ۗQJ�DGDL�ODLK�DQࠧQ�GۗQDL�
PۗxL�DPúQJ�DELK�VDQJ�DQࠧQ��MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗxX�
KODN�Gژ�EHઐU��� ಬɇLQJ�JۗxX�ȲXK�NDU�KúQJ�OX�MۗODK�DSXL�
ɟۗODK�EUX�EUD�ODLK�DQࠧQ�VD�MۗODK�DQࠧQ�UDL�JúP�ȲۗL�
UҥP�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX���ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�Wࠧ�
JLW�JDL�KORઐP�P ۗQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�ODLK�DQࠧQ�
ɟۗG ۗQJ�SۗKLúS�WۗOۗL�SۗKLúS�WXDL�SKDUD��WXL�KúQJ�
<DQJ�%ۗQJúW�EUۗL�ȲLQJ�JۗxX�GL�SۗKLúS�\ۗK�
�ಬ+ODN�DQࠧQ��DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�KۗPkR�ȲLQJ�

<HKXGDK��MLQJ�ȲLQJ�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL��UDL�P ۗQJ�
UҥP�OژQ�ɟDU�ȲۗL�UژQJ�OژQ�DQDL��6ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�
KۗP�GۗQDL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�ˁXDҥ�QDR�OúQJ�ODLK�
DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�OHઐQJ�Nۗ�KOL ઐQJ�KODઐQJ�VRK�
VHO��\XDNۗ�UҥP�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�ȲLQJ�GLQJ�
NۗQD�SۗKLúS�WۗOۗL�SۗKLúS�JۗxX�S{��7ಬɇLQJ�JۗxX�KOL ઐQJ�
KODઐQJ�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´6ҥW�\ۗK�DELK�
EDQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�MLQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�*DOLOr�\ۗK��
�ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�WD�KOL ઐQJ�KODઐQJ�ELú�Pú�Nۗ�WۗOۗL�UҥP�
ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�WD�KۗP�ȲLQJ�JۗxX�GL�SۗKLúS�WۗOۗL�
SۗKLúS�WD�S{���ಬɇLQJ�JۗPۗL�MLQJ�ȲLQJ�3DUWKLD��0HGHV��
ÈODP�� ȲLQJ� Gژ� Sۗ� DQLK� OژQ�0HVRSRWDPLD�� NZDU�
<XGHD�KúQJ�.DSSDGRNLD��3RQWRV�ODLK�DQࠧQ�NXúO�$VLD��
10ಬ3KUXJLD��3DPSKXOLD��ÈMLS��ȲLú�ɟUúQ�P ۗQJ�ɟDU�/LEXr�
M̅�SOHL�.XUrQr��ˁۗˁD�ȲLQJ�ɟXú�QJXL�P ۗQJ�SOHL�5{P�UDL�

� %UXú�0ۗQXúಫ���ಫ��� ����

ɇLQJ�JۗxX�ȲXK�NDU�KúQJ�OX�MۗODK�
DSXL«��%UXú�0ۗQXú�����



 
P �����$QDL�MLQJ�NۗɟUkR�Nۗ�GXDSúQ�P{QJ�PۗJXDK�WD� 

P ۗQ��11ಬɇLQJ�JۗPۗL�MLQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�Z ۗW�KúQJ�ȲLQJ�
Pú�Wࠧ�WۗOۗL�ˁDژ�<HKXGDK��ȲLQJ�.UrV�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�
$UDELD��ȲLQJ�JۗPۗL�KۗP�ȲLQJ�JۗxX�SۗKLúS�SۗKDLK�
KۗG{P�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ�ܸL�$GDL�DPúQJ�WۗOۗL�
SۗKLúS�JۗPۗL�S{�µ��� ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KOL ઐQJ�
KODઐQJ�KúQJ�UࠧQJ�UúQJ�ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�KúQJ�WۗGUXú�
JۗxX�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�ȲX�WKkR�KOXK�{K�KۗJHW�
EUXú�Pۗ\DQJ�DQࠧQ�NLúQJ�ODҥ�µ
�� ಬ6DP ۗ �KۗPkR�ˁۗˁD�PۗQXLK�SۗKLúS�NODR�GMLN�

Nۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗxX�PۗxXP�
WۗSDL�OX�ˁۗL�µ

3rWU{V�3ۗEODQJ�%UۗL�.ۗ�ɇLQJ�0ۗQXLK�/X
�� ಬ*LژQJ� DQࠧQ�� 3rWU{V� WۗJࠧ� KUژP�KۗEҥW� KúQJ�

ȲLQJ� 3OXK�6D� ɟ{� GLQJ� NۗQD� SۗMDR� SۗNژQ�� ODLK�
DQࠧQ�SۗKLúS�NUDLK�NLúQJ�Nۗ�SۗEODQJ�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�
PۗQXLK�OX�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�<HKXGDK�
ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�Gژ�DPúQJ�
SOHL�<HUXVDODLP�KۗL��EUۗL�Nۗ�NkR�SژN�SۗEODQJ�E̅�
WۗOۗL�DQDL�Nۗ�ȲLQJ�JLK��5ۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�JLK�KۗP�
SۗxHQ�E̅�KۗG{P�WۗOۗL�NkR�SۗKLúS����ಬɇLQJ�PۗQXLK�
DQDL�ȲX�GM ۗ �PúW�WۗSDL�NDU�KúQJ�ȲLQJ�JLK�SۗPҥQ�{K��
0{QJ�DQDL�NۗQ ۗQJ�P{QJ�WDO�NOkR�ˁ{ɟಭP��/DLK�DQࠧQ�
ȲLQJ�PۗQXLK�DQDL�ȲX�ɟL�PúW�WۗSDL�{K�ȲۗL�P{QJ�DQDL�
DPúQJ�KUۗL��16 ಬ6DP ۗ�DQDL�\ۗK�MLQJ�WۗOۗL�S{�SۗDOD�
<{rO�KۗPkR�ODҥ�OXL�KOkR�ODLK�WXL�DQDL�

 17�́ ಬ¶ܸL�$GDL�KۗPkR�ODҥ��$PúQJ�KUۗL�KۗQúO�WXɟ�
.kR�ɟL�SۗNLDژ�<DQJ�%ۗQJúW�.kR�ȲۗL�
PۗQXLK�PۗQDP�GMژS�DQLK�\ۗK�

7XL�DQࠧQ�ȲLQJ�DQú�ˁDK�UۗNۗL�ˁDK�NۗPۗL�JLK�
ɟL�SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�

ȲLQJ�KODN�DL�JLK�ɟL�KۗPkR�WۗOۗL�SۗȲXK�
P ۗQJ�.kR�

ȲLQJ�ˁDK�UۗNۗL�WKD�UۗPD�JLK�ɟL�KۗPkR�
WۗOۗL�UۗSۗL�P ۗQJ�.kR�\ۗK�

 ���: ۗ W�KúQJ�ȲۗL�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�.kR��MLQJ�ˁDK�
UۗNۗL�KúQJ�ˁDK�NۗPۗL�

.kR�ɟL�SۗNLDژ�<DQJ�%ۗQJúW�.kR�DPúQJ�
NKXO�KUۗL�DQࠧQ�

ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�ɟL�SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�
\ۗK�

 ���.kR�ɟL�SۗUۗˁDK�NKXO�JUX�NۗQúO�DPúQJ�DGDL�
DGLK

ODLK�DQࠧQ�KۗG{P�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ�
ȲۗL�OژQ�WۗQDK�DQDL�

ȲLQJ�DUúQJ�ɟL�ȲXK�GUDK�KúQJ�DSXL��ODLK�
DQࠧQ�NKXO�DVúS�DSXL�OX�\ۗK�

 ���<DQJ�KUۗL�ɟL�SۗUۗˁDK�NۗQúP�Kҥ
ODLK�DQࠧQ�\DQJ�EODQ�ɟL�SۗUۗˁDK�Kҥ�PULDK�
NDU�KúQJ�GUDK

DQࠧQ�ɟL�MLQJ�KOkR�Nۗ�KUۗL�\RP�SۗSKDQ�
DQJ�\DQJ�WۗGDQJ�.KXD�<DQJ�ɟL�UDL�

����� %UXú�0ۗQXúಫ�� �
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NLúQJ�Nۗ�SKDW�NۗˁL�DELK�EDQJ�PۗQXLK�
PۗQDP�\ۗK�

 ���/DLK�DQࠧQ�KOۗL�S{�NZK�UۗNkR�LkX�ˁҥ�ELú�Pú�
KúQJ�.KXD�<DQJ�NLúQJ�Nۗ�SۗNODLK�Kҥ�
xX�

xX�DQࠧQ�ɟL�GL�NODLK�Kҥ�\ۗK�\XD�P ۗQJ�
.KXD�<DQJ�·ಭQ

�� ಬ´ܸ�ȲLQJ�,VUDHO�KۗL��KۗP�E̅�WۗOۗL�DQDL��<rVX�
S{�1D]DUHW��MLQJ�3{�ܸL�$GDL�SۗUۗˁDK�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�
fX�KۗPkR�SۗNLDژ�ODLK�fX�KúQJ�WۗOۗL�SۗGL�Kҥ�fX�
NLúQJ�Nۗ�QJú�OX�WۗOۗL�EUXú�PۗVrK�Pۗ\DQJ�DPúQJ�
ȲLQJ�JLK��WXL�KúQJ�JLK�S{�WKkR�ODLK����ಬ$UúQJ�KۗPkR�
MDR�OXL�Kҥ�ODLK�fX�Nۗ�ȲLQJ�JLK�WXL�KúQJ�WۗOۗL�NۗxúP�
ODLK�DQࠧQ�WۗOۗL�WKkR�KOkR�ܸL�$GDL��/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�
JLK�KúQJ�WۗOۗL�GMUX�ȲLQJ�PۗQXLK�VRK�VDW��ȲLQJ�JLK�
KۗPkR�SژQJ�SۗGMDL�Kҥ�ODLK�fX�ȲۗL�Nۗ\kR�EۗUۗNDO�ಭR 
��ಬ6DP ۗ�ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�fX�KúQJ�
SۗUۗQJDL� Kҥ�fX�P ۗQJ� WۗOۗL� UXú� QXú� WۗOۗL� GMDL��
\XDNۗ�ܸL�$GDL�ȲX�EUۗL�Nۗ�fX�úW�Gژ�GۗQ ۗQJ�GMDL�
{K�ಭS ��ಬ3ۗWDR�'DZLG�KۗPkR�ODҥ�ODLK�Nۗ�fX�WXL�DQDL�

´ಬ¶.kR�ȲXK�.KXD�<DQJ�Gژ�JDK�DQúS�NkR�QDQDR�
\XDNۗ�fX�Gژ�ȲۗL�JDK�KۗQXú�NkR�
NLúQJ�Nۗ�NkR�ȲX�ɟL�UࠧQJ�UúQJ�{K�

 ���+ۗQࠧQ�\ۗK��NkR�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�,K�PۗDN�
PۗDL�ELú�Pú�

ǤW�SۗPҥQ�ȲO ۗQJ�Nۗ�GUۗL�MDQ�NkR��NkR�
NۗQDQJ�NۗMúS�KORઐP�ȲRઐP�P ۗQ�

 ���\XDNۗ�,K�ȲX�ɟL�OXL�EUۗL�Nۗ�NkR�Gژ�GۗQ ۗQJ�
GMDL�Kҥ�{K�

NژQ�OXL�EUۗL�Nۗ�NkR��MLQJ�S{�MDR�S{�Nۗ�,K��
EUࠧ�UúP�Kҥ�OۗL�

 ���,K�KۗPkR�EUۗL�Nۗ�NkR�WKkR�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�,K�
ɟL�QJú�Nۗ�NkR�KۗGLS�G ۗQJ�

,K�ɟL�QJú�Nۗ�NkR�PۗDN�PۗDL�Eú�EODL�
\XDNۗ�,K�Gژ�KUژP�KúQJ�NkR�·ಬµಭU

��ಬ´ܸ�D\ژQJ�DGۗL�KۗL��NkR�GL�UXDL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�
NۗMúS�Kۗˁ ۗQJ�Nۗ�WۗOۗL�DPD�ۗL�DGRQ�WD�'DZLG�GMDL�
ODLK�DQࠧQ�DUúQJ�G ઐۗ U�ODLK�xX��ODLK�DQࠧQ�DQLK�SۗVDW�
xX�úW�Gژ�Sۗ�DQDL�WUXK�Nۗ�Uú�DQDL���� ಬ6DP ۗ �xX�úW�
MLQJ�S{�SۗDOD�P ۗQ�ODLK�DQࠧQ�WKkR�ܸL�$GDL�KۗPkR�
ȲXúQ�U ۗ QJ�ODLK�KúQJ�xX�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�ɟL�EUۗL�
VD�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�Wۗɟ{�Wۗɟ̅�xX�MLQJ�SۗWDR�JLW�JDL�
ZDL�OúQJ�ಭs ��ಬ7XL�DQࠧQ��WۗGDQJ�ܸL�$GDL�SۗGL�Kҥ�
ODLK�SۗWDR�'DZLG�NLúQJ�Nۗ�WKkR�PۗWD�WۗOۗL�ɟL�WUXK�
SۗDQúS��xX�SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�Nۗ�WۗOۗL�.ULVW�KۗGLS�

JODҥ�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�ȲX�ɟL�OXL�UDLK�Kҥ�fX�DPúQJ�
DQLK�SۗVDW�ODLK�DQࠧQ�NژQ�OXL�EUۗL�GUۗL�MDQ�fX�EUࠧ�
UúP�OۗL���� ಬܸL�$GDL�KۗPkR�SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�<rVX�
DQDL�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�MLQJ�ȲLQJ�QJú�
J ۗ QJ�MۗODQ�Nۗ�WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ���� ಬ7ۗGDQJ�fX�Wࠧ�
SۗGXQ�ˁҥ�JDK�KۗQXú�Nۗ�ܸL�$GDL��fX�KۗPkR�Wࠧ�Pú�
ODLK�P ۗQJ�<DQJ�$PD�Nۗ�WۗOۗL�ȲXúQ�<DQJ�%ۗQJúW�
+LDP�NDU�KúQJ�ܸL�$GDL�KۗPkR�ȲXúQ� ODLK�� ODLK�
DQࠧQ�KۗPkR�SKD�EUۗL�fX�Eú�EODL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL��
SۗUۗˁDK� ODLK� WXL�KúQJ� WۗOۗL�ȲLQJ�JLK�ȲXK�KúQJ�
KۗP�ODLK�Uú�DQDL����ಬ.kR�ODҥ�WXL�DQࠧQ�\XDNۗ�SۗWDR�
'DZLG�S{�ȲX�KۗPkR�ˁҥ�Sۗ�DGDL�DGLK�{K��VDP ۗ�xX�
KۗPkR�ODҥ�ODLK�WXL�DQDL�

´ಬ¶<DKZHK�SۗKLúS�ODLK�KúQJ�.KXD�NkR��3{�
0HVVLDK��WXL�DQDL�

Gژ�EHઐU�E̅�ȲۗL�JDK�KۗQXú�.kR�MLQJ�DQLK�
SۗSࠧ�Sۗ\RP�

 ���WۗO�.kR�SۗOXú�Jࠧ�Kҥ�ȲLQJ�UژK�D\úW�LK

� %UXú�0ۗQXúಫ�� ����

«xX�DQࠧQ�ɟL�GL�NODLK�Kҥ�\ۗK�\XD�P ۗ QJ�
.KXD�<DQJ«��%UXú�0ۗQXú������
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WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�MLQJ�Kҥ�NDU�KúQJ�VD�
JUr�ˁúO�JDK�\ࠧ�Nۗ�SOúઐ�WۗNDL�LK�\ۗK�·ಬµಭW

�� ಬ´+ۗQࠧQ�\ۗK��EUۗL�E̅�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�,VUDHO�
WKkR�VҥW�Nۗ�WۗOۗL�DQDL��ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗMLQJ�EUۗL�
ODLK�Nۗ�<rVX�DQDL��MLQJ�3{�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�SژQJ�
SۗGMDL�Kҥ�ODLK�ȲۗL�Nۗ\kR�EۗUۗNDO��MLQJ�.KXD�<DQJ�
KúQJ�3{�.ULVW�\ۗK�µ
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ��

ȲLQJ�JۗxX�UXú�SUDQ�ELú�Pú��WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�
WۗxD�Nۗ�3rWU{V�KúQJ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗNژQ�WXL�DQDL��
´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�úK��KۗJHW� WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�
NKژP�QJú�O̅"µ
�� ಬ3rWU{V� ODҥ� JODҥ� WXL� DQDL�� ´.ۗKPDઐO� KúQJ� Wࠧ�

EDSWHP� E̅�� UҥP� ɟ{� DPúQJ� ȲLQJ� JLK�� NLúQJ� Nۗ�
SۗUۗˁDK�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JLK�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<rVX�
.ULVW�ODLK�DQࠧQ�\XD�P ۗQJ�DQࠧQ�\ۗK�ܸL�$GDL�ɟL�SDS�
EUۗL�KۗG{P�WۗOۗL�VRK�JLK��*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JLK�ɟL�
Wࠧ�Pú�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�MLQJ�3{�ܸL�$GDL�ɟL�SKD�
EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�\ۗK����ಬ7ۗOۗL�ܸL�$GDL�ȲXúQ�ODLK�Nۗ�
WۗOۗL�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�MLQJ�Nۗ�ȲLQJ�JLK��Nۗ�ȲLQJ�
DQú�Wۗɟ{�JLK��Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�KۗGLS�Sۗ�DWDLK�ODLK�
DQࠧQ�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�.KXD�<DQJ�ܸL�$GDL�
WD�ɟL�LkX�JODҥ�Sۗ�fX�S{�\ۗK�µ
��ಬ3rWU{V�SۗKLúS�SۗNۗˁLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�KúQJ�

OX�ERK�KLúS�ODLK�DQࠧQ�SۗWUࠧW�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �WXL�DQDL��
´%UۗL�Nۗ�ܸL�$GDL�SۗNODLK�Kҥ�E̅�ȲLQJ�JLK�WۗGDQJ�fX�
SۗNۗKPDઐO�Kҥ�ȲLQJ�PۗQXLK�VRK�VDW�DQDL�µ���ಬ7XL�DQࠧQ��
KۗG{P�ȲLQJ�PۗQXLK��MLQJ�ȲLQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�
WۗOۗL�SۗKLúS�DQࠧQ��OHઐQJ�Nۗ�Wࠧ�EDSWHP�\XD�P ۗQJ�
ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�KUۗL�DQࠧQ�
KۗPkR�NۗSOúK�ZúK�NOkR�UۗEkR�ɟ{�PۗQXLK�PࠧW�
G ۗQJ�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�

7ۗOۗL�3ۗJRS�/LU�ɇLQJ�ˠDژ
�� ಬɇLQJ�JۗxX�úW�Wژ�WXL�JW�WXL�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�GLQJ�

NۗQD�SۗMDR�KODN�SۗW{��Nۗ�WۗOۗL�SۗJRS�SۗOLU�KúQJ�
WۗGUXú��Ȳ ۗ QJ�WۗOۗL�Ȳ ۗ QJ�SۗJRS�.KXD�<DQJ�ODLK�
DQࠧQ�LkX�ODҥ�KUژP�KۗEҥW���� ಬܸL�$GDL�SۗGL�Kҥ�ODLK�
ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�NLúQJ�Nۗ�QJú�OX�WۗOۗL�PۗVrK�
Pۗ\DQJ�ODLK�DQࠧQ�JUX�NۗQúO�\RP�SۗSKDQ��WXL�DQࠧQ�
UҥP�ɟ{�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�KXҥ�SۗSࠧ�Nۗ�fX�ELú�
Pú����ಬ$ELK�ȲLQJ�KOۗL�S{�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<rVX�SۗJRS�
SۗOLU�KUژP�KۗEҥW�ODLK�DQࠧQ�SۗSKD�DELK�EDQJ�GUDP�
JۗQDP�JۗxX�KúQJ�WۗGUXú�\ۗK�ಭX �� ಬ5ҥP�Z ۗ W�ȲLQJ�
JۗxX�Vҥ�Kҥ�KۗG{P�GUDP�JۗQDP�NژQJ�QJúQ�JۗxX��
ODLK�DQࠧQ�SۗSKD�EUۗL�SUúN�WXL�KúQJ�WۗOۗL�NۗȲDK�

NLúQJ�UҥP�ɟ{�\ۗK���� ಬ5ҥP�KUۗL��ȲLQJ�JۗxX�SۗMۗQXP�
QDQDR�Sۗ�DQLK�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ��ɇLQJ�JۗxX�
Ȳ ۗ QJ�KUژP�KۗEҥW� ODLK�DQࠧQ�GMúઐ� KۗGۗU�Nۗ� WۗOۗL�
ɇ ۗQJ�3ۗJRS�.KXD�<DQJ�DPúQJ�VDQJ�JۗxX��PۗDN�
PۗDL�KúQJ�ɟۗPDK�\ۗK�SۗSKD�EUۗL�JۗQDP�Ȳ ۗQJ�
JۗxX����ಬɇLQJ�JۗxX�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�$GDL�ODLK�DQࠧQ�
SۗPۗDN�SUDQ�MXD�DELK�EDQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL��/DLK�
DQࠧQ��UҥP�KUۗL�.KXD�<DQJ�SۗNODLK�WKLP�OX�PۗQXLK�
MLQJ�ȲLQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�fX�NLúQJ�Nۗ�PࠧW�DPúQJ�
JUXS�JۗxX�

3rWU{V�3ۗVXDLK�3{�5ۗNkR�'DઐQ�5ۗZHQ

�  1ಬ+ۗPkR�VD�KUۗL��3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�ˁҥ�QDR�Sۗ�VDQJ�\DQJ�NLúQJ�SLRK�P{QJ�LkX�ODҥ��DQࠧQ�
MLQJ�ȲۗL�NOkR�P{QJ�NOúP��� ಬ+ODN�DQࠧQ��KۗPkR�VD�ɟ{�
PۗQXLK�UۗZHQ�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�KUۗL�DPҥ�xX�WۗNHQJ�
Nۗ�xX��UҥP�KUۗL�DUúQJ�ED�SLRK�xX�ȲۗL�EDK�DPúQJ�
VDQJ�\DQJ��MLQJ�EDK�DPúQJ�+LDP�5{��NLúQJ�Nۗ�J ۗ �
UۗNkR�GDઐQ�P ۗQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�PࠧW�Sۗ�VDQJ�\DQJ�
DQࠧQ��� ಬ7ۗGDQJ�xX�ȲXK�3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�M̅�ɟL�PࠧW��
xX�UۗNkR�GDઐQ�SUúN�P ۗQJ�GXD�ȲLQJ�J ۗ���ಬ3rWU{V�KúQJ�
<{KDQ�OúQJ�SۗxHQ�ȲۗL�xX�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´/úQJ�
Sۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�E̅�µ��ಬ7XL�DQࠧQ��S{�UۗNkR�GDઐQ�DQࠧQ�
OúQJ�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ��ɟDQJ�UۗPDQJ�NLúQJ�Nۗ�KۗPkR�
JۗQDP�KۗJHW�WKkR�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX�

6 ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3rWU{V�ODҥ�WXL�DQDL��´3UúN�PDK�NkR�
ȲX�KۗPkR�{K��VDP ۗ�KۗJHW�JۗQDP�NkR�KۗPkR��NkR�
SKD�EUۗL�Nۗ�LK�\ۗK��<rVX�.ULVW�S{�MLQJ�3{�1D]DUHW�
Uú�DQDL�ɟL�SۗVXDLK�Kҥ�LK��WXL�DQࠧQ�WۗJࠧ�UۗEDW�E̅�µ�
7ಬ3rWU{V�Pú�ȲۗL�WۗQJDQ�JDK�KۗQXú�S{�UۗZHQ�DQࠧQ�
KúQJ�GMUX�J ۗ �WۗJࠧ�ˁҥ��ɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��SOúઐ�
WۗNDL� KúQJ�ERK�NDx� J ۗ � NۗMúS� UۗMúQJ� JODҥ�� � ಬ* ۗ �
NۗGúW�ˁҥ�ODLK�DQࠧQ�ɟۗG ۗQJ�UۗEDW�QDR�\ۗK��*LژQJ�
DQࠧQ��J ۗ �PࠧW�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�Sۗ�ZúO�WۗGURQ�
VDQJ�\DQJ��xX�UۗEDW�MDL�NۗGúW�MDL��ODLK�DQࠧQ�EۗQL�
Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�$GDL���ಬ7ۗGDQJ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�ȲXK�
S{�UۗZHQ�DQࠧQ�UۗEDW�KúQJ�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�$GDL��
10ಬȲLQJ�JۗxX�WKkR�NUúQ�J ۗ �\ۗK�MLQJ�S{�MXúW�Gژ�EHઐU�
UۗNkR�GDઐQ�ȲۗL�EDK�DPúQJ�VDQJ�\DQJ�DQúQ�+LDP�5{��
ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�NۗWXú�KOL ઐQJ�KODઐQJ�ELú�Pú�Nۗ�
WۗOۗL�EUXú�KۗPkR�WUXK�ODLK�Nۗ�J ۗ�

3rWU{V�3ۗW{�$PúQJ�:úO�7ۗGURQ�6DQJ�<DQJ
11ಬ7ۗGDQJ�S{�UۗZHQ�VXDLK�DQࠧQ�úW�PۗDN�PۗDL�

GMúઐ�WۗQJDQ�QDR�KUژP�KúQJ�3rWU{V�KúQJ�<{KDQ��DELK�
EDQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�KOL ઐQJ�KODઐQJ�ˁXDҥ�QDR�Sۗ�ȲLQJ�

����� %UXú�0ۗQXúಫ���ಫ��� �
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w �����7ۗOۗL�7ۗELú������ \ �����0DWKLۗ�����������0DUN{V����������/XN�����������<{KDQ���������� z �����7ۗOۗL�-XúW����������� 
D �����7ۗOۗL�-XúW������� b �����7ۗOۗL�ʍۗG ۗQJ�3KࠧQ������� 

JۗxX�ȲۗL�DGUL ઐQJ�DQúQ�6RORP{Q���� ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V�
ȲXK�WXL�DQࠧQ��xX�ODҥ�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ�WXL�
DQDL��´ܸ�ȲLQJ�DQú�,VUDHO��WۗOۗL�SۗVXDLK�DQࠧQ�ȲX�ɟL�
SۗNۗWXú�Kҥ�ȲLQJ�JLK�{K��ɇLQJ�JLK�NKژP�DQúP�OúQJ�
{K�Sۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�NDU�KúQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�NۗQDQJ�
Nۗ�WۗOۗL�GL�Pۗ\DQJ�JۗPۗL�S{�Ȳ{GDK�Nۗ�WۗOۗL�
KLDP�NOú�JۗPۗL�S{�\ۗK�ȲLQJ�JۗPۗL�GL�QJú�EUۗL�
Nۗ�S{�UۗZHQ�DQࠧQ�GL�UۗEDW���� ಬܸL�$GDL��MLQJ�3{�
$EUDKDP��,VDઐN�KúQJ�<DN{E�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�
WD�SۗNژQ�NۗNXK�SۗSࠧ�ODLK��KۗPkR�Sۗ�SۗDQJ�ODLK�
GLQJ�NۗQD�fX�<rVX��MLQJ�3{�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�MDR�
OXL�Kҥ�ODLK�NLúQJ�Nۗ�DUúQJ�SۗGMDL�Kҥ�fX��/DLK�DQࠧQ�
ȲLQJ�JLK�KۗQJDK�OXL�Kҥ�ODLK�fX�ȲۗL�DQúS�NKXD�3LODW�
Z ۗ W�WۗGDK�J ۗ �KۗPkR�NKS�NLúQJ�SۗNODLK�Kҥ�ODLK�
<rVX�ಭw ��ಬɇLQJ�JLK�KۗPkR�KۗQJDK�OXL�Kҥ�ODLK�<rVX��
MLQJ�3{�5ۗJRK�+LDP�KúQJ�7ۗSú�+ۗQ ۗQJ��ODLK�DQࠧQ�
KۗPkR�UۗNkR�ODLK�Nۗ�3LODW�NLúQJ�Nۗ�SژN�EUۗL�VD�
ɟ{�SۗGMDL�PۗQXLK�Nۗ�ȲLQJ�JLK�ಭ\ ��ಬɇLQJ�JLK�KۗPkR�
SۗGMDL�Kҥ�ODLK�3{�SKࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�KۗGLS��VDP ۗ �ܸL�

$GDL�KۗPkR�SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�fX�P ۗQJ�PۗQXLK�
GMDL��MLQJ�WۗOۗL�WUXK�ȲLQJ�WD�WKkR�NUúQ�ODLK��16 ಬ+úQJ�
WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�ˁDژ�NۗQDQJ�DPúQJ�DQúQ�<rVX��
MLQJ�3{�ȲLQJ�JLK�ȲXK�KúQJ�WKkR�KۗPkR�Wࠧ�NۗMúS�
UۗMúQJ�ODLK�P ۗQJ�.KXD�<DQJ��$QࠧQ�MLQJ��\XD�P ۗQJ�
WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<rVX�\ۗK��.KXD�
<DQJ�KۗPkR�SۗVXDLK�Kҥ�ODLK�KORઐP�ȲRઐP�Nۗ�S{�DQࠧQ��
WXL�KúQJ�PۗWD�WۗOۗL�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�ȲXK�
ODLK�

17ಬ´5ú�DQDL��ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�úK��NkR�WKkR�ȲLQJ�
JLK�KۗPkR�QJú�ODLK�EUXú�DQࠧQ�Nۗ�<rVX�\XDNۗ�ȲLQJ�
JLK�ȲX�WKkR�NUúQ�{K�KOۗL�fX�MLQJ��NDU�KúQJ�ȲLQJ�GMúઐ�
DNژ�JLK�ȲX�WKkR�NUúQ�{K���� ಬ6DP ۗ �DQࠧQ�\ۗK�MLQJ�
KLP�ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗNU̅S�WUXK�Kҥ�ODLK�KۗG{P�
WۗOۗL�fX�KۗPkR�ODҥ�OXL�KOkR�ODLK�P ۗQJ�DELK�EDQJ�
ȲLQJ�S{�SۗDOD�NLúQJ�ODҥ�Nۗ�WۗOۗL�3{�.ULVW�fX�ɟL�Wࠧ�
WۗOۗL�JOHK�WۗQDS����ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JLK�NۗKPDઐO�VҥW�E̅�
KúQJ�ܸL�$GDL��NLúQJ�Nۗ�ܸL�$GDL�GL�SDS�EUۗL�KORઐP�
ȲRઐP�WۗOۗL�VRK�JLK�ODLK�DQࠧQ�.KXD�<DQJ�ɟL�SۗSKUkR�
Kҥ�ȲLQJ�JLK�QDQDR���� ಬODLK�DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�fX�GL�
SۗNLDژ�UDL�.ULVW�<rVX��MLQJ�3{�DQࠧQ�\ۗK�fX�KۗPkR�
UXDK�Pú�ODLK�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK����ಬfX�NKژP�Gژ�Sۗ�
DGDL�WۗO�WUXK�KUۗL�P{QJ�Nۗ�ܸL�$GDL�U ઐࠧ�SۗG ۗQJ�JODҥ�
DELK�EDQJ�WۗOۗL�PۗQ ۗQJ��WXL�KúQJ�WۗOۗL�fX�ȲXúQ�
ODLK�P ۗQJ�ˁP�KOkR�DGLK�P ۗQJ�ȲLQJ�S{�SۗDOD�
UۗJRK�KLDP�fX���� ಬ0{VHK�KۗPkR�ODҥ�ODLK�WXL�DQDL��
¶.KXD�<DQJ�ܸL�$GDL�JLK�ɟL�SۗNLDژ�Sۗ�ȲLQJ�JLK�VD�ɟ{�
S{�SۗDOD�KUXS�KúQJ�NkR�P ۗQJ�WژQJ�NUDK�ȲLQJ�DQú�
SOHL�JLK�S{��ɇLQJ�JLK�NKژP�KۗP�WXL�E̅�DELK�EDQJ�
WۗOۗL�fX�SۗW{�Nۗ�ȲLQJ�JLK�ಭz �� ಬ+OۗL�S{�KۗQJDK�ȲX�
NLúQJ�KۗP�WXL�S{�SۗDOD�DQࠧQ�{K��ܸL�$GDL�ɟL�SۗUDL�
Kҥ�xX�DQࠧQ�P ۗQJ�WژQJ�NUDK�ȲLQJ�DQú�SOHL�fX�\ۗK�·ಭD
��ಬ´6ҥW�\ۗK��DELK�EDQJ�ȲLQJ�S{�SۗDOD�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�

UۗQࠧN�S{�SۗDOD�6DPXrO�WUXK�Sۗ�Wú�DQDL��úW�KۗPkR�
SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�OX�ODLK�P ۗQ�Nۗ�NKXO�KUۗL�DQDL��
��ಬ/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�DQú�Wۗɟ{�ȲLQJ�S{�SۗDOD�
DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�Wࠧ�Pú�ODLK�PۗWD�WۗOۗL�ܸL�$GDL�
KۗPkR�SۗMLQJ�WۗOۗL�SۗJRS�ODLK�KúQJ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�JLK��
ܸL�$GDL�ȲXúQ�ODLK�KúQJ�$EUDKDP�WXL�DQDL��¶0 ۗQJ�$Qú�
7ۗɟ{�LK�\ۗK��.kR�ɟL�EۗQL�KLDP�Nۗ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�
PۗQDP�ȲۗL�OژQ�WۗQDK�DQDL�·ಭb ��ಬ+ۗQࠧQ�\ۗK��WۗGDQJ�
ܸL�$GDL�SۗNLDژ�QDR�ODLK�'LQJ�.ۗQD�fX��fX�SۗNLDژ�
ODLK�* ۗ�QDR�Sۗ�ȲLQJ�JLK��EOXQJ�KOkR�NLúQJ�Nۗ�EۗQL�
KLDP�Nۗ�ȲLQJ�JLK�KúQJ�WۗOۗL�QJú�Nۗ�UҥP�ɟ{�DPúQJ�
ȲLQJ�JLK�NLúQJ�Nۗ�SۗGۗL�OXL�Kҥ�WۗOۗL�QJú�VRK�VDW�JLK�µ

� %UXú�0ۗQXúಫ�� ����

* ۗ �NۗGúW�ˁҥ�ODLK�DQࠧQ�ɟۗG ۗ QJ�UۗEDW�
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ɟ ����6DQKHGULQ�MLQJ�JUXS�JLW�JDL�SUژQJ��KúQJ�KۗPkR����ɟ{�DPúQJ�DQࠧQ��ɇLQJ�OژP�Nۗ�JUXS�DQࠧQ�MLQJ�S{�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�
KORK��ȲLQJ�SۗNژQ�P ۗQJ�VDQJ�DQژ�xX��ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ��NKXD�ZDL�OúQJ�ȲLQJ�JDN�ZDL�VDQJ�\DQJ��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�NKXD�
QJú�\DQJ�SUژQJ�KOkR� d �����7ۗOۗL�$GRK�%ۗQL�+ۗۗɟ�������� 

3rWU{V�+úQJ�<{KDQ�*DK�$QúS�
7ۗSXO�3KDW�.ۗˁL�6DQKHGULQಭɟ

4  1ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�Gژ�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL��ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ��ȲLQJ�
NKXD�JDN�ZDL�VDQJ�\DQJ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�6DGGXNDL�
QDR�Sۗ�GXD�ȲLQJ�J ۗ��� ಬɇLQJ�JۗxX�UࠧQJ�UúQJ�ELú�
Pú�\XDNۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�DQࠧQ�KODN�SۗW{�
SۗEODQJ�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL� ODLK�DQࠧQ�SۗKDLK�Nۗ�
WۗOۗL�ܸL�$GDL�ɟL�QJú�Nۗ�PۗQXLK�NLúQJ�Nۗ�MLQJ�Kҥ�
KۗGLS�JODҥ�G ۗQJ�\ۗK�NDU�KúQJ�fX�QJú�ODLK�Nۗ�<rVX��
� ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�Pú�3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�ODLK�
DQࠧQ�\XDNۗ�KODN�DQࠧQ�MLQJ�NOúP�ODLK��ȲLQJ�JۗxX�
Pú�NU�Kҥ�ȲLQJ�J ۗ �DPúQJ�VDQJ�PۗQú�WۗO�WUXK�Nۗ�
KUۗL�Wژ�WXL�\ۗK��� ಬ6DP ۗ �KۗPkR�OX�PۗQXLK�KۗP�
Nۗ�WۗOۗL�SۗW{�SۗEODQJ�DQࠧQ�KúQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�
<rVX��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�PۗQXLK�ˁDژ�NۗQ ۗ QJ�ȲLQJ�
ˁDK�UۗNۗL�ˁ{ɟ�KۗPkR�M̅�WUXK�Nۗ�UۗPD�UۗEkR�ɟ{�
ˁDژ�PۗWDP�
�ಬ$PúQJ�KUۗL�Wژ�WXL��ȲLQJ�NKXD�PRD��ȲLQJ�NژQJ�

WKD�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�QDL�SۗW{�WۗOۗL�MXúW�SۗMۗQXP�
JODҥ�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP��6 ಬ3ۗ�DQLK�DQࠧQ�KۗPkR�
$QQDV�MLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK��KUژP�KúQJ�
.DLDSKDV��<{KDQ��$OHNVDQGHU�ODLK�DQࠧQ�Z ۗ W�KúQJ�
ȲLQJ�PۗQXLK�SۗNژQ�MLQJ�ȲLQJ�úW�OژP�Nۗ�VDQJ�DQژ�
NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK�P ۗQ��7ಬɇLQJ�JۗxX�EUۗL�
DUúQJ�ED�UDL�3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�Gژ�JDK�DQúS�JۗxX�
ODLK�DQࠧQ�WۗxD�Nۗ�GXD�J ۗ �WXL�DQDL��´+OۗL�MLQJ�S{�
SۗGL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�Ȳ{GDK�MLQJ�S{�EUۗL�WۗOۗL�GL�Nۗ�
ȲLQJ�JLK�NLúQJ�Nۗ�QJú�WۗOۗL�DQࠧQ�O̅"µ
� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3rWU{V�Eú�EODL�KúQJ�<DQJ�%ۗQJúW�

+LDP�ODҥ�JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�NKXD�
PRD�KúQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�DQú�SOHL�KۗL���ಬ7ۗGDK�KUۗL�
DQDL�ȲLQJ�JLK�WۗxD�NۗVHP�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�\XDNۗ�
WۗOۗL�EUXú�QJú�KLDP�Nۗ�VD�ɟ{�S{�UۗZHQ�DQࠧQ�ODLK�
DQࠧQ�NLúQJ�WۗxD�KLP�xX�GL�VXDLK�Kҥ�ODLK��10 ಬܸ�
ȲLQJ�JLK�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�DQú�,VUDHO�SۗNژQ�
KۗL��EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�WKkR�NUúQ�E̅�WۗOۗL�DQDL��$QࠧQ�
MLQJ�\XD�P ۗQJ�3{�DQúQ�fX�MLQJ�<DQJ�<rVX�.ULVW�S{�
1D]DUHW�\ۗK��MLQJ�3{�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�SژQJ�SۗGMDL�
Kҥ�ODLK�ȲۗL�Nۗ\kR�EۗUۗNDO��VDP ۗ�ܸL�$GDL�KۗPkR�
SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�fX�P ۗQJ�PۗQXLK�GMDL��\XDNۗ�
P ۗQJ�fX�\ۗK�S{�UۗZHQ�KODN�Gژ�ȲۗL�DQúS�JLK�DQࠧQ�
GL�VXDLK�Kҥ��11ಬfX�MLQJ�NDU�KúQJ

´ಬ¶ERK�SۗWkR�ȲLQJ�JLK��MLQJ�ȲLQJ�PDઐQ�VDQJ��
KۗQJDK�OXL�Kҥ�ODLK�

ERK�SۗWkR�DQࠧQ�KۗPkR�MLQJ�Kҥ�ODLK�ERK�
SۗWkR�\RP�SKࠧQ�KORK�Nۗ�DELK�EDQJ�
ERK�SۗWkR�SۗNژQ�DPúQJ�VDQJ�DQࠧQ�·ಭd

�� ಬ´7XL�DQࠧQ��NۗQ ۗQJ�KۗMúQ�fX�ˁ{ɟ�\ۗK�GL�SۗNODLK�
Kҥ�ȲLQJ�WD��\XDNۗ�ܸL�$GDL�ȲX�KۗPkR�EUۗL�WۗOۗL�GL�
Nۗ�KOۗL�S{�{K�DPúQJ�DELK�OژQ�WۗQDK�DQDL�NLúQJ�
SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�WD�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�NۗQúO�Nۗ�WۗOۗL�NKҥQ�3rWU{V�

KúQJ�<{KDQ�ODLK�DQࠧQ�WKkR�NUúQ�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �MLQJ�
ȲLQJ�ȲX�KۗPkR�KUúP�KUú�{K��NۗQ ۗQJ�MLQJ�PۗQXLK�
ˁ{ɟ�ˁDɟ�ˁ{ɟ��ȲLQJ�JۗxX�Gژ�NۗWXú�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�
úW�WKkR�NUúQ�P ۗQ�GXD�ȲLQJ�J ۗ �KۗPkR�Gژ�KUژP�KúQJ�
<DQJ�<rVX�ODLK����ಬ6DP ۗ�\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�GL�ȲXK�
S{�UۗZHQ�DQࠧQ�KۗPkR�VXDLK�Kҥ�ODLK�KODN�Gژ�G ۗQJ�
Sۗ�DQࠧQ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�GL�
SۗKLúS�KۗJHW�J̅W�G ۗQJ�WDK����ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�
SۗˁDU�Nۗ�GXD�ȲLQJ�J ۗ � WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�VDQJ�
SKDW�NۗˁL�6DQKHGULQ�ODLK�DQࠧQ�SۗɟUژQJ�VDL�WۗGUXú�
JۗxX�\ۗK��16 ಬɇLQJ�JۗxX�SۗWۗxD�WXL�DQDL��´+ۗJHW�
WۗOۗL�ȲLQJ�WD�ɟL�QJú�Nۗ�GXD�ɟ{�DQࠧQ�O̅"�<XDNۗ�DELK�
EDQJ�PۗQXLK�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�OHઐQJ�Nۗ�WKkR�
Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�QJú�ODLK�WۗOۗL�PۗVrK�
Pۗ\DQJ�UۗˁDK�UۗˁRઐQJ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�WD�ȲX�GL�
KۗQJDK�Kҥ�{K��17ಬ6DP ۗ�NLúQJ�SۗNK�Kҥ�ȲLQJ�DUúQJ�
P ۗQJ�WۗOۗL�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ�DQࠧQ��
ȲLQJ�WD�NKژP�SۗNۗˁLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�GXD�DQࠧQ�ȲX�GL�
SۗKLúS�KúQJ�ȲLQJ�DUúQJ�DPúQJ�DQúQ�DQࠧQ�G ۗQJ�
WDK�µ
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�LkX�UDL�ȲLQJ�GXD�DQࠧQ�

G ۗQJ�ODLK�DQࠧQ�SۗˁDU�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �ȲX�GL�SۗKLúS�
Ȳ{GDK�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�WۗOۗL�3{�DQࠧQ�DPúQJ�DQúQ�
<DQJ�<rVX�G ۗQJ�WDK����ಬ6DP ۗ�3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�ODҥ�
JODҥ�WXL�DQDL��´*LK�S{�SKDW�NۗˁL�E̅�Nۗ�WۗOۗL�DQDL�
ȲۗL�DQúS�ܸL�$GDL�WۗGDK�ȲLQJ�JLK�MLQJ�GM ۗ �NLúQJ�
Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�WXL�JW�ȲLQJ�JLK�KORK�Nۗ�WXL�JW�Nۗ�
ܸL�$GDL���� ಬɇLQJ�JۗPۗL�ȲX�WKkR�WXL�JW�ȲLQJ�JLK�
{K��\XDNۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�ȲX�WKkR�SۗNK�Kҥ�{K�NLúQJ�
SۗKLúS�Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�ȲXK�
KúQJ�KۗP�ODLK�µ
��ಬ7ۗGۗL�Nۗ�OX�WۗOۗL�SۗKLúS�SۗKXҥ��ȲLQJ�JۗxX�

EUۗL�Nۗ�GXD�ȲLQJ�J ۗ �ˁXDҥ�Kҥ�\ۗK��ɇLQJ�JۗxX�ȲX�
WKkR�NKS�QJú�NLúQJ�Nۗ�SۗNۗKPDઐO�Kҥ�ȲLQJ�J ۗ �{K��
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\XDNۗ�DELK�EDQJ�DQú�SOHL�OHઐQJ�Nۗ�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�
$GDL�Nۗ�WۗOۗL�EUXú�KۗPkR�WUXK�ODLK���� ಬ3{�UۗZHQ�
DQࠧQ��MLQJ�S{�KۗPkR�VXDLK�Kҥ�ODLK��KۗPkR�UۗEHK�
Nۗ�SúઐSOXK�WKࠧQ�ODLK�

ɇLQJ�ˠDژ�,kX�/Dҥ�5ۗNkR�7ۗOۗL�.KҥQ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�DUúQJ�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�UۗQJDL�

ODLK��3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�JODҥ�Sۗ�ȲLQJ�JژS�JۗxX�KúQJ�
UXDL�JODҥ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�
KúQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�
JۗxX����ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�WۗOۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�
JۗxX�KUژP�KۗEҥW�LkX�ODҥ�Nۗ�ܸL�$GDL�WXL�DQDL��´ܸ�
.KXD�<DQJ�'L�.ۗWDQJ��MLQJ�3{�KۗPkR�KULK�SۗMLQJ�
DGDL��OژQ��UۗVҥ�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�PۗQ ۗQJ�
DPúQJ�DQࠧQ�ಭe �� ಬ,K�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�\XD�P ۗQJ�
<DQJ�%ۗQJúW�NLúQJ�SۗGL�Kҥ�GLQJ�NۗQD�,K�SۗWDR�
'DZLG��MLQJ�ۗL�DGRQ�JۗPۗL��NLúQJ�SۗKLúS�WXL�DQDL�

´ಬ¶<XD�KۗJHW�KۗPkR�OX�ȲLQJ�OژQ�ɟDU�WXDL�WۗJࠧ�
ˁҥ�SۗNۗG ۗQJ�O̅"

<XD�KۗJHW�ȲLQJ�DQú�SOHL�JۗxX�SۗNUD�
KۗG{P�KۗGUú�PۗQHɟ�ˁ{ɟ�ˁDɟ�O̅"

 ���ɇLQJ�SۗWDR�OژQ�WۗQDK�WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ
ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�NKXD�GMúઐ�DNژ�JۗxX�SۗȲXW�
JODҥ�KUژP�KۗEҥW

NLúQJ�Nۗ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�Nۗ�.KXD�<DQJ
ODLK�DQࠧQ�KúQJ�3{�.ULVW�fX�·ಭJ

��ಬ´6ҥW�\ۗK��SۗWDR�+rU{G�KúQJ�NKXD�3RQWLXV�3LODW�
SۗES�KUژP�KۗEҥW�ODLK�KúQJ�ȲLQJ�$Qú�7XDL��Z ۗ W�
KúQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�,VUDHO�DPúQJ�SOHL�DQDL�NLúQJ�Nۗ�
SۗNUD�PۗQHɟ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�'LQJ�.ۗQD�5ۗJRK�
+LDP�,K�<DQJ�<rVX�� MLQJ�3{� ,K�KۗPkR�UXDK� ODLK�
NLúQJ�Nۗ�MLQJ�3{�0HVVLDK�ಭK �� ಬɇLQJ�JۗxX�KۗPkR�QJú�
ODLK�PۗWD�WۗOۗL�MLQJ�WۗOۗL�KúQJ�WۗOۗL�GL�Pۗ\DQJ�,K�
KúQJ�WۗOۗL�NۗxúP�,K�KۗPkR�NKS�SۗPҥQ�ODLK�KOkR�
NKژP�WUXK�Kҥ����ಬ5ú�DQDL��ܸ�.KXD�<DQJ�úK��SۗPҥQ�
ȲO ۗQJ�KLP�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�SۗKLúS�SۗKXҥ�ODLK��
UۗNkR�Nۗ�,K�SۗNۗMúS�E̅�ȲLQJ�JۗPۗL�MLQJ�GLQJ�NۗQD�
,K�DQDL�NLúQJ�Nۗ�SۗW{�SۗEODQJ�ERK�KLúS�,K�KúQJ�
WۗOۗL� NKҥQ� NۗWDQJ�� �� ಬ5ۗNkR� Nۗ� ,K� GL�Pۗ\DQJ�
SۗVXDLK�Kҥ�WۗOۗL�GXúP�UXú�ODLK�DQࠧQ�QJú�OX�WۗOۗL�
PۗVrK�Pۗ\DQJ�KúQJ�WۗOۗL�\RP�SۗSKDQ�KúQJ�DQúQ�
GLQJ�NۗQD�UۗJRK�KLDP�,K�<DQJ�<rVX�SۗGL�Kҥ�ȲLQJ�
JۗPۗL�NLúQJ�Nۗ�QJú�DQࠧQ�µ
��ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�LkX�ODҥ�ODLK��ܸL�$GDL�Uۗ\ࠧK�

DQLK�ȲLQJ�JۗxX�SۗMۗQXP�DQࠧQ��/DLK�DQࠧQ�DELK�

EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�Wࠧ�JLW�JDL�KORઐP�ȲRઐP�KúQJ�<DQJ�
%ۗQJúW�+LDP�KúQJ�SۗW{�SۗEODQJ�ERK�KLúS�ܸL�$GDL�
KúQJ�WۗOۗL�NKҥQ�ELú�Pú�\ۗK�

ɇLQJ�ˠD�3ۗژSKD�+UژP�'UDP�*ۗQDP�*ۗxX
�� ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁDژ�SۗJRS�SۗOLU�KúQJ�WۗGUXú�

KۗGUúP�KORઐP�ȲRઐP��ɇX�KۗPkR�{K�KOۗL�S{�\DS�GUDP�
JۗQDP�xX� MLQJ� JۗQDP�xX� S{�� VDP ۗ � ȲLQJ� JۗxX�
SۗSKD�KUژP�UҥP�JۗQDP�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�\ۗK�ಭL 
�� ಬɇLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�QDQDR�GL�Pۗ\DQJ�QJú�
J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�<rVX�KۗGLS�JODҥ��ODLK�
DQࠧQ�ܸL�$GDL�NKúS�SDS�EۗQL�KLDP�Nۗ�DELK�EDQJ�
ȲLQJ�JۗxX����ಬ7XL�DQࠧQ��DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�KۗPkR�
KOۗL�S{�NۗȲDK�{K��\XDNۗ�ȲLQJ�KOۗL�S{�KۗPkR�ˁDQJ�
KۗPD�Ȳ{GDK�NKXO�VDQJ�Gژ��ȲLQJ�JۗxX�Vҥ�Kҥ� ODLK�
DQࠧQ�ED�KۗG{P�SUúN�P ۗQJ�WۗOۗL�Vҥ�DQࠧQ���� ಬKúQJ�
QDR�MDR�Sۗ\ۗU�SUúN�ȲۗL�SOúઐ�WۗNDL�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�
SۗMDR��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�SۗSKD�JODҥ�
Nۗ�KOۗL�S{�KۗPkR�WۗOۗL�NۗȲDK�NLúQJ�\ۗK�
�� ಬ<{VrS�� MLQJ� S{� /rZL�P ۗ QJ� SODR� LD� .XSURV��

MLQJ�S{�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�SۗDQúQ�Nۗ�xX�MLQJ�
%DUQDEDV��NLúQJ�ODҥ�S{�SۗNۗMúS�DUúQJ����ಬVҥ�Kҥ�VD�
EODK�KۗPD�xX�KۗPkR�ODLK�DQࠧQ�ED�SUúN�DQࠧQ�QDR�
MDR�Sۗ\ۗU�Nۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�

$QDQLDV�+úQJ�+৴6DSKLUD

�  1 ಬ+ODN� DQࠧQ�� KۗPkR� VD� ɟ{� PۗQXLK� DQúQ�$QDQLDV�KúQJ�EۗQDL�xX�DQúQ�+৴6DSKLUD��úW�Vҥ�
Kҥ�ˁDQJ�KۗPD�JۗxX�P ۗQ��� ಬɇLQJ�JۗxX�SۗWࠧ��KUژP�
KۗEҥW�NLúQJ�Nۗ�GMúઐ�SLRK�VD�ɟUúQ�SUúN�DQࠧQ�Nۗ�JۗxX�
S{��VDP ۗ�ED�QDR�KۗG{P�SUúN�Gژ�JODҥ�DQࠧQ�Sۗ\ۗU�
Nۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�
� ಬ*LژQJ� DQࠧQ�� 3rWU{V� ODҥ� Nۗ� xX� WXL� DQDL�� ´ܸ�

$QDQLDV��UúP�ELú�Pú�\ۗK�LK�EUۗL�Nۗ�6DWDQ�JLW�JDL�
LK�KORઐP�ȲRઐP�WۗO�LK�ȲOژU�Nۗ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�NLúQJ�
Nۗ�GMúઐ�SLRK�VD�ɟUúQ�SUúN�LK�KۗPkR�Wࠧ�Pú�ODLK�P ۗQJ�
WۗOۗL�Vҥ�ODLK�ˁDQJ�KۗPD�DQࠧQ���ಬ+OkR�Nۗ�LK�KۗPkR�
Vҥ�Kҥ�ODLK�KۗPD�DQࠧQ��KۗPD�DQࠧQ�MLQJ�JۗQDP�LK��
/DLK�DQࠧQ�WۗGۗL�Nۗ�LK�Vҥ�Kҥ�ODLK��KۗG{P�SUúN�DQࠧQ�
OژP�Nۗ�LK�\ۗK��,K�QúQJ�KۗPkR�SۗPҥQ�Kҥ�KOkR�NLúQJ�
Nۗ�DQúP�QJú�{K�WۗOۗL�ȲOژU�DQࠧQ��,K�ȲX�GM ۗ �NۗQ ۗQJ�
ȲOژU�KúQJ�PۗQXLK�ˁ{ɟ�{K��VDP ۗ�LK�KۗPkR�ȲOژU�ODLK�
KúQJ�ܸL�$GDL�µ
�ಬ7ۗGDQJ�$QDQLDV�KۗP�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ��xX�

UۗEXK�GMDL�Kҥ�PۗWDP��$ELK�EDQJ�KOۗL�S{�KۗP�Nۗ�
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WۗOۗL�WUXK�DQࠧQ��OHઐQJ�Nۗ�KXҥ�EUDઐO�VRK�VHO��6 ಬ*LژQJ�
DQࠧQ��KۗPkR�ȲLQJ�WۗGúP�UDL�Pú�VژP�Kҥ�DWkR�xX�
ODLK�DQࠧQ�ɟۗNࠧQJ�QDR�G ઐۗ U�Kҥ�

7ಬ.ۗSOúK�ZúK�NOkR�UۗZDQJ�P{QJ�WۗOۗL�Nۗ�DQࠧQ��
EۗQDL�xX�UDL��ȲX�WKkR�{K�KۗJHW�WۗOۗL�KۗPkR�WUXK�
ODLK��� ಬ3rWU{V�WۗxD�Nۗ�xX�WXL�DQDL��´5XDL�E̅�Nۗ�NkR��
GM ۗ �P ۗ �KۗG{P�DQDL�\ۗK� MLQJ�QXD�SUúN� LK�KúQJ�
$QDQLDV�KۗPkR�Vҥ�ODLK�KۗPD�JLK"µ
fX�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ �ܸ�KۗG{P�DQࠧQ�\ۗK�QXD�

SUúK�DQࠧQ�µ
�ಬ7XL�DQࠧQ��3rWU{V�ODҥ�Nۗ�xX�WXL�DQDL��´,K�VDW�ȲDL�

SۗWࠧ��ODLK�KúQJ�UۗNۗL�LK�NLúQJ�Nۗ�O{QJ�OúQJ�<DQJ�
%ۗQJúW�.KXD�<DQJ��+ۗP�DGLK��ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�
ȲLQJ�QDR�G ઐۗ U�ODLK�UۗNۗL�LK�KODN�UDL�M̅��ODLK�DQࠧQ�
ȲLQJ�JۗxX�úW�ɟL�ɟۗNࠧQJ�QDR�G ઐۗ U�Kҥ�LK�NDU�NDҥ�P ۗQ�µ

10 ಬɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��xX�UۗEXK�GMDL�Kҥ�M̅�
ȲۗL�WۗNDL�3rWU{V��*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�WۗGúP�DQࠧQ�PࠧW�
ODLK�DQࠧQ�ȲXK�J ۗ �GMDL�ODLK��ȲLQJ�JۗxX�ɟۗNࠧQJ�QDR�
G ઐۗ U�Kҥ�J ۗ �M̅�ȲۗL�UۗNۗL�J ۗ �P ۗQ��11ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�
ˁDژ�Nۗ�<DQJ�<rVX�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�KOۗL�
S{�KۗP�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�WUXK�DQࠧQ�OHઐQJ�Nۗ�KXҥ�EUDઐO�
VRK�VHO�
ɇLQJ�'LQJ�.ۗQD�3ۗMDR�3ۗVXDLK�+ҥ�/X�0ۗQXLK
�� ಬ+ODN�DQࠧQ��ܸL�$GDL�SۗGL�Kҥ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�

SۗMDR�NLúQJ�Nۗ�QJú�OX�JUX�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ�ELú�
Pú�DPúQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL��/DLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
ˁDژ�MXúW�SۗMۗQXP�JODҥ�KUژP�KۗEҥW�ȲۗL�DGUL ઐQJ�EDK�

DPúQJ�6RORP{Q���� ಬɇX�KۗPkR�ȲLQJ�PۗQXLK�SۗNژQ�
{K�NKҥQ�PࠧW�SۗJRS�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX��Z ۗ W�WۗGDK�ȲLQJ�
DQú�SOHL�SۗSࠧ�Sۗ\RP�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ELú�Pú����ಬ6DP ۗ�
KۗPkR�OX�WXL�ȲLQJ�ˁDK�UۗNۗL�KúQJ�ˁDK�NۗPۗL�ˁDژ�
Nۗ�.KXD�<DQJ�ODLK�DQࠧQ�PࠧW�SۗJRS�KúQJ�PU{�ȲLQJ�
JۗxX����ಬ<XDNۗ�KۗG{P�WۗOۗL�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�
QJú�DQࠧQ��ȲLQJ�DQú�SOHL�DQࠧQ�ED�UDL�ȲLQJ�PۗQXLK�
GXúP�UXú�SLRK�ȲۗL�MۗODQ�SۗˁLK�ȲۗL�VQJ�SҥW�Ȳ{GDK�
NLDR�ˁLK�NLúQJ�Nۗ�Z ۗ W�WۗGDK�NۗQ ۗQJ�UXS�EۗQJúW�
3rWU{V�ˁ{ɟ�GL�JúQ�QDR�Sۗ�DQࠧQ�KúQJ�EDQJ�GM ۗ �
ˁۗˁD�PۗQXLK�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX��ȲLQJ�JۗxX�Wࠧ�VXDLK�
Kҥ�\ۗK��16 ಬɇLQJ�PۗQXLK�OX�SۗȲXW�JODҥ�P ۗQJ�SOHL�SOD�
MXP�GDU�SOHL�<HUXVDODLP��ED�UDL�ȲLQJ�PۗQXLK�GXúP�
UXú�JۗxX�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�\DQJ�VDW�QJú�P ۗQ��
ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�GL�VXDLK�Kҥ�VRK�VHO�

ɇLQJ�.KXD�:DL�/úQJ�.ۗSҥ�.ۗSHઐW�
ɇLQJ�'LQJ�.ۗQD�3ۗMDR

17ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK�
KúQJ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JژS�xX��MLQJ�ȲLQJ�P ۗQJ�JUXS�
6DGGXNDL��MLQJ�Kҥ�ȲODK�PRúx�ELú�Pú�KúQJ�ȲLQJ�GLQJ�
NۗQD�SۗMDR���� ಬɇLQJ�JۗxX�Pú�NU�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�
SۗMDR�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�DQú�SOHL����ಬ6DP ۗ�WۗGDQJ�
DPúQJ�PODP�DQࠧQ��KۗPkR�VD�ɟ{�OLQJ�MDQJ�KLDP�ܸL�
$GDL�SژN�EDK�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�ODLK�DQࠧQ�ED�WۗELú�
Kҥ�ȲLQJ�JۗxX����ಬ/LQJ�MDQJ�KLDP�DQࠧQ�SۗWú�WXL�DQDL��
´1DR�Gژ�G ۗQJ�E̅�DPúQJ�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ�ODLK�
DQࠧQ�Uú�UXDL�E̅�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�Sۗ�DQࠧQ�Nۗ�DELK�
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EDQJ�WۗOۗL�KLP�ܸL�$GDL�GL�QJú�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
NLúQJ�Nۗ�KۗGLS�KOژQJ�ODU�µ
��ಬɇۗL�PۗJXDK��ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�QDR�PࠧW�

Sۗ�DQLK�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ��WXL�KúQJ�OLQJ�MDQJ�
KLDP�SۗWú�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX��ODLK�DQࠧQ�ɟۗG ۗQJ�
SۗW{�SۗKUúP�ȲLQJ�DQú�SOHL�\ۗK�
7ۗGDQJ�S{�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK�KúQJ�ȲLQJ�

JژS�xX�UDL��ȲLQJ�JۗxX�LkX�SۗMۗQXP�JODҥ�DPúQJ�VDQJ�
SKDW�NۗˁL�6DQKHGULQ��MLQJ�DQLK�SۗMۗQXP�JODҥ�DELK�
EDQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�ȲLQJ�,VUDHO��ODLK�DQࠧQ�SۗNLDژ�
ȲLQJ�DUúQJ�NLúQJ�ED�UDL�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�P ۗQJ�
VDQJ�PۗQú�DQࠧQ���� ಬ6DP ۗ�WۗGDQJ�ȲLQJ�DUúQJ�PࠧW�
QDR�Sۗ�DQLK�VDQJ�PۗQú�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ȲXK�{K�
ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�Sۗ�DQࠧQ��7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�
Z ۗ W�JODҥ�UXDL�SۗWKkR�WXL�DQDL���� ಬ´ɇLQJ�JۗPۗL�ȲXK�
EDK�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�NU�NúO�Kҥ�VRK�VHO��úW�KۗPkR�
ȲLQJ�WۗKDQ�JDN�JDK�UۗQJLDR�Nۗ�EDK�DPúQJ�P ۗQ��
VDP ۗ � WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�SژN�EDK�DPúQJ��ȲLQJ�
JۗPۗL�ȲX�ȲXK�KOۗL�S{�{K�Gژ�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�
DQࠧQ�µ���ಬ7ۗGDQJ�KۗP�WۗOۗL�ODҥ�SۗWKkR�DQࠧQ��S{�
NKXD�JDN�ZDL�VDQJ�\DQJ�KúQJ�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�
SUژQJ�UࠧQJ�UúQJ�ELú�Pú�\ۗK��SۗPҥQ�ȲO ۗQJ�KۗJHW�ɟL�
WUXK�Wژ�WXL�DQࠧQ�
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ˁۗˁD�PۗQXLK�UDL�ODҥ�SۗWKkR�WXL�

DQDL��´+ۗP�E̅�Nۗ�WۗOۗL�DQDL��ɇLQJ�PۗQXLK�ȲLQJ�
JLK�KۗPkR�Pú�NU�Kҥ�ODLK�DPúQJ�VDQJ�PۗQú��Uú�
DQDL�KODN�Gژ�G ۗQJ�DPúQJ�DQLK�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�
\DQJ�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�µ��� ಬɇۗL�P{QJ�
DQࠧQ��S{�NKXD�JDN�ZDL�VDQJ�\DQJ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�
NKXD�PRD�xX�QDR�Pú�ED�UDL�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR��
ɇLQJ�JۗxX�ȲX�SۗJژઐ�Pú�ȲLQJ�JۗxX�{K��\XDNۗ�ȲLQJ�
JۗxX�KXҥ�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�ɟL�SۗGMDL�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�
KúQJ�WۗOۗL�JOژP�ERK�SۗWkR�
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�ED�UDL�ODLK�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�

SۗMDR��ȲLQJ�JۗxX�ED�ȲLQJ�J ۗ �QDR�Sۗ�DQúS�DQLK�SKDW�
NۗˁL�JUXS�6DQKHGULQ�NLúQJ�Nۗ�S{�NKXD�QJú�\DQJ�
SUژQJ�KORK�WۗxD�NۗVHP�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ���� ಬ3{�NKXD�QJú�
\DQJ�SUژQJ�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�
SۗˁDU�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JLK�ȲX�GL�SۗW{�SۗKUúP�{K�Nۗ�
WۗOۗL�3{�DQúQ�<rVX��VDP ۗ�Uú�DQDL�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�
SۗW{�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�GMژS�DQLK�DPúQJ�SOHL�
<HUXVDODLP�Nۗ�WۗOۗL�fX��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�ODҥ�Nۗ�
WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�QJú�VRK�ODLK�WۗGDQJ�QJú�Nۗ�fX�
GMDL�Kҥ�ODLK�µಭj
��ಬ3rWU{V�KúQJ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�SۗNژQ�ODҥ�

JODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�NKژP�JW�WXL�ܸL�$GDL�

KORK�Nۗ�JW� WXL�PۗQXLK�PۗQDP�� �� ಬܸL�$GDL�ۗL�
DGRQ�WD�KۗPkR�SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�<DQJ�<rVX�P ۗQJ�
PۗQXLK�GMDL��MLQJ�3{�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�\RO�SۗGMDL�
Kҥ� ODLK�ȲۗL�Nۗ\kR�EۗUۗNDO����ಬܸL�$GDL�SۗGXQ�ˁҥ�
ODLK�fX�Gژ�ȲۗL�JDK�KۗQXú�fX��MLQJ�.KXD�<DQJ�ODLK�
DQࠧQ�3{�3ۗNODLK��NLúQJ�Nۗ�fX�GL�SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�
,VUDHO�KúQJ�WۗOۗL�QJú�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�NۗKPDઐO�ODLK�
DQࠧQ� KúQJ� WۗOۗL� SDS� EUۗL� Nۗ� KۗG{P� WۗOۗL� VRK�
JۗxX���� ಬɇLQJ�JۗPۗL�\ۗK�MLQJ�ȲLQJ�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�
Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ��ODLK�DQࠧQ�<DQJ�%ۗQJúW�
+LDP�úW�MLQJ�3{�ܸL�$GDL�KۗPkR�SKD�EUۗL�ODLK�Nۗ�
ȲLQJ�KOۗL�S{�JW�WXL�fX�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ��

ȲLQJ�JۗxX�KLO�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�NLúQJ�SۗGMDL�Kҥ�
ȲLQJ�JۗxX�\ۗK����ಬ6DP ۗ�KۗPkR�VD�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�
3KDULVDL��DQúQ�xX�*DPDOLHO�� MLQJ�QDL�SۗW{� WۗOۗL�
MXúW��úW�MLQJ�S{�DELK�EDQJ�ȲLQJ�,VUDHO�SۗSࠧ�Sۗ\RP��
WۗJࠧ�DPúQJ�WژQJ�NUDK�DQLK�SKDW�NۗˁL�6DQKHGULQ�
DQࠧQ�KúQJ�SۗˁDU�Nۗ�DUúQJ�ED�WۗELú�Kҥ�ȲLQJ�GLQJ�
NۗQD�SۗMDR�DQࠧQ�Sۗ�UۗQJLDR�ȲLú�P{QJ���� ಬ*LژQJ�
DQࠧQ��xX�ODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�DQú�
SOHL�,VUDHO��SۗPҥQ�SۗxHQ�E̅�Nۗ�EUXú�ȲLQJ�JLK�NLúQJ�
Nۗ�QJú�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�DQDL����ಬ+OkR�DGLK��7KHXGDV�
WۗJࠧ�ˁҥ�\DS�xX�S{�MLQJ�PۗQXLK�\RP�SۗSKDQ�ODLK�
DQࠧQ�KۗPkR�M̅�Nۗ�Súઐ�UۗWXK�ɟ{�PۗQXLK�ˁXDҥ�WXL�xX��
7ۗGDQJ�DUúQJ�SۗGMDL�Kҥ�xX��DELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁXDҥ�
WXL�xX�OHઐQJ�Nۗ�ɟۗODK�ˁXDҥ�Kҥ�DELK��WۗO�KۗQúO�WXɟ�
MLQJ�Kҥ�ˁ{ɟ�ˁDɟ�\ۗK����ಬ7ۗGۗL�Nۗ�xX��<XGDV�PۗQXLK�
*DOLOr�WۗJࠧ�ˁҥ�DPúQJ�UۗQࠧN�DUúQJ�\DS�DNژ�ȲLQJ�
DQú�SOHL��ODLK�DQࠧQ�xX�GXL�ED�VD�JUXS�PۗQXLK�WۗJࠧ�
SۗNۗG ۗQJ��$UúQJ�úW�SۗGMDL�Kҥ�xX�P ۗQ��ODLK�DQࠧQ�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁXDҥ�WXL�xX�OHઐQJ�Nۗ�ɟۗODK�ˁXDҥ�Kҥ�
DELK� \ۗK�� �� ಬ+ۗQࠧQ� \ۗK�� SۗPҥQ� ȲO ۗ QJ� Nۗ� ȲLQJ�
PۗQXLK�DQࠧQ��WۗOۗL�WUXK�Uú�DQDL�NkR�GMUX�SۗPҥQ�
Nۗ�ȲLQJ�JLK�WXL�DQDL��/XL�PDN�DL�JۗxX�E̅��%UۗL�Nۗ�
ȲLQJ�JۗxX�ˁXDҥ�E̅��<XDNۗ�WۗGDK�NۗQ ۗQJ�PۗQXLK�
PۗQDP�KۗPkR�SۗUXDL�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�
QJú�EUXú�JۗxX��VҥW�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ɟL�MLQJ�Kҥ�WۗOۗL�
EUXú�DQࠧQ�{K����ಬ6DP ۗ�WۗGDK�ܸL�$GDL�SۗWú�Nۗ�ȲLQJ�
JۗxX�NLúQJ�Nۗ�QJú�WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ��VҥW�ȲLQJ�JLK�ȲX�
ɟL�GL�SۗJúQ�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�{K��*LK�S{�ɟL�NۗQ ۗQJ�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ܸL�$GDL�ˁ{ɟ�\ۗK�µ
�� ಬɇLQJ�JۗxX� Wࠧ��KúQJ�xX�ȲX�SۗGMDL�Kҥ�ȲLQJ�

JۗxX�{K��ɇLQJ�JۗxX�LkX�PࠧW�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�
ODLK�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�DUúQJ�WDLK�KۗQXúW�ȲLQJ�J ۗ��*LژQJ�
DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�SۗˁDU�Nۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�DQࠧQ�ȲX�
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GL�SۗKLúS�Nۗ�WۗOۗL�3{�DQúQ�<rVX�G ۗQJ�WDK�ODLK�
DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �ˁXDҥ�Kҥ�\ۗK�
��ಬɇLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�DQࠧQ�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�DQLK�

6DQKHGULQ�DQࠧQ��K ۗN�PۗDN�\XDNۗ�ܸL�$GDL�KۗPkR�
\DS�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�OúS�Wࠧ�SۗPOkR�
JOHK�WۗQDS�\XDNۗ�3{�DQúQ�<rVX�\ۗK���� ಬ5ҥP�KUۗL��
DPúQJ�DQLK�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ�ODLK�DQࠧQ�P ۗQJ�
VDQJ�DQDL�WUXK�Sۗ�VDQJ�SۗNژQ��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�SۗGۗL�
{K�SۗW{�KúQJ�SۗKDLK�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�Nۗ�WۗOۗL�
<DQJ�<rVX�MLQJ�3{�.ULVW�

7ۗOۗL�5XDK�7ۗMXK�ʍ{�0ú�%UXú

�  1 ಬ$PúQJ� UۗQࠧN� DQࠧQ�� WۗGDQJ� ȲLQJ� ˁDژ� ˁҥ�MDL� OX� WXL��ȲLQJ�<HKXGDK�SۗKLúS�WۗOۗL�*UHN�
DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�SۗKLúS�EUژN�SۗNۗG ۗ QJ�JODҥ�
KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�SۗKLúS�WۗOۗL�+rEUۗ�\XDNۗ�
ȲLQJ�ˁDK�NۗPۗL�NۗPDL�JۗxX�DUúQJ�ZۗU�EҥW�Kҥ�
DPúQJ�P{QJ�SۗSKD�JۗQDP�Ȳ ۗQJ�UҥP�KUۗL��� ಬ7XL�
DQࠧQ��ȲLQJ�3OXK�'XD�LkX�SۗȲXW�JODҥ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
GLQJ�NۗQD�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´ɇX�GM ۗ �{K�Nۗ�ȲLQJ�
JۗPۗL�WۗGDK�ȲLQJ�JۗPۗL�OXL�UDLK�Kҥ�EUXú�SۗW{�
ERK�KLúS�ܸL�$GDL�NLúQJ�Nۗ�Pú�EUXú�GMUX�JۗQDP�
Ȳ ۗQJ��� ಬ7XL�DQࠧQ�\ۗK��ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�úK��EUۗL�
Nۗ�ȲLQJ�JLK�UXDK�Pú�E̅�WۗMXK�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�WD��
MLQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�ȲLQJ�JLK�WKkR�NUúQ�NLúQJ�Nۗ�Wࠧ�
JLW�JDL�KORઐP�ȲRઐP�KúQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�ODLK�
DQࠧQ�MLQJ�UۗJۗL��ɇLQJ�JۗPۗL�ɟL�MDR�EUۗL�EUXú�MDR�
DQࠧQ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�\ۗK���ಬ%ۗ�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL��ȲLQJ�
JۗPۗL�ɟL�NۗxúP�Nۗ�EUXú�LkX�ODҥ�ODLK�DQࠧQ�EUXú�
SۗW{�SۗEODQJ�ERK�KLúS�\ۗK�µ
� ಬ7ۗOۗL�SۗSKࠧQ�DQࠧQ�OHઐQJ�Nۗ�SۗPۗDN�Nۗ�DELK�

EDQJ� ȲLQJ� ˁDژ�� 7XL� DQࠧQ�� ȲLQJ� JۗxX� UXDK� Pú�
6WHSKHQ��MLQJ�S{�ˁDژ�NۗQDQJ�SUژQJ�Nۗ�ܸL�$GDL�ODLK�
DQࠧQ�Wࠧ�JLW�JDL�KORઐP�ȲRઐP�P ۗQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP��
úW�KúQJ�3KLOLS��3URNKRU��1LNDQ{U��7LP{Q��3DUPHQDV��
KúQJ�1LNRODV�P ۗQJ�SOHL�$QWLRN��MLQJ�S{�KOkR�DGLK�
KۗPkR�Wࠧ�Pú�ODLK�WۗOۗL�ˁDژ�ȲLQJ�<HKXGDK��6 ಬɇLQJ�
JۗxX�SۗUۗˁDK�WۗMXK�ɟ{�DQࠧQ�ȲۗL�DQúS�ȲLQJ�GLQJ�
NۗQD�SۗMDR�� MLQJ�ȲLQJ�LkX�ODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�
DQࠧQ�úK�WۗQJDQ�JۗxX�ȲۗL�ȲLQJ�J ۗ �NLúQJ�Nۗ�SۗMDR�
EUۗL�ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�EUXú�DQࠧQ�

7ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�ˁDژ�Uú�UXDL�ERK�KLúS�ܸL�$GDL�
Nۗ� OX�PۗQXLK�G ۗ QJ��0U{�ȲLQJ�ˁDژ�DPúQJ�SOHL�
<HUXVDODLP�ˁҥ� OX� WDx�ELú�Pú� ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�
OX�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�JW� WXL�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�
ܸL�$GDL�

$UúQJ�0ú�6WHSKHQ
� ಬ+ODN�DQࠧQ��6WHSKHQ��MLQJ�S{�ܸL�$GDL�NKúS�SDS�

GMUX�KúQJ�SۗGL� ODLK��QJú� OX� WۗOۗL�EUXú�PۗVrK�
Pۗ\DQJ�\RP�SۗSKDQ�DPúQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL���ಬ6DP ۗ�
KۗPkR� WۗOۗL� SۗNۗG ۗ QJ�P ۗQJ� VD� JUXS�PۗQXLK�
6DQJ�3ۗMۗQXP�ɇLQJ�5ۗQJDL��\XDNۗ�ȲLQJ�DUúQJ�LkX�
Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�WXL�DQࠧQ��ɇLQJ�JۗxX� MLQJ�
<HKXGDK�P ۗQJ�SOHL�.XUrQr�ODLK�DQࠧQ�P ۗQJ�SOHL�
$OHNVDQGULD�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�P ۗQJ�NKXO�NZDU�.LOLNLD�
ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�KۗG{P�NZDU�$VLD��ɇLQJ�PۗQXLK�
DQࠧQ�ɟۗG ۗQJ�SۗUۗMúK�KúQJ�6WHSKHQ��10ಬVDP ۗ�ȲLQJ�
JۗxX� ȲX� DQúP� SۗJúO� JODҥ� {K� KúQJ� WۗOۗL� UۗJۗL�
6WHSKHQ�\XDNۗ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�QJú�EUۗL�Nۗ�xX�
MLQJ�UۗJۗL�ELú�Pú�

11ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�SۗVXU�KۗJژP�ˁۗˁD�
PۗQXLK�NLúQJ�Nۗ�ODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�
KۗP�ODLK�6WHSKHQ�SۗKLúS�ȲUK�PۗKLúK�SۗNۗG ۗQJ�
JODҥ�KúQJ�0{VHK�Z ۗ W�KúQJ�ܸL�$GDL�P ۗQ�µ
�� ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�SۗɟࠧW�SۗVXU�ȲLQJ�DQú�SOHL��

ȲLQJ�NژQJ�WKD�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�QDL�SۗW{�7ۗOۗL�-XúW��
ɇLQJ�JۗxX�ED�J ۗ �ȲۗL�DQúS�DQLK�SKDW�NۗˁL�JUXS�
6DQKHGULQ���� ಬɇLQJ�JۗxX�SۗWú�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�NLúQJ�
Nۗ�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�ȲOژU��MLQJ�ȲLQJ�SۗKDLK�WXL�DQDL��
´3{�DQDL�SۗKLúS�ȲUK�PۗKLúK�QDQDR�SۗNۗG ۗQJ�
JODҥ�KúQJ�6DQJ�<DQJ�UۗJRK�KLDP�DQDL�Z ۗ W�KúQJ�
7ۗOۗL�-XúW�0{VHK�P ۗQ����ಬɇLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�KۗP�
ODLK�xX�ODҥ�Nۗ�WۗOۗL�<rVX�S{�1D]DUHW�DQࠧQ�\ۗK�ɟL�
SۗUDL�Kҥ�6DQJ�<DQJ�DQDL� ODLK�DQࠧQ�ɟL�SۗSOLK�Kҥ�
7ۗOۗL�-XúW�P ۗQJ�0{VHK�KۗPkR�SKD�EUۗL�ODLK�Nۗ�
ȲLQJ�WD�µ
��ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�KODN�Gژ�EHઐU�DPúQJ�VDQJ�SKDW�

NۗˁL�6DQKHGULQ�OúQJ�SۗxHQ�ȲۗL�6WHSKHQ�ODLK�DQࠧQ�
ȲLQJ�JۗxX�ȲXK�Ȳ{�PۗWD�6WHSKHQ�EۗQJDɟ�NDU�KúQJ�
Ȳ{�PۗWD�OLQJ�MDQJ�KLDP�
%RK�+LúS�6WHSKHQ�3ۗEODQJ�.ۗ�*UXS�6DQKHGULQ

�  1ಬ*LژQJ�DQࠧQ��S{�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK�WۗxD�Nۗ�6WHSKHQ�WXL�DQDL��´+LP�QJú��KۗG{P�
WۗOۗL�SKژQJ�DQࠧQ�MLQJ�GM ۗ �P ۗ"µ
� ಬ6WHSKHQ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�

<HKXGDK� MLQJ� ȲLQJ� NKXD�PRD� SۗSࠧ� Sۗ\RP�KۗL��
UۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�JLK�KۗP�NkR�ˁD��ܸL�$GDL�Nۗ�WۗOۗL�
DQJ�\DQJ�KۗPkR�SۗȲXK�UDL�ODLK�Nۗ�ۗL�DGRQ�WD�MLQJ�
$EUDKDP��KODN�xX�úW�Gژ�Sۗ�DQLK�OژQ�0HVRSRWDPLD��
MLQJ�KOkR�Nۗ�xX�DND�Gژ�Sۗ�DQLK�OژQ�.KDUUDQ�ಭN � ಬܸL�
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d �����7ۗOۗL�7ۗELú����� e �����7ۗOۗL�7ۗELú�������� 

$GDL�ODҥ�KúQJ�J ۗ �WXL�DQDL��¶7ۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�E̅�P ۗQJ�
SOHL�SOD�LK��P ۗQJ�NۗQXQJ�GMXDL�LK�ODLK�DQࠧQ�QDR�Sۗ�
DQLK�OژQ�.kR�ɟL�NۗɟUkR�EUۗL�Nۗ�LK�·ಭO
�ಬ´7XL�DQࠧQ��$EUDKDP�WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�DQLK�

OژQ�.KDOGDL�KúQJ�QDR�Sۗ�DQLK�OژQ�.KDUUDQ��7ۗGۗL�
Nۗ�DPD�xX�Wۗҥ�SUDQ�ODLK��ܸL�$GDL�EUۗL�xX�UDL�WUXK�
Sۗ�DQLK�OژQ�DQDL��MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JLK�KODN�Gژ�KۗGLS�
Uú�DQDL�ಭP � ಬܸL�$GDL�ȲX�EUۗL�xX�OژQ�NژQJ�QJúQ�KۗJHW�
{K�DPúQJ�DQLK�OژQ�DQࠧQ��ȲLú�OژQ�NLúQJ�Nۗ�MXú�WۗNDL�
úW�NژQ�KۗPkR�OۗL��6DP ۗ �ܸL�$GDL�ȲXúQ�ODLK�KúQJ�
xX�Nۗ�WۗOۗL�xX�KúQJ�ȲLQJ�DQú�Wۗɟ{�xX�WۗGۗL�Nۗ�xX�
ɟL�Pú�Wࠧ�DQLK�OژQ�DQDL�\ۗK��Z ۗ W�WۗGDK�KODN�DQࠧQ�
$EUDKDP� DND� ȲX� KۗPkR� DQú� Eú� {K�ಭQ 6 ಬܸL� $GDL�
SۗKLúS�ODLK�KúQJ�xX�WXL�DQDL��¶ɇLQJ�DQú�Wۗɟ{�LK�ɟL�
MLQJ�Kҥ�ȲLQJ�WXDL�DPúQJ�VD�DQLK�OژQ�ȲX�GM ۗ �DQLK�OژQ�
JۗxX�S{�{K��ODLK�DQࠧQ�DUúQJ�ɟL�SۗMLQJ�ȲLQJ�JۗxX�
MLQJ�KOࠧQ�PۗQú�KúQJ�NۗW�MXú�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�
Súઐ�UۗWXK�WKࠧQ�\ۗK�·ಭR 7ಬ/DLK�DQࠧQ�ܸL�$GDL�ODҥ�G ۗQJ�
WXL�DQDL��¶6DP ۗ �.kR�ɟL�SۗNۗKPDઐO�Kҥ�OژQ�ɟDU�ȲLQJ�
JۗxX�Pú�EUXú�NDU�KúQJ�KOࠧQ�PۗQú�DQࠧQ��ODLK�DQࠧQ�
WۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�ɟL�WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�
OژQ�ɟDU�DQࠧQ�KúQJ�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�.kR�DPúQJ�DQLK�
OژQ�DQDL�\ۗK�·ಭS � ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ܸL�$GDL�SۗˁDU�Nۗ�
$EUDKDP�NLúQJ�Nۗ�NKúW�NOҥ�DQú�ˁDK�UۗNۗL�xX�NLúQJ�
Nۗ�SۗUۗˁDK�Nۗ�WۗOۗL�xX�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�JW�
Nۗ�WۗOۗL�SۗJRS�fX�\ۗK��+ۗQࠧQ�\ۗK��$EUDKDP�MLQJ�
Kҥ�DPD�Nۗ�,VDઐN�ODLK�DQࠧQ�NKúW�NOҥ�J ۗ �ȲۗL�KUۗL�WDO�
VDSúQ�WۗGۗL�Nۗ�KUۗL�WۗNHQJ�Nۗ�J ۗ��7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��
,VDઐN�NKúW�NOҥ�Nۗ�DQú�xX�<DN{E�ODLK�DQࠧQ�<DN{E�NKúW�
NOҥ�Nۗ�SOXK�GXD�ɟ{�ȲLQJ�DQú�ˁDK�UۗNۗL�xX��MLQJ�ȲLQJ�
DPD�ۗL�DGRQ�WD�\ۗK�µಭU
�ಬ´<XDNۗ�ȲLQJ�DPD�ۗL�DGRQ�WD�DQࠧQ�ȲODK�PRúx�

Nۗ�<{VrS��WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�Vҥ�Kҥ�J ۗ �MLQJ�KOࠧQ�
DPúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS��6DP ۗ�ܸL�$GDL�Gژ�KUژP�KúQJ�
<{VrS�ಭs 10ಬܸL�$GDL�KۗPkR�SۗNODLK�Kҥ�ODLK�xX�P ۗQJ�
GMژS�PۗWD�WۗOۗL�WۗQDS�JOHK��fX�SKD�EUۗL�Nۗ�<{VrS�
WۗOۗL�UۗJۗL�ODLK�DQࠧQ�GMUX�Nۗ�J ۗ �GL�KۗPkR�WۗOۗL�
SDS�ȲۗL�DQúS�3KDUDRK�� MLQJ�SۗWDR�ɟDU�ÈMLS��7XL�
DQࠧQ��SۗWDR�DQࠧQ�MDR�Nۗ�<{VrS�MLQJ�NKXD�SUژQJ�
JLW�JDL�ZDL�OúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�Z ۗ W�KúQJ�VDQJ�SۗWDR�
xX�P ۗQ�ಭW

11ಬ´7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��KۗPkR�WۗOۗL� �UۗSD�SUژQJ�
WUXK�DPúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�Z ۗ W�KúQJ�DELK�EDQJ�OژQ�
ɟDU�.DQDDQ�P ۗQ��WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�WD�Wࠧ�WۗOۗL�
WۗQDS�JOHK�SUژQJ�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�ȲX�GL�KۗGXDK�
KۗPkR�JۗQDP�Ȳ ۗ QJ�GMژS�{K�ಭX �� ಬ7ۗGDQJ�<DN{E�
KۗP�ȲLQJ�DUúQJ�SۗUXDL�Nۗ�WۗOۗL�KۗPkR�SۗGDL�
DPúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS��xX�SۗNLDژ�QDR�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�
WD�QDR�Sۗ�OژQ�ɟDU�DQࠧQ�WDO�VD�\ۗK���� ಬɇۗL�WۗOۗL�ȲLQJ�
JۗxX�QDR�Sۗ�ɟDU�DQࠧQ�WDO�GXD�G ۗQJ��<{VrS�EUۗL�
Nۗ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�xX�WKkR�NUúQ�KOۗL�xX�MLQJ��ODLK�
DQࠧQ�3KDUDRK�WKkR�NUúQ�Nۗ�VDQJ�DQژ�<{VrS�\ۗK�ಭw 
�� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��<{VrS�SۗNLDژ�PۗQXLK�QDR�LkX�
UDL�DPD�xX�<DN{E�Z ۗ W�KúQJ�DELK�EDQJ�VDQJ�DQژ�
J ۗ��DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�MLQJ�WۗMXKSOXK�UۗPD�ɟ{�ಭ\ 
��ಬ*LژQJ�DQࠧQ��<DN{E�KúQJ�VDQJ�DQژ�xX�WUࠧQ�QDR�Gژ�
Sۗ�OژQ�ɟDU�ÈMLS��3ۗ�DQLK�DQࠧQ�\ۗK��xX�KúQJ�ȲLQJ�ۗL�
DGRQ�WD�Wۗҥ�SUDQ�ಭz 16 ಬɇLQJ�DUúQJ�ED�JODҥ�DWkR�JۗxX�
Sۗ�SOHL�6HNKHP�ODLK�DQࠧQ�G ઐۗ U�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�SDઐU�
SۗVDW�$EUDKDP�KۗPkR�EOۗL�ODLK�KOkR�DGLK�P ۗQJ�
ȲLQJ�DQú�ˁDK�UۗNۗL�+DP{U�ȲۗL�6HNKHP�KúQJ�QXD�
SUúN�ಭD

17ಬ´7ۗGDQJ�M̅�WUXK�Nۗ�KUۗL�P{QJ�ܸL�$GDL�NLúQJ�
SۗNU̅S�WUXK�Kҥ�WۗOۗL�fX�ȲXúQ�ODLK�KúQJ�$EUDKDP��
ȲLQJ�DQú�SOHL�WD�DPúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�ODU�WXL�OX�ELú�
Pú���� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��KۗPkR�SۗWDR�SۗNژQ��MLQJ�S{�ȲX�
WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�<{VrS�{K��MLQJ�SۗWDR�JLW�JDL�ZDL�
OúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�ಭb ��ಬfX�KۗGXDK�KۗGUú�PۗQHɟ�NLúQJ�
SۗUDL�Kҥ�ȲLQJ�DQú�SOHL�WD�ODLK�DQࠧQ�NۗW�MXú�ȲLQJ�
ۗL�DGRQ�WD�KúQJ�SۗJژઐ�ȲLQJ�J ۗ �JOژP�Kҥ�ȲLQJ�DQú�QJH�
ȲLQJ�J ۗ �NLúQJ�Nۗ�GMDL�ಭɟ
�� ಬ´$PúQJ� UۗQࠧN� DQࠧQ�\ۗK� DUúQJ� WۗNHQJ� Nۗ�

0{VHK��ODLK�DQࠧQ�xX�MLQJ�VD�ɟ{�DQú�QJH�KLDP�U{�
ELú�Pú��$Pҥ�DPD�xX�UúN�URQJ�xX�DPúQJ�NOkR�EODQ�
DPúQJ�VDQJ�JۗxX�S{�ಭd ��ಬ7ۗGDQJ�DPҥ�xX�SLRK�Kҥ�
xX�Sۗ�JDK�UۗQJLDR��DQú�3KDUDRK�Pú�ˁҥ�xX�KúQJ�
URQJ�ED�xX�MLQJ�NDU�KúQJ�DQú�xX�S{�\ۗK�ಭe �� ಬ0{VHK�
Wࠧ�KUúP�DELK�EDQJ�WۗOۗL�UۗJۗL�ȲLQJ�ÈMLS�ODLK�DQࠧQ�
MLQJ�GL�NۗWDQJ�DPúQJ�WۗOۗL�SۗKLúS�Z ۗ W�KúQJ�EUXú�
xX�QJú�
�� ಬ´7ۗGDQJ�0{VHK�KۗPkR�SúઐSOXK�WKࠧQ��xX�NKS�

NLúQJ�QDR�ɟXú�QJXL�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�SOHL�SOD�xX�
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MLQJ�ȲLQJ�,VUDHO�ಭJ �� ಬ0{VHK�ȲXK�VD�ɟ{�PۗQXLK�ÈMLS�
NۗW � MXú� VD� ɟ{�PۗQXLK� ,VUDHO�� WXL� DQࠧQ�xX�QDR�
SۗJDQJ�EUۗL�PۗQXLK�,VUDHO�DQࠧQ�KúQJ�WDLK�SۗGMDL�
Kҥ�PۗQXLK�ÈMLS�DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�Uࠧ�QXD�EUۗL�Nۗ�J ۗ��
�� ಬ0{VHK�SۗPҥQ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�DQú�SOHL�xX�S{�ɟL�
WKkR�NۗQúO�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�KODN�\XD�xX�NLúQJ�Nۗ�
SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX��VDP ۗ �ȲLQJ�JۗxX�ȲX�WKkR�
NۗQúO� Nۗ� WۗOۗL� DQࠧQ� {K�� �� ಬ$PúQJ� KUۗL� Wژ� WXL��
0{VHK�ES�GXD�ɟ{�ȲLQJ�,VUDHO�KODN�SۗUۗMúK�KúQJ�
WۗGUXú��0{VHK�JLU�NLúQJ�Nۗ�SۗUۗQRઐP�JODҥ�ȲLQJ�
JۗxX�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��¶ܸ�ȲLQJ�Jۗ\XW�úK��ȲLQJ�JLK�
MLQJ�NDU�KúQJ�D\ژQJ�DGۗL��7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JLK�NKژP�
DQúP�NLúQJ�Nۗ�SۗUXú�Kҥ�Nۗ�WۗGUXú�{K�·
��ಬ´6DP ۗ�S{�NۗW�MXú�JژS�xX�DQࠧQ�WۗO�Kҥ�0{VHK�

ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��¶ɇX�KۗPkR�KOۗL�S{�{K�SۗMLQJ�
EUۗL�Nۗ�LK�MLQJ�NKXD�JLW�JDL�KúQJ�SKDW�NۗˁL�Nۗ�ȲLQJ�
JۗPۗL���� ಬ1úQJ�DL�LK�NLúQJ�SۗGMDL�Kҥ�NkR�NDU�KúQJ�
LK�SۗGMDL�Kҥ�ODLK�PۗQXLK�ÈMLS�KUۗL�W ۗP�EUۗL�\ۗK�·ಭK 
��ಬ7ۗGDQJ�0{VHK�KۗP�WۗOۗL�DQࠧQ��xX�ˁXDҥ�NۗGژS�
Sۗ�DQLK� OژQ�0LG\DQ�� MLQJ�DQLK�xX�Gژ�KۗGLS�NDU�
KúQJ�VD�ɟ{�WXDL�ODLK�DQࠧQ�xX�KۗPkR�GXD�ɟ{�DQú�
ˁDK�UۗNۗL�ಭL
��ಬ´7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ�SúઐSOXK�WKࠧQ��VD�ɟ{�OLQJ�MDQJ�

KLDP�SۗȲXK�UDL�Nۗ�0{VHK�DPúQJ�MۗODK�DSXL�ȲۗL�
SXP�GUۗL�KODN�DSXL�Ȳ ۗQJ��MLQJ�DPúQJ�WۗGURQ�KDઐU�
M̅�ɟ�6LQDL�ಭj ��ಬ7ۗGDQJ�0{VHK�ȲXK�WۗOۗL�DQࠧQ��xX�
Gژ�NۗWXú�ELú�Pú�Nۗ�WۗOۗL�xX�ȲXK�DQࠧQ��7ۗGDQJ�
xX�QDR�M̅�NLúQJ�OúQJ�UۗˁDK�KORK��xX�KۗP�KLúS�
.KXD�<DQJ�SۗKLúS�WXL�DQDL���� ಬ¶.kR�MLQJ�ܸL�$GDL�Nۗ�
ȲLQJ�ۗL�DGRQ�LK��ܸL�$GDL�Nۗ�$EUDKDP��,VDઐN�KúQJ�
<DN{E�·ಭN�0{VHK�UࠧQJ�UúQJ�KXҥ�K\W�\ۗK�ȲX�NKҥQ�
OúQJ�G ۗQJ�WDK�
�� ಬ´*LژQJ�DQࠧQ��.KXD�<DQJ�ODҥ�Nۗ�xX�G ۗQJ�WXL�

DQDL��¶7ۗO̅K�Kҥ�E̅�NOҥ�MXú�ȲۗL�WۗNDL�LK��\XDNۗ�DQLK�
LK�KODN�Gژ�DQࠧQ�MLQJ�DQLK�UۗJRK�KLDP���� ಬ6ҥW�.kR�
KۗPkR�ȲXK�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�JOHK�WۗQDS�ȲLQJ�SOHL�SOD�
.kR�DPúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�KODN�Wࠧ�WۗQDS�JOHK��.kR�
KۗP�ODLK�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�SۗNUDR�ODLK�DQࠧQ�.kR�
WUࠧQ�UDL�NLúQJ�SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX��5ú�DQDL�LK�UDL�
E̅��.kR�ɟL�SۗNLDژ�LK�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�\ۗK�·ಭO
�� ಬ´0{VHK�DQࠧQ�\ۗK�MLQJ�S{�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�

KۗQJDK�Kҥ�ODLK�WXL�DQDL��¶ɇX�KۗPkR�KOۗL�S{�{K�MDR�
EUۗL�Nۗ�LK�MLQJ�NKXD�JLW�JDL�ODLK�DQࠧQ�SKDW�NۗˁL�

EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�·�ǤW�0{VHK�DQࠧQ�P ۗQ�MLQJ�S{�
ܸL�$GDL�S{�\ۗK��MLQJ�3{�KۗPkR�SۗȲXK�UDL�ODLK�Nۗ�
xX�P ۗQJ�OLQJ�MDQJ�KLDP�DPúQJ�SXP�GUۗL�DQࠧQ��
KۗPkR�SۗNLDژ� QDR� ODLK� xX� NLúQJ� Nۗ� MLQJ� NKXD�
JLW�JDL�KúQJ�S{�SۗNODLK�JۗxX�P ۗQJ�OLQJ�MDQJ�fX�
MLQJ�S{�KۗPkR�SۗȲXK�UDL�ODLK�Nۗ�xX�DPúQJ�SXP�
Nۗ\kR�ಭP �� ಬ0{VHK�DQࠧQ�\ۗK�KۗPkR�ED�ODLK�ȲLQJ�
JۗxX�WۗELú�P ۗQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�QJú�
ODLK�NKXO�JUX�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ�\RP�SۗSKDQ�
ELú�Pú�DPúQJ�ʍDU�ÈMLS��ȲۗL�5ۗVҥ�0ULDK��ODLK�DQࠧQ�
DPúQJ�WۗGURQ�KDઐU�SúઐSOXK�WKࠧQ�ಭQ
��ಬ´$QDL�\ۗK�MLQJ�WۗOۗL�0{VHK�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�

KúQJ�ȲLQJ�,VUDHO�WXL�DQDL��¶ܸL�$GDL�ɟL�SۗNLDژ�UDL�Sۗ�
ȲLQJ�JLK�VD�ɟ{�S{�SۗDOD�KUXS�KúQJ�NkR�P ۗQJ�WژQJ�
NUDK�ȲLQJ�DQú�SOHL�JLK�\ۗK�·ಭR �� ಬ0{VHK�Gژ�KúQJ�OLQJ�
MDQJ�DQࠧQ��MLQJ�S{�SۗKLúS�ODLK�KúQJ�xX�ȲۗL�ɟ�6LQDL��
ODLK�DQࠧQ�xX�SۗUXDL�KۗG{P�ERK�KLúS�DQࠧQ�Nۗ�ȲLQJ�
ۗL�DGRQ�WD�MLQJ�ȲLQJ�SۗMۗQXP�JODҥ�DPúQJ�WۗGURQ�
KDઐU��fX�Wࠧ�Pú�ODLK�KۗG{P�ERK�KLúS�NLúQJ�Nۗ�SۗWú�
Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�KLP�NLúQJ�Nۗ�KۗGLS�NLúQJ�SKD�
EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�WD�ಭS
��ಬ´6DP ۗ � ȲLQJ�ۗL� DGRQ� WD�KۗQJDK�ȲX� WXL� JW�

Nۗ�0{VHK�{K��.ۗˁDL�JODҥ��ȲLQJ�JۗxX�KۗQJDK�Kҥ�J ۗ �
ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�SUDQ�MXD�JۗxX��ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�
Nۗ�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�\ۗK����ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�
JۗxX�ODҥ�Nۗ�$ઐU{Q�WXL�DQDL��¶3ۗNUD�EUۗL�E̅�Nۗ�ȲLQJ�
JۗPۗL�ȲLQJ�\DQJ�� MLQJ�ȲLQJ�ɟL�QDR�KOkR�Nۗ�ȲLQJ�
JۗPۗL��\XDNۗ�0{VHK�DQDL��MLQJ�S{�ED�ȲLQJ�WD�WۗELú�
P ۗQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS��ȲLQJ�WD�ȲX�WKkR�{K�KۗJHW�WۗOۗL�
KۗPkR�WUXK�ODLK�Nۗ�xX�·ಭU ��ಬ+ODN�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�
WXK�WLD�VD�ERK�UXS�DQú�UۗP{��ɇLQJ�JۗxX�ED�UDL�NKXO�
JۗQDP�QJú�\DQJ�NLúQJ�Nۗ�Sۗ\ۗU�Nۗ�UXS�WUDK�DQࠧQ��
ODLK�DQࠧQ�GMúઐ�KۗGۗU�SۗSࠧ�Sۗ\RP�Nۗ�UXS�JۗxX�S{�
KۗPkR�SۗNUD�UDL�ODLK�ಭs �� ಬ6DP ۗ �ܸL�$GDL�OXL�UDLK�
Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�MDR�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�WۗOۗL�
NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�NKXO�SۗWࠧ�DPúQJ�DGDL��7ۗOۗL�EUXú�
DQࠧQ�MLQJ�GM ۗ �WXL�KúQJ�WۗOۗL�DUúQJ�KۗPkR�ɟLK�ODLK�
DPúQJ�KUú�ȲLQJ�S{�SۗDOD�WXL�DQDL�

´ಬ¶ܸ�ȲLQJ�,VUDHO��VҥW�\ۗK�ȲLQJ�JLK�ȲX�ED�UDL�Nۗ�
.kR�NKXO�JۗQDP�QJú�\DQJ�KúQJ�JۗQDP�
Sۗ\ۗU

WۗGDQJ�DPúQJ�SúઐSOXK�WKࠧQ�DPúQJ�WۗGURQ�
KDઐU�{K�

����� %UXú�0ۗQXúಫ�� �
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 ���ɇLQJ�JLK�KۗPkR�SۗSࠧ�Sۗ\RP�ˁҥ�ODLK�VDQJ�
\DQJ�UۗEDઐQJ�0{OHN

KúQJ�SۗWࠧ�\DQJ�UۗEDઐQJ�5KDLSKDQ�
MLQJ�NKXO�UXS�WUDK�ȲLQJ�JLK�SۗNUD�ODLK�
NLúQJ�Nۗ�NۗNXK�SۗSࠧ�

+ۗQࠧQ�\ۗK��.kR�ɟL�SXK�SۗˁXDҥ�Kҥ�ȲLQJ�JLK�
P ۗQJ�OژQ�ɟDU�JLK

NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�OژQ�ɟDU�JDK�DGLK�Nۗ�OژQ�
ɟDU�%DELORQ�\ۗK�·ಭW

��ಬ´ɇLQJ�ۗL�DGRQ�WD�KۗPkR�ODLK�VDQJ�\DQJ�KúQJ�
NKúQ�Nۗ�7ۗOۗL�* ۗQJ�-ۗODQ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�
DPúQJ�WۗGURQ�KDઐU��6DQJ�\DQJ�DQࠧQ�DUúQJ�SۗNUD�
UDL�WXL�KúQJ�KۗGUú�ܸL�$GDL�KۗPkR�NۗɟUkR�EUۗL�ODLK�
Nۗ�0{VHK��MLQJ�WXL�KúQJ�KU{S�xX�KۗPkR�ȲXK�ODLK�ಭX 
�� ಬɇLQJ�ۗL�DGRQ�WD�Wࠧ�Pú�ODLK�VDQJ�\DQJ�KúQJ�NKúQ�
DQࠧQ�P ۗQJ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�JۗxX��ODLK�DQࠧQ�JDK�\ࠧ�
WۗOۗL�JLW�JDL�<{VXD��ȲLQJ�ۗL�DGRQ�WD�ED�VDQJ�DQࠧQ�
KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�Pú�Wࠧ�DQLK�
OژQ�P ۗQJ�ȲLQJ�OژQ�ɟDU�MLQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�ܸL�$GDL�
SXK�SۗˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX��6DQJ�DQࠧQ�úW�Gژ�
DPúQJ�DQLK�OژQ�DQDL�KOژQJ�WUXK�Sۗ�UۗQࠧN�SۗWDR�
'DZLG�\ۗK�ಭw �� ಬ'DZLG�SۗPۗDN�Nۗ�ܸL�$GDL� ODLK�
DQࠧQ�UۗNkR�fX�Nۗ�WۗOۗL�fX�EUۗL�Nۗ�J ۗ �GL�SۗG ۗQJ�
ˁҥ�VD�ERK�DQLK�Gژ�Nۗ�ܸL�$GDL�MLQJ�3{�NۗQXQJ�GMXDL�
<DN{E�NۗNXK�SۗSࠧ�ODLK�ಭ\ ��ಬ6DP ۗ�ܸL�$GDL�MDR�EUۗL�
Nۗ�SۗWDR�6RORP{Q�NLúQJ�SۗNUD�VD�ERK�VDQJ�Nۗ�fX�ಭz
�� ಬ´6DP ۗ �3{�*O{QJ�+ORK�ȲX�ɟL�Gژ�DPúQJ�VDQJ�

SۗNUD�UDL�P ۗQJ�WۗQJDQ�ȲLQJ�DQú�SOHL�{K��6D�ɟ{�S{�
SۗDOD�KۗPkR�ɟLK�ODLK�WXL�DQDL�
 ���́ .KXD�<DQJ�ODҥ�WXL�DQDL��¶$GDL�MLQJ�NDU�KúQJ�

JUr�SۗWDR�.kR�
ODLK�DQࠧQ�OژQ�WۗQDK�MLQJ�NDU�KúQJ�KۗQúO�
WUXQJ�WۗNDL�.kR�GK�

7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JLK�ȲX�GL�SۗG ۗQJ�ˁҥ�VD�ERK�
VDQJ�EUۗL�Nۗ�.kR�{K�

/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�ȲX�GL�SۗNUD�VD�ERK�DQLK�
Gژ�SۗGۗL�Nۗ�.kR�{K�

 ���.kR�S{�KۗPkR�KULK�SۗMLQJ�ODLK�DELK�EDQJ�
JۗQDP�DQࠧQ�·ಭD

��ಬ´ܸ�ȲLQJ�PۗQXLK�NKúQJ�DNژ��MLQJ�ȲLQJ�KۗQJDK�
ȲX�NLúQJ�Nۗ�WXL�JW�ODLK�DQࠧQ�KۗP�WXL�ܸL�$GDL�
{K��ȲLQJ�JLK�úW�MLQJ�NDU�KúQJ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�JLK�P ۗQ��
MLQJ�ȲLQJ�QDQDR�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�<DQJ�%ۗQJúW�
+LDP�ಭb �� ಬɇLQJ�ۗL�DGRQ�JLK�NۗSҥ�NۗSHઐW�ODLK�UҥP�S{�
SۗDOD��ɇLQJ�JۗxX�úW�SۗGMDL�Kҥ�ODLK�P ۗQ�ȲLQJ�S{�

SۗDOD�SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�Nۗ�3{�7ۗSú�+ۗQ ۗQJ�ɟL�
UDL��/DLK�DQࠧQ�Uú�DQDL��ȲLQJ�JLK�KۗPkR�SۗEO�Kҥ�
KúQJ�SۗGMDL�Kҥ�ODLK�3{�DQࠧQ���� ಬɇLQJ�JLK�KۗPkR�Wࠧ�
Pú�ODLK�7ۗOۗL�-XúW�P ۗQJ�ȲLQJ�OLQJ�MDQJ�KLDP�NLúQJ�
Nۗ�QJú�WXL��VDP ۗ�ȲLQJ�JLK�ȲX�JW�WXL�WۗOۗL�DQࠧQ�{K�µ

$UúQJ�*OژP�%RK�3ۗWkR�.ۗ�6WHSKHQ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ��

SUDQ�MXD�JۗxX�KLO�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�N̅�WۗJۗL�JۗxX�
Nۗ�6WHSKHQ�\ۗK���� ಬ6DP ۗ�6WHSKHQ��Wࠧ�JLW�JDL�KORઐP�
ȲRઐP�P ۗQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP��DQJDN�OúQJ�ˁҥ�Sۗ�
DGDL�KúQJ�ȲXK�WۗOۗL�EۗQJDɟ�EDઐQJ�P ۗQJ�ܸL�$GDL��
ODLK�DQࠧQ�<DQJ�<rVX�KODN�Gژ�G ۗQJ�ȲۗL�JDK�KۗQXú�
Nۗ�ܸL�$GDL�\ۗK���� ಬ7XL�DQࠧQ��xX�ODҥ�WXL�DQDL��´/úQJ�
DGLK��NkR�ȲXK�DGDL�SژN�ODLK�DQࠧQ�$Qú�0ۗQXLK�KODN�
Gژ�G ۗQJ�ȲۗL�JDK�KۗQXú�Nۗ�ܸL�$GDL�µ
��ಬɇۗL�P{QJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�NۗˁژO�Kҥ�WۗQJLD�

JۗxX��XU�NDɟ�NUDLK�NULQ�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
JۗxX�NۗVXQJ�QDR�Sۗ�6WHSKHQ�\ۗK���� ಬɇLQJ�JۗxX�
GXL�KXD�ED�J ۗ �Sۗ�JDK�UۗQJLDR�Nۗ�SOHL�ODLK�DQࠧQ�
ɟۗG ۗQJ�JOژP�ERK�SۗWkR�ȲۗL�J ۗ �\ۗK��+ODN�DQࠧQ��
ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�ȲLQJ�JOژP�SۗWkR�Nۗ�6WHSKHQ�DQࠧQ�
SLRK�VXP�DR�JۗxX�ȲۗL�SOúઐ�WۗNDL�VD�ɟ{�WۗGúP�NLúQJ�
Nۗ�ZDL�EUۗL��$QúQ�xX�MLQJ�6DXO�
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�JOژP�ERK�SۗWkR�Nۗ�6WHSKHQ��

6WHSKHQ�LkX�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�<DQJ�<rVX��UۗNkR�
Nۗ�,K�Wࠧ�Pú�E̅�EۗQJúW�NkR�µ�60ಬ*LژQJ�DQࠧQ��xX�Wژ�
WۗࠧW�KúQJ�SۗKLúS�NUDLK�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�<DQJ��
DQúP�\DS�WۗOۗL�VRK�DQDL�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�
JۗxX�{K�µ�7ۗGDQJ�xX�SۗKLúS�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ�
ODLK��xX�Wۗҥ�SUDQ�\ۗK��  1ಬ6DXO�úW�Gژ�Sۗ�DQLK�DQࠧQ��Wࠧ��Nۗ�WۗOۗL�DUúQJ�SۗGMDL�DQࠧQ�\ۗK�

6DXO�.ۗSҥ�.ۗSHઐW�ɇLQJ�'Dژ
$PúQJ�UۗQࠧN�DQࠧQ��ȲLQJ�DUúQJ�ɟۗG ۗQJ�NۗSҥ�

NۗSHઐW�SUژQJ�Nۗ�ȲLQJ�OژP�Nۗ�6DQJ�ܸL�$GDL�DPúQJ�
SOHL�<HUXVDODLP��5ۗQJLDR�Nۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR��
DELK� EDQJ� ȲLQJ� ˁDژ� SۗNژQ� OHઐQJ� Nۗ� ɟۗODK� ˁXDҥ�
EUX�EUD�DPúQJ�GMژS�DQLK�NZDU�<XGHD�KúQJ�NZDU�
6DPDULD��� ಬɇLQJ�PۗQXLK�KXҥ�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�QDR�
G ઐۗ U�Kҥ�DWkR�6WHSKHQ�ODLK�DQࠧQ�ɟژN�KLD�Nۗ�J ۗ �OX�ELú�
Pú��� ಬ6DP ۗ�6DXO�ɟۗG ۗQJ�SۗUDL�Kҥ�ȲLQJ�PۗQXLK�OژP�
Nۗ�6DQJ�ܸL�$GDL��fX�PࠧW�QDR�DPúQJ�UҥP�ERK�VDQJ�
ODLK�DQࠧQ�Pú�ED�ȲLQJ�ˁDK�UۗNۗL�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�ˁDK�

� %UXú�0ۗQXúಫ���ಫ��� ����
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NۗPۗL��MLQJ�ȲLQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX��ED�QDR�
NU�Sۗ�VDQJ�PۗQú�ಭɟ

3KLOLS�$PúQJ�.ZDU�6DPDULD
�ಬ7XL�DQࠧQ��KۗG{P�ȲLQJ�ɟۗODK�EUX�EUD�DQࠧQ��ȲLQJ�

JۗxX�SۗW{�SۗEODQJ�ERK�KLúS�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�Sۗ�
UҥP�DQLK�ȲLQJ�JۗxX�QDR�\ۗK���ಬ3KLOLS�WUࠧQ�QDR�Sۗ�
VD�ERK�SOHL�DPúQJ�NZDU�6DPDULD�ODLK�DQࠧQ�SۗW{�
SۗEODQJ�Nۗ�WۗOۗL�.ULVW�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�\ۗK��6 ಬ7ۗGDQJ�
ȲLQJ�DQú�SOHL�DQࠧQ�KۗP�WۗOۗL�3KLOLS�SۗW{�KúQJ�
ȲXK�KۗG{P�EUXú�PۗVrK�Pۗ\DQJ�xX�QJú��DELK�EDQJ�
ȲLQJ�JۗxX�SۗˁL ઐQJ�WۗQJLD�KۗP�Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�xX�
SۗKLúS�\ۗK��7ಬ+ۗPkR�OX�\DQJ�VDW��WۗGDQJ�XU�NUDLK�
NۗWDQJ��WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�OX�PۗQXLK�ODLK�DQࠧQ�OX�
ȲLQJ�PۗQXLK�UۗZHQ�UۗZR�KúQJ�MR�WۗNDL�úW�Wࠧ�VXDLK�
P ۗQ��� ಬ7XL�DQࠧQ�\ۗK��OX�PۗQXLK�K ۗN�PۗDN�ELú�Pú�
DPúQJ�SOHL�DQࠧQ�

6LP{Q�3{�3ۗMkR
�ಬ+ODN� DQࠧQ�� KۗPkR� VD� ɟ{� PۗQXLK� DQúQ� xX�

6LP{Q��fX�QJú�SۗMkR�DPúQJ�OX�WKࠧQ�ODLK�DPúQJ�
SOHL�DQࠧQ� ODLK�DQࠧQ�QJú�KOL ઐQJ�KODઐQJ�ELú�Pú�Nۗ�
DELK� EDQJ� ȲLQJ� PۗQXLK� DPúQJ� NZDU� 6DPDULD�
KúQJ�WۗOۗL�xX�QJú��fX�SۗDQJ�xX�S{�MLQJ�PۗQXLK�
KLQJ�DQJ�ELú�Pú��10 ಬODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�

ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�ȲLQJ�ȲX�\RP�SۗSKDQ�KOژQJ�WUXK�Nۗ�
ȲLQJ�\RP�SۗSKDQ�OHઐQJ�Nۗ�KۗP�WXL�xX�VRK�VHO�KúQJ�
ODҥ�WXL�DQDL��´6ҥW�PۗQXLK�DQDL�MLQJ�S{�GL�Pۗ\DQJ�
ELú�Pú�\XDNۗ�ܸL�$GDL�SۗGL�Kҥ�xX�SUژQJ�SULQ�µ�
11ಬɇLQJ�JۗxX�KۗP�SۗxHQ�Nۗ�S{�DQࠧQ�\XDNۗ�S{�
DQࠧQ�KۗPkR�QJú�ODLK�KOL ઐQJ�KODઐQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�KOkR�ODLK�KúQJ�WۗOۗL�EUXú�SۗVrK�xX��
�� ಬ6DP ۗ � WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�WۗOۗL�
3KLOLS�KۗPkR�SۗW{�SۗEODQJ�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�KLP�ܸL�
$GDL�NLúQJ�Nۗ�JLW�JDL�ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�ȲLQJ�ˁDژ�
NۗQDQJ�Nۗ�fX��ODLK�DQࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�MLQJ�3{�
.ULVW��ȲLQJ�JۗxX��ˁDK�UۗNۗL�Z ۗ W�KúQJ�ˁDK�NۗPۗL��
Wࠧ�EDSWHP�P ۗQJ�xX�\ۗK����ಬ6LP{Q�S{�úW�ˁDژ�P ۗQ�Nۗ�
WۗOۗL�3KLOLS�SۗW{�SۗEODQJ�ODLK�DQࠧQ�úW�Wࠧ�EDSWHP�
P ۗQ��*LژQJ�DQࠧQ��xX�ˁXDҥ�WXL�3KLOLS�Sۗ�GMژS�GMDQJ�
DQLK� ODLK�DQࠧQ�Gژ�NۗWXú�KOL ઐQJ�KODઐQJ�ELú�Pú�Nۗ�
KۗG{P�JUX�PۗVrK�Pۗ\DQJ�KOL ઐQJ�KODઐQJ�ELú�Pú�xX�
ȲXK�3KLOLS�QJú�
�� ಬɇLQJ� GLQJ� NۗQD� SۗMDR� DPúQJ� SOHL� SUژQJ�

<HUXVDODLP� KۗP � KLQJ� Nۗ� WۗOۗL� ȲLQJ� PۗQXLK�
DPúQJ�NZDU�6DPDULD�KۗPkR�ˁDژ�NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�
ERK�KLúS�ܸL�$GDL��WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗNLDژ�QDR�
3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�QDR�Sۗ�ȲLQJ�J ۗ �\ۗK����ಬ7ۗGDQJ�
GXD�JۗxX�WUXK�Sۗ�DQࠧQ�ODLK��ȲLQJ�JۗxX�LkX�ODҥ�EUۗL�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�GL�Wࠧ�Pú�<DQJ�
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d �����$QDL�úW�MLQJ�´NژQJ�QJúQµ�P ۗQ� e ���������<HVD\DK��������� 

%ۗQJúW�+LDP��16 ಬ\XDNۗ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�DND�ȲX�
WUࠧQ�Sۗ�KOۗL�S{�{K�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX��ɇLQJ�JۗxX�
NۗQ ۗQJ�KۗPkR�Wࠧ�ODLK�EDSWHP�KúQJ�DQúQ�.KXD�
<DQJ�<rVX�ˁ{ɟ��17ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�
úK�WۗQJDQ�JۗxX�ȲۗL�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�
Wࠧ�Pú�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�\ۗK�
�� ಬ7ۗGDQJ�6LP{Q�ȲXK�Nۗ�KOۗL�S{�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�

SۗMDR�úK�WۗQJDQ��S{�DQࠧQ�GL�KۗPkR�<DQJ�%ۗQJúW�
+LDP�\ۗK��WXL�DQࠧQ�xX�NLúQJ�EUۗL�SUúN�Nۗ�ȲLQJ�
JۗxX�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL����ಬ´5ۗNkR�úW�SۗGL�Nۗ�NkR�
P ۗQ�NLúQJ�Nۗ�KOۗL�S{�NkR�úK�WۗQJDQ�NkR�ȲۗL�xX��xX�
DQࠧQ�GL�Wࠧ�Pú�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�\ۗK�µ
��ಬ3rWU{V�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´.ZK�NLúQJ�ܸL�$GDL�

SۗUDL�Kҥ�SUúN�LK�KUژP�KۗEҥW�KúQJ�LK�\ۗK��\XDNۗ�LK�
SۗPҥQ�LK�GL�EOۗL�Pú�KúQJ�SUúN�WۗOۗL�ܸL�$GDL�SKD�
EUۗL����ಬ,K�ȲX�GL�SۗJRS�KúQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�{K�DPúQJ�
EUXú�PۗQXú�DQDL��\XDNۗ�SUDQ�MXD�LK�ȲX�WۗSú�KۗQ ۗQJ�
{K�ȲۗL�DQúS�ܸL�$GDL���� ಬ7XL�DQࠧQ��EUۗL�Nۗ�LK�NۗKPDઐO�
E̅�P ۗQJ�WۗOۗL�VRK�VDW�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�LkX�ODҥ�E̅�Nۗ�
.KXD�<DQJ��1úQJ�DL�fX�ɟL�SDS�EUۗL�Nۗ�LK�\XDNۗ�LK�
KۗPkR�SۗPҥQ�VDW�ODLK�NDU�KúQJ�DQࠧQ�DPúQJ�SUDQ�
MXD�LK����ಬ.kR�ȲXK�Nۗ�WۗOۗL�LK�SۗLúQJ�Kҥ�ELú�Pú�Nۗ�
ȲLQJ�JۗPۗL�ODLK�DQࠧQ�NۗQ ۗQJ�GL�QJú�VRK�ˁ{ɟ�\ۗK�µ
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��6LP{Q�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´5ۗNkR�

Nۗ�ȲLQJ�JLK�LkX�ODҥ�E̅�Nۗ�.KXD�<DQJ�EUۗL�Nۗ�NkR�
NLúQJ�Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�LK�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�ȲX�ɟL�
WUXK�ȲۗL�NkR�{K�µ
�� ಬ7ۗGDQJ� ȲLQJ� JۗxX�KۗPkR�QJú� J ۗ QJ� MۗODQ�

ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�SۗKDLK�ODLK�ERK�KLúS�.KXD�<DQJ��
3rWU{V�KúQJ�<{KDQ�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP��
SۗW{�SۗEODQJ�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�DPúQJ�OX�SOHL�SOD�
ȲLQJ�6DPDULD�NۗWXDL�MۗODQ�

3KLOLS�+úQJ�3{�.KXD�$LWKLRS
�� ಬ+ODN�DQࠧQ��KۗPkR�VD�ɟ{�OLQJ�MDQJ�KLDP�.KXD�

<DQJ�UDL�SۗˁDU�Nۗ�3KLOLS� WXL�DQDL��´1DR�Sۗ�JDK�
WKXઐQJ�E̅��MLQJ�QDR�Sۗ�MۗODQ�WۗGURQ�KDઐU��MLQJ�MۗODQ�
WUࠧQ�P ۗQJ�SOHL�<HUXVDODLP�QDR�Sۗ�SOHL�*D]D�µ���ಬ7XL�
DQࠧQ��3KLOLS�ɟۗG ۗQJ�WۗELú�QDR�\ۗK�ODLK�DQࠧQ�xX�
QDR�ȲۗL�MۗODQ�xX�ES�VD�ɟ{�S{�NKXD�NUHR�$LWKLRS��
MLQJ�S{�NKXD�\RP�SۗSKDQ�ZDL�OúQJ�DELK�EDQJ�PࠧN�
GUDPಭd�+৴.DQGDNr��MLQJ�KۗELD�SۗWDR�ȲLQJ�$LWKLRS��
3{�NKXD�DQࠧQ�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�NLúQJ�Nۗ�
NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL���� ಬODLK�DQࠧQ�xX�KODN�JODҥ�
Sۗ�VDQJ�xX�S{��fX�KODN�Gژ�EHઐU�ȲۗL�UۗGrK�DVHK�xX�
ˁژN�NUDLK�KUú�S{�SۗDOD�<HVD\DK����ಬ<DQJ�%ۗQJúW�

+LDP�SۗWú�Nۗ�3KLOLS�WXL�DQDL��´1DR�M̅�Sۗ�UۗGrK�
DVHK�DQࠧQ�KúQJ�Gژ�M̅�E̅�µ
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3KLOLS�ˁXDҥ�QDR�Sۗ�UۗGrK�DVHK�

DQࠧQ�PۗWDP�ODLK�DQࠧQ�KۗP�S{�NKXD�DQࠧQ�KODN�
ˁژN�KUú�S{�SۗDOD�<HVD\DK��3KLOLS� WۗxD� WXL�DQDL��
´+LP�QJú��LK�WKkR�KOXK�P ۗ �Nۗ�WۗOۗL�LK�KODN�ˁژN�
DQࠧQ"µ
��ಬ3{�NKXD�DQࠧQ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´.kR�ȲX�GL�

WKkR�KOXK�{K�WۗGDK�ȲX�KۗPkR�{K�KOۗL�S{�SۗEODQJ�
EUۗL�NkR�µ�7XL�DQࠧQ��xX�MDN�LkX�3KLOLS�ˁҥ�DPúQJ�
UۗGrK�KúQJ�Gژ�EHઐU�M̅�ȲۗL�xX�\ۗK�
�� ಬ3{�NKXD�NUHR�DQࠧQ�KODN�ˁژN�ɟUúQ�DQDL�DPúQJ�

KUú�<HVD\DK�DQࠧQ�
´$UúQJ�GXL�ED�fX�QDR�NDU�KúQJ�ED�WULX�QDR�

Sۗ�DQLK�NLúQJ�Nۗ�ɟXK�Ȳ ۗQJ�
ODLK�DQࠧQ�MLQJ�NDU�KúQJ�WULX�ȲX�XU�{K�ȲۗL�
DQúS�S{�\Xú�EOkR�

WXL�DQࠧQ�fX�ȲX�EUژN�SۗNۗG ۗQJ�{K�
 ���ɇLQJ�DUúQJ�SۗPOkR�Kҥ�fX�KúQJ�NOúઐ�NۗˁL�Nۗ�

fX�ȲX�WۗSú�KۗQ ۗQJ�{K�
ɇX�KۗPkR�KOۗL�S{�{K�GL�SۗUXDL�Nۗ�ȲLQJ�
DQú�Wۗɟ{�fX�

\XDNۗ�ȲLQJ�DUúQJ�SۗGMDL�Kҥ�fX��WXL�DQࠧQ�
fX�ȲX�Gژ�G ۗQJ�WDK�ȲۗL�OژQ�WۗQDK�DQDL�µಭe

��ಬ3{�NKXD�DQࠧQ�WۗxD�Nۗ�3KLOLS�WXL�DQDL��´5ۗNkR�
Nۗ�LK�ODҥ�EUۗL�Nۗ�NkR�E̅��KOۗL�MLQJ�S{�SۗDOD�DQDL�
KODN�SۗKLúS�SۗUXDL�DQࠧQ�O̅��Nۗ�xX�S{�Ȳ{GDK�Nۗ�S{�
SۗNژQ"µ���ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3KLOLS�ɟۗG ۗQJ�SۗUXDL�P ۗQJ�
ɟUúQ�KUú�ɟLK�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�Uú�UXDL�Nۗ�xX�Nۗ�WۗOۗL�
SۗWKkR�KLDP�Nۗ�<DQJ�<rVX�\ۗK�
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�Gژ�QDR�DPúQJ�MۗODQ��ȲLQJ�

JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�DQLK�KۗPkR�LD�ODLK�DQࠧQ�S{�NKXD�

� %UXú�0ۗQXúಫ�� ����

´1DR�M̅�Sۗ�UۗGrK�DVHK�DQࠧQ�KúQJ�Gژ�
M̅�E̅�µ��%UXú�0ۗQXú������



DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´/úQJ�DGLK��KۗPkR�GۗQDR�LD�Sۗ�
DQDL��UۗNkR�Nۗ�LK�QJú�EUۗL�EDSWHP�Nۗ�NkR�E̅��WۗGDK�
ȲX�KۗPkR�KۗJHW�{K�SۗJúQ�Kҥ�WۗOۗL�DQࠧQ�µ���ಬ3KLOLS�
ODҥ�JODҥ��´7ۗGDK�LK�ˁDژ�NۗQDQJ�KúQJ�DELK�SUDQ�MXD�
LK�Nۗ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�<rVX�.ULVW�MLQJ�$Qú�ܸL�$GDL��
VҥW�NkR�ɟL�QJú�EDSWHP�Nۗ�LK�\ۗK�µ
3{�NKXD�DQࠧQ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´.kR�ˁDژ�NۗQDQJ�

\ۗK�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�.ULVW� MLQJ�$Qú�ܸL�$GDL�µ�
�� ಬ3{�NKXD�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�UۗGrK�G ۗQJ�JODҥ��*LژQJ�
DQࠧQ��GXD�JۗxX�3KLOLS�KúQJ�S{�NKXD�NUHR�DQࠧQ��
WUࠧQ� QDR� DPúQJ� LD� DQࠧQ� ODLK� DQࠧQ� 3KLOLS� QJú�
EDSWHP�EUۗL�Nۗ�J ۗ �\ۗK����ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�WۗJࠧ�
P ۗQJ� LD��EOҥS�EOúS�<DQJ�%ۗQJúW�.KXD�<DQJ�Pú�
SۗˁXDҥ�Kҥ�3KLOLS�ODLK�DQࠧQ�S{�NKXD�DQࠧQ�ȲX�WKkR�
ȲXK�3KLOLS�G ۗQJ�WDK��VDP ۗ �J ۗ �K ۗN�PۗDN�JODҥ�WXL�
MۗODQ�J ۗ �S{�\ۗK����ಬ6DP ۗ�3KLOLS�WKkR�NۗQúO�Nۗ�WۗOۗL�
xX�Gژ�DPúQJ�SOHL�$]{WRV��7ۗGDQJ�xX�QDR��xX�SۗW{�
SۗEODQJ�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�DPúQJ�DELK�EDQJ�SOHL�
WۗO�xX�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�\ۗK�

6DXO�ˠDژ�.ۗ�<rVX�.ULVW�
�%UXú�0ۗQXú�������������������

9  1ಬ+ODN�DQࠧQ��6DXO�úW�Gژ�NۗW�MXú�KúQJ�SۗKXҥ�SۗGMDL�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�Nۗ�.KXD�
<DQJ�P ۗQ��fX�QDR�Sۗ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK�
� ಬODLK�DQࠧQ�UۗNkR�NKXO�KUú�P ۗQJ�NKXD�QJú�\DQJ�
DQࠧQ�ɟLK�MDR�WۗOۗL�GL�Nۗ�xX�NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�ȲLQJ�
ED�DNژ�KۗG{P�VDQJ�SۗMۗQXP�DPúQJ�SOHL�'DPDVNXV��
NLúQJ�Nۗ�WۗGDK�xX�KۗGXDK�ȲXK�KOۗL�S{�ˁXDҥ�WXL�
MۗODQ�MLQJ�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�SۗW{�ODLK��ˁDK�UۗNۗL�
Ȳ{GDK�ˁDK�NۗPۗL��xX�GL�Pú�ɟDژ�KúQJ�ED�JODҥ�NU�
Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�\ۗK��� ಬ7ۗGDQJ�xX�QDR�ȲۗL�MۗODQ�
M̅�ɟL�WUXK�Sۗ�SOHL�'DPDVNXV��EOҥS�EOúS�KۗPkR�WۗOۗL�
EۗQJDɟ�P ۗQJ�DGDL�SۗɟUDQJ�MXP�GDU�xX���ಬfX�UۗEXK�
ȲۗL�OژQ�ODLK�DQࠧQ�KۗP�DVúS�PۗQXLK�SۗKLúS�Nۗ�xX�

WXL�DQDL��´ܸ�6DXO��6DXO��OXL�Kҥ�E̅�WۗOۗL�NۗSҥ�NۗSHઐW�
Nۗ�.kR�µ
�ಬfX�WۗxD�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�úK��KOۗL�,K�MLQJ�O̅"µ
.KXD�<DQJ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´.kR�\ۗK�MLQJ�<rVX��

MLQJ�3{�LK�KODN�NۗSҥ�NۗSHઐW�DQDL��6ಬ5ú�DQDL��WۗJࠧ�QDR�
E̅�DPúQJ�SOHL�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�DUúQJ�ɟL�ODҥ�EUۗL�Nۗ�
LK�WۗOۗL�EUXú�LK�NKژP�QJú�\ۗK�µ

7ಬɇLQJ�ˁXDҥ�WXL�6DXO�OHઐQJ�Nۗ�Gژ�WۗQJ{��ɇLQJ�JۗxX�
KۗP�GۗQDL�SۗKLúS�DQࠧQ�VDP ۗ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ȲXK�
KOۗL�S{�{K��� ಬ6DXO�WۗJࠧ�P ۗQJ�OژQ�ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�
xX�EODQJ�PۗWD�xX��VDP ۗ�xX�ȲX�WKkR�ȲXK�KۗJHW�J̅W�
{K��7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�GMúઐ�ȲۗL�WۗQJDQ�xX�KúQJ�
GXL�ED�PࠧW�Sۗ�SOHL�'DPDVNXV�\ۗK���ಬ$PúQJ�NOkR�
KUۗL�xX�EXP�PۗWD�ODLK�DQࠧQ�ȲX�Ȳ ۗQJ�NژQ�PۗxXP�
JۗQDP�Ȳ ۗQJ�KۗJHW�OۗL�

$QDQLDV�1Jú�%DSWHP�.ۗ�6DXO
10 ಬ$PúQJ�SOHL�'DPDVNXV�KۗPkR�VD�ɟ{�S{�ˁDژ�

DQúQ� xX� $QDQLDV�� .KXD� <DQJ� SۗKLúS� KúQJ� xX�
DPúQJ�WۗOۗL�SۗȲXK�WXL�DQDL��´ܸ�$QDQLDV�µ
fX�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�<DQJ��NkR�\ۗK�DQDL�µ
11ಬ.KXD�<DQJ�SۗWú�Nۗ�xX�WXL�DQDL��´1DR�E̅�Sۗ�

VDQJ�<XGDV�ȲۗL�MۗODQ�DUúQJ�LkX�-ۗODQ�7ۗSú�ODLK�
DQࠧQ� KۗGXDK� VHP� VD� ɟ{�PۗQXLK� DQúQ� xX� 6DXO��
PۗQXLK�P ۗQJ�SOHL�7DUVRV��\XDNۗ�xX�KODN�Gژ�LkX�
ODҥ�Sۗ�DQࠧQ���� ಬ$PúQJ�WۗOۗL�SۗȲXK��6DXO�KۗPkR�
ȲXK�ODLK�VD�PۗQXLK�DQúQ�$QDQLDV�UDL�ODLK�DQࠧQ�
úK�WۗQJDQ�ȲۗL�xX�NLúQJ�Nۗ�PۗWD�xX�GL�ȲXK�JODҥ�
G ۗQJ�µ
�� ಬ6DP ۗ�$QDQLDV�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�<DQJ�

úK��NkR�KۗPkR�KۗP�ODLK�OX�PۗQXLK�Uú�UXDL�GM ۗ �
Nۗ�PۗQXLK� DQDL� ODLK� DQࠧQ� DELK� EDQJ� WۗOۗL� xX�
KۗPkR�QJú�VDW�Kҥ�ODLK�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�,K�DPúQJ�
SOHL�<HUXVDODLP����ಬ/DLK�DQࠧQ�xX�KۗPkR�UDL�ODLK�Sۗ�
DQDL�Wࠧ�WۗOۗL�GL�P ۗQJ�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�
NLúQJ�Nۗ�Pú�Kҥ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�LkX�NZK�Nۗ�,K�\ۗK�µ
��ಬ6DP ۗ�.KXD�<DQJ�ODҥ�Nۗ�$QDQLDV�WXL�DQDL��´1DR�

E̅��.kR�KۗPkR�UXDK�Pú�ODLK�S{�DQDL�NLúQJ�Nۗ�Pú�
EUXú�Nۗ�.kR�KúQJ�WۗOۗL�xX�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�.kR�
ȲۗL�DQúS�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL��ȲLQJ�SۗWDR�JۗxX�ODLK�
DQࠧQ�ȲۗL�DQúS�ȲLQJ�DQú�SOHL�ȲLQJ�,VUDHO��16 ಬ.kR�ɟL�
SۗUۗˁDK�EUۗL�Nۗ�xX�G ۗ �Sú�xX�NKژP�Wࠧ�JOHK�WۗQDS�
\XDNۗ�xX�ɟL�SۗUXDL�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�Nۗ�WۗOۗL�.kR�µ

17ಬ*LژQJ�DQࠧQ��$QDQLDV�QDR�PࠧW�Sۗ�VDQJ�DQࠧQ��
ǤK�WۗQJDQ�xX�ȲۗL�6DXO�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�D\ژQJ�
6DXO��.KXD�<DQJ�<rVX��MLQJ�3{�SۗȲXK�ODLK�Nۗ�LK�ȲۗL�
MۗODQ�WۗGDQJ�LK�UDL�Sۗ�DQDL��SۗNLDژ�UDL�NkR�NLúQJ�Nۗ�
LK�GL�ȲXK�JODҥ�G ۗQJ�ODLK�DQࠧQ�Wࠧ�SۗGL�\XD�P ۗQJ�

����� %UXú�0ۗQXúಫ���ಫ��� �

«EOҥS�EOúS�KۗPkR�WۗOۗL�EۗQJDɟ�P ۗ QJ�DGDL�
SۗɟUDQJ�MXP�GDU�xX«��%UXú�0ۗQXú�����
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J �����$QDL�úW�MLQJ�´NúO�NúK�Ȳ{GDK�NۗPژK��DNDQ�µ�P ۗQ� K ����������.RULQWKRV����������� 

<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�\ۗK�µ��� ಬɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��
KۗPkR�KۗG{P�JۗQDP�KUXS�KúQJ�NKXO�DNúKಭJ akan 
O̅�WUࠧQ�P ۗQJ�PۗWD�6DXO�ODLK�DQࠧQ�xX�GL�ȲXK�JODҥ�
\ۗK��*LژQJ�DQࠧQ��xX�WۗJࠧ�ODLK�DQࠧQ�$QDQLDV�QJú�
EDSWHP�EUۗL�Nۗ�xX����ಬ7ۗGۗL�Nۗ�xX�Ȳ ۗQJ�KXú�ȲLú��
GUۗL�MDQ�xX�NۗWDQJ�JODҥ�\ۗK�

6DXO�$PúQJ�3OHL�'DPDVNXV
6DXO�Gژ�JODҥ�ȲLú�KUۗL�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�Sۗ�SOHL�

'DPDVNXV���� ಬɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��xX�ɟۗG ۗQJ�
SۗW{�SۗEODQJ�DPúQJ�VDQJ�SۗMۗQXP�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�
<rVX�MLQJ�$Qú�ܸL�$GDL����ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�
Gژ�KۗP�xX�OHઐQJ�Nۗ�Gژ�NۗWXú�ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�
KúQJ�WۗGUXú�WXL�DQDL��´6ҥW�\ۗK�S{�DQDL�KۗPkR�NۗW�
MXú�ODLK�ȲLQJ�KOۗL�S{�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX��6ҥW�
S{�DQDL�KۗPkR�UDL�ODLK�Sۗ�DQDL�NLúQJ�Nۗ�Pú�ȲLQJ�
J ۗ �MLQJ�PۗQú�KúQJ�ED�JODҥ�Sۗ�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�
SUژQJ�µ��� ಬ6DP ۗ�6DXO�ȲU�MDL�ȲU�GL�SۗW{�SۗEODQJ�
WXL�ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�SۗNۗˁژP�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�
DPúQJ�SOHL�'DPDVNXV�KúQJ�WۗOۗL�xX�SۗUۗNOú�Nۗ�
WۗOۗL�<DQJ�<rVX�MLQJ�.ULVW�VҥW�
�� ಬ7ۗGۗL� Nۗ� OX� KUۗL� UۗJDR�P ۗ QJ� DQࠧQ�� ȲLQJ�

<HKXGDK� SۗɟUژQJ� VDL� NLúQJ� Nۗ� SۗGMDL� Kҥ� 6DXO�
\ۗK�ಭK �� ಬVDP ۗ �KۗPkR�PۗQXLK�ODҥ�SۗWKkR�Nۗ�6DXO�
Nۗ�WۗOۗL�EUXú�JۗxX�DQࠧQ��+UۗL�KúQJ�PODP�ȲLQJ�
JۗxX�Gژ�NUúS�OúQJ�QDQDR�ȲۗL�DPúQJ�MDઐQJ�SOHL�NLúQJ�
Nۗ�SۗGMDL�Kҥ�6DXO���� ಬ6DP ۗ �WۗGDQJ�PODP��KۗPkR�
ȲLQJ�JژS�xX�SLRK�6DXO�DPúQJ�VD�ERK�EࠧQJ�KúQJ�
SۗDxUHQJ�WUࠧQ�xX�P ۗQJ�DPúQJ�SKúઐ�ȲۗL�SۗQúQJ�
SOHL�\ۗK�

6DXO�3ۗ�3OHL�3KࠧQ�<HUXVDODLP
�� ಬ7ۗGDQJ�6DXO�WUXK�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP��xX�JLU�

NLúQJ�SۗJRS�KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ��VDP ۗ�ȲLú�Nۗ�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁDژ�OHઐQJ�Nۗ�KXҥ�Nۗ�6DXO��\XDNۗ�ȲLQJ�
JۗxX�ȲX�ˁDژ�{K�Nۗ�WۗOۗL�xX�MLQJ�VD�ɟ{�GLQJ�NۗQD��
��ಬ6DP ۗ �%DUQDEDV�Pú�ED�6DXO�Sۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�
SۗMDR��fX�Uú�UXDL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�DELK�EDQJ�WۗOۗL�
KLP�6DXO�ȲۗL�MۗODQ�UۗEDW�xX�KۗPkR�ȲXK�ODLK�.KXD�
<DQJ�ODLK�DQࠧQ�.KXD�<DQJ�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�KúQJ�
6DXO��ODLK�DQࠧQ�KLP�Sú�xX�KۗPkR�SۗW{�ODLK�KúQJ�
WۗOۗL�NKҥQ�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�DPúQJ�SOHL�'DPDVNXV��
�� ಬ7XL�DQࠧQ��6DXO�Gژ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�
QDR�UDL�UۗQJDL�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP��SۗW{�SۗEODQJ�
NKҥQ�Nۗ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�\ۗK����ಬfX�SۗKLúS�KúQJ�
SۗJúO�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�SۗKLúS�WۗOۗL�*UHN��VDP ۗ�

ȲLQJ�JۗxX�JLU�KۗGXDK�SۗGMDL�Kҥ�6DXO�\ۗK����ಬ7ۗGDQJ�
ȲLQJ�ˁDژ�SۗNژQ�WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ��ȲLQJ�
JۗxX�ED�SۗˁXDҥ�Kҥ�6DXO�QDR�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�ODLK�
DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�J ۗ �QDR�Sۗ�SOHL�7DUVRV�\ۗK�
��ಬ*LژQJ�DQࠧQ��6DQJ�ܸL�$GDL�DPúQJ�GMژS�NZDU�

<XGHD�� NZDU�*DOLOr� KúQJ� NZDU� 6DPDULD� KۗPkR�
WۗOۗL�UۗQࠧN�UۗQXD�VXL�ȲLú�\ۗK��6DQJ�ܸL�$GDL�DQࠧQ�
KۗPkR�WۗOۗL�SUژQJ�WXL�ODLK�DQࠧQ�WۗOۗL�SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�
P ۗQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�\ۗK��+ۗPkR�OX�PۗQXLK�
ˁDژ�PࠧW�WKLP�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�ˁDژ�KۗGLS�KۗG ۗQJ�KXҥ�
SۗSࠧ�Nۗ�.KXD�<DQJ�\ۗK�

$LQHDV�'L�6XDLK
�� ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V�ˁXDҥ�K\X�Sۗ�GMژS� WULQJ� MXP�

GDU�� xX� QDR� ɟXú� ȲLQJ� ˁDژ� Sۗ� SOHL� /XGGD�� �� ಬ3ۗ�

� %UXú�0ۗQXúಫ�� ����

«KۗPkR�ȲLQJ�JژS�xX�SLRK�6DXO�DPúQJ�VD�ERK�EࠧQJ�
KúQJ�SۗDxUHQJ�WUࠧQ«��%UXú�0ۗQXú������



DQࠧQ�3rWU{V�ES�VD�ɟ{�PۗQXLK�DQúQ�$LQHDV��MLQJ�
S{�UۗZHQ�Gژ�ˁLK�ȲۗL�VQJ�DPúQJ�VDSúQ�WKࠧQ�ODLK��
��ಬ3rWU{V�ODҥ�Nۗ�xX�WXL�DQDL��´ܸ�$LQHDV��<DQJ�<rVX�
.ULVW�SۗVXDLK�LK��7ۗJࠧ�UۗPHW�E̅�VQJ�LK�µ�ɇۗL�P{QJ�
DQࠧQ�PۗWDP��$LQHDV�Sۗ\{W�WۗJࠧ�\ۗK����ಬ$ELK�EDQJ�
ȲLQJ�Gژ�DPúQJ�SOHL�/XGGD�KúQJ�SOHL�6DU{Q�ȲXK�S{�
DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�OHઐQJ�Nۗ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�
.KXD�<DQJ�\ۗK�

7ۗOۗL�3ۗKۗGLS�*ODҥ�+৴'RUNDV
�� ಬ$PúQJ�SOHL�<DS{�KۗPkR�VD�ɟ{�S{�GLQJ�NۗQD�

DQúQ�+৴7DELWKD��$QúQ�+৴7DELWKD�DPúQJ�WۗOۗL�*UHN�
MLQJ�+৴'RUNDV��OHઐQJ�NLúQJ�ODҥ�Nۗ�UۗVD��fX�QJú�QDQDR�
EUXú�KLDP�NLúQJ�GMUX�Nۗ�ȲLQJ�ȲXQ�ULQ����ಬ+ODN�DQࠧQ��
xX�UXú�KúQJ�GMDL�Kҥ��$UúQJ�SۗPۗQۗL�EUۗL�DWkR�xX�
KúQJ�SۗˁLK�ȲۗL�VQJ�DPúQJ�DGࠧ�JDK�JO{QJ���� ಬ3OHL�
/XGGD�Gژ�M̅�SOHL�<DS{��7XL�DQࠧQ��WۗGDQJ�ȲLQJ�GLQJ�
NۗQD�KۗP�Nۗ�3rWU{V�KODN�Gژ�DPúQJ�/XGGD��ȲLQJ�
JۗxX�SۗNLDژ�QDR�GXD�ɟ{�QDR�LkX�SۗˁXઐU�Nۗ�J ۗ �WXL�
DQDL��´5ۗNkR�Nۗ�LK�UDL�PۗWDP�E̅�µ
��ಬ3rWU{V� QDR� KUژP� KۗEҥW� KúQJ� GXD� ɟ{� DQࠧQ�

\ۗK��7ۗGDQJ�xX�WUXK�ODLK��DUúQJ�ED�xX�QDR�Sۗ�DGࠧ�
JDK�JO{QJ��$ELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁDK�NۗPۗL�NۗPDL�Gژ�
G ۗQJ�MXP�GDU�xX�ɟژN�KLD�KúQJ�SۗUۗˁDK�EUۗL�Nۗ�xX�
KۗG{P�DR�SK\XQJ�Z ۗ W�KúQJ�DR�SۗNژQ�G ۗQJ�P ۗQ�
+৴'RUNDV�KۗPkR�SۗNUD�ODLK�WۗGDQJ�J ۗ �úW�Gژ�KUژP�
KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�
��ಬ3rWU{V�EUۗL�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�WۗELú�Sۗ�

JDK�UۗQJLDR�DGࠧ�DQࠧQ��*LژQJ�DQࠧQ��xX�Wژ�WۗࠧW�KúQJ�
LkX�ODҥ�\ۗK��fX�ZLU�QDR�Sۗ�S{�ˁDK�NۗPۗL�GMDL�DQࠧQ�
KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�+৴7DELWKD��WۗJࠧ�E̅�µ�+৴7DELWKD�
EODQJ�PۗWD�\ۗK�ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�xX�ȲXK�3rWU{V��
xX�WۗJࠧ�úK�Gژ�EHઐU�\ۗK����ಬ3rWU{V�GMúઐ�ȲۗL�WۗQJDQ�J ۗ �
KúQJ�GMUX�J ۗ �WۗJࠧ��*LژQJ�DQࠧQ��xX�LkX�DELK�EDQJ�
ȲLQJ�ˁDژ�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�ˁDK�NۗPۗL�NۗPDL� ODLK�
DQࠧQ�SۗUۗˁDK�J ۗ �Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�WۗOۗL�J ۗ �KۗGLS�
JODҥ�G ۗQJ�\ۗK���� ಬɇX�VXL�{K�ȲLQJ�PۗQXLK�GMژS�GMDQJ�
DQLK�DPúQJ�SOHL�<DS{�WKkR�Nۗ�WۗOۗL�WUXK�DQࠧQ�ODLK�
DQࠧQ�KۗPkR�OX�PۗQXLK�ˁDژ�Nۗ�.KXD�<DQJ����ಬ3rWU{V�
Gژ�JODҥ�DPúQJ�SOHL�<DS{�VXL�KUۗL�Sۗ�VDQJ�6LP{Q��
MLQJ�PۗQXLK�Pú�EUXú�ORઐN�NOҥ�

.RUQrOLRV�,kX�5DL�3rWU{V

��  1ಬ$PúQJ�SOHL�.DLVDUHD�KۗPkR�VD�ɟ{�PۗQXLK�DQúQ�.RUQrOLRV��MLQJ�NKXD�WۗKDQ�WۗSXO�UۗWXK�
DPúQJ�ȲLQJ�OLQJ�WۗKDQ�5{P�DUúQJ�LkX�ȲLQJ�OLQJ�
WۗKDQ�,WDOLD��� ಬfX�KúQJ�DELK�EDQJ�VDQJ�DQژ�xX�MLQJ�
PۗQXLK� WKkR�KXҥ� SۗSࠧ� Nۗ�ܸL�$GDL��fX� ɟۗPDK�

GMUX�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�NۗȲDK�NۗȲDS�ODLK�DQࠧQ�LkX�
ODҥ�QDQDR��� ಬ+ۗPkR�VD�KUۗL�NۗSOúK�ZúK�NOkR�P{QJ�
NOúP��xX�KۗPkR�WۗOۗL�SۗȲXK��fX�ȲXK�VD�ɟ{�OLQJ�
MDQJ�KLDP�ܸL�$GDL�UDL�ODҥ�SۗWKkR�Nۗ�xX�WXL�DQDL��´ܸ�
.RUQrOLRV�úK�µ
� ಬ.RUQrOLRV�OúQJ�SۗxHQ�ȲۗL�S{�OLQJ�MDQJ�KLDP�

DQࠧQ��KXҥ�WۗW�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�.KXD�úK��
KۗJHW�WۗOۗL�O̅"µ
3{�OLQJ�MDQJ�KLDP�DQࠧQ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´7ۗOۗL�

LK�LkX�ODҥ�ODLK�DQࠧQ�JۗQDP�EUۗL�Sۗ\ۗU�LK�SKD�EUۗL�
Nۗ�ȲLQJ�NۗȲDK�KۗPkR�SۗPۗDN�ODLK�Nۗ�ܸL�$GDL�NDU�
KúQJ�VD�JۗQDP�Sۗ\ۗU�DUúQJ�Sۗ\ۗU�Nۗ�ܸL�$GDL�\ۗK��
�ಬ5ú�DQDL��SۗNLDژ�E̅�PۗQXLK�QDR�Sۗ�SOHL�<DS{�NLúQJ�
Nۗ�ED�UDL�VD�ɟ{�PۗQXLK�DQúQ�6LP{Q��úW�MLQJ�3rWU{V�
P ۗQ��6 ಬ7ú�DQDL�xX�KODN�Gژ�KúQJ�6LP{Q�S{�Pú�EUXú�
ORઐN�NOҥ��6DQJ�xX�Gژ�M̅�KDઐQJ�LD�UۗVҥ�µ

7ಬ7ۗGDQJ� OLQJ� MDQJ�KLDP�� MLQJ�S{�SۗKLúS� ODLK�
KúQJ�xX��KۗPkR�ˁXDҥ�Kҥ�ODLK��.RUQrOLRV�LkX�UDL�GXD�
ɟ{�GLQJ�NۗQD�xX�KúQJ�VD�ɟ{�WۗKDQ�KXU�KDU�NۗNXK�
SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL��MLQJ�VD�ɟ{�DPúQJ�JUXS�WۗKDQ�xX��
� ಬfX�UXDL�JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�DELK�EDQJ�WۗOۗL�KۗPkR�
WUXK�ODLK��ODLK�DQࠧQ�SۗNLDژ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�SOHL�
<DS{�\ۗK�

7ۗOۗL�3ۗȲXK�.ۗ�3rWU{V
�ಬ.ۗSOúK�ZúK�\DQJ�KUۗL�G ۗQJ�DPúQJ�KUۗL�Wژ�WXL��

WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KODN�UۗEDW�ȲۗL�MۗODQ�UDL�M̅�Sۗ�SOHL�
DQࠧQ��3rWU{V�ˁҥ�QDR�Sۗ�EۗEࠧQJ�VDQJ�WۗKQúઐ�NLúQJ�
Nۗ�LkX�ODҥ��10ಬfX�UۗSD�NLúQJ�Nۗ�Ȳ ۗQJ�KXú�\ۗK��ODLK�
DQࠧQ�WۗGDQJ�DUúQJ�KODN�SUDS�SUH�JۗQDP�Ȳ ۗQJ��xX�
KۗPkR�WۗOۗL�VD�WۗOۗL�SۗȲXK�\ۗK��11ಬfX�ȲXK�DGDL�
SژN�Kҥ� ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�NDU�KúQJ�VD�EODK�NKúQ�
SUژQJ�DUúQJ�DNú�Súઐ�EۗQúK�DNLúQJ�SۗDxUHQJ�WUࠧQ�

����� %UXú�0ۗQXúಫ���ಫ���� �

fX�ȲXK�DGDL�SژN�Kҥ�ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�NDU�KúQJ�
VD�EODK�NKúQ�SUژQJ«��%UXú�0ۗQXú�������



Brm

 
L ������$QDL�úW�MLQJ�´KۗȲDN�MUDNµ�P ۗQ� j ������7ۗOۗL�-XúW������� 

P ۗQJ�DGDL���� ಬ$PúQJ�NKúQ�DQࠧQ�KۗPkR�GMژS�PۗWD�
KO{�PۗQ ۗQJ�Súઐ�Ȳ̅�WۗNDL��Z ۗ W�KúQJ�NKXO�KO{�UXL�ȲۗL�
UژQJ�OژQ�WۗQDK�ODLK�DQࠧQ�NKXO�ɟLP�EUҥP�JODL�P ۗQ��
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��.KXD�<DQJ�SۗˁDU�Nۗ�xX�WXL�DQDL��´ܸ�
3rWU{V��WۗJࠧ��SۗGMDL�ODLK�DQࠧQ�Ȳ ۗQJ�E̅�µ
�� ಬ6DP ۗ � 3rWU{V� ODҥ� JODҥ� WXL� DQDL�� ´ܸ�.KXD�úK��

VҥW�NkR�ȲX�Ȳ ۗ QJ�{K��.kR�ȲX�ɟL�Ȳ ۗ QJ�KۗG{P�KO{�
PۗQ ۗQJ�KۗȲDN�GUDNಭL�KúQJ�JUҥ�JUHx�{K�µ
��ಬ.KXD�<DQJ�SۗKLúS�Nۗ�xX�WDO�GXD�G ۗQJ�WXL�DQDL��

´+ۗJHW�KO{�PۗQ ۗQJ�ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗUۗJRK�ODLK��
DQúP�\DS�KO{�DQࠧQ�MLQJ�Kҥ�JUҥ�JUDx�{K�µ

16 ಬ.KXD�<DQJ�SۗKLúS�KۗG{P�ERK�KLúS�DQࠧQ�NOkR�
Z ۗ W�ODLK�DQࠧQ�NKúQ�DQࠧQ�DUúQJ�GXL�JODҥ�Sۗ�DGDL�
DGLK�\ۗK�

17ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V�SۗPҥQ�ȲO ۗ QJ�Nۗ�WۗOۗL�NLúQJ�
ODҥ�Nۗ�WۗOۗL�SۗȲXK�DQࠧQ��ȲLQJ�PۗQXLK�.RUQrOLRV�
SۗNLDژ�UDL�KۗGXDK�ȲXK�ODLK�VDQJ�6LP{Q�ODLK�DQࠧQ�
KODN�Gژ�ȲۗL�DPúQJ�MDઐQJ�VDQJ���� ಬɇLQJ�JۗxX�WۗxD�
NUDLK�Nۗ�WۗOۗL�WۗGDK�6LP{Q�úW�DUúQJ�LkX�3rWU{V�P ۗQ�
WKkR�MLQJ�S{�KODN�Gژ�DPúQJ�VDQJ�DQDL�
��ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V� úW� KODN�Gژ�SۗPҥQ�ȲO ۗ QJ� Nۗ�

WۗOۗL�SۗȲXK�DQࠧQ��<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�ODҥ�Nۗ�xX�WXL�
DQDL��´ܸ�6LP{Q�úK��KۗPkR�NOkR�ɟ{�PۗQXLK�KODN�
KۗGXDK�VHP�LK����ಬ7XL�DQࠧQ��WۗJࠧ�E̅�KúQJ�WUࠧQ�QDR�
E̅��$QúP�Nҥ�N ۗ �{K�NLúQJ�Nۗ�QDR�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�
JۗxX��\XDNۗ�.kR�KۗPkR�SۗNLDژ�UDL�ODLK�ȲLQJ�JۗxX�µ
��ಬ3rWU{V�WUࠧQ�Sۗ�VDQJ�ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�KúQJ�

ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�WXL�DQDL��´.kR�\ۗK�MLQJ�S{�ȲLQJ�
JLK�KODN�KۗGXDK�VHP��<XD�KۗJHW�ȲLQJ�JLK�UDL�Sۗ�
DQDL�O̅"µ
�� ಬɇLQJ�JۗxX�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�UDL�

P ۗQJ�.RUQrOLRV��MLQJ�NKXD�WۗKDQ�WۗSXO�UۗWXK��fX�
MLQJ�VD�ɟ{�PۗQXLK�WۗSú�KۗQ ۗQJ��KXҥ�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�
$GDL�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�Sۗ\RP�Nۗ�
xX��+ۗPkR�VD�ɟ{�OLQJ�MDQJ�KLDP�SۗWú�Nۗ�xX�NLúQJ�
Nۗ�UDL�LkX�LK�QDR�Sۗ�VDQJ�xX��NLúQJ�Nۗ�xX�GL�KۗP�
KۗG{P�WۗOۗL�LK�NKژP�SۗKLúS�\ۗK�µ��� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��
3rWU{V�MDN�LkX�ȲLQJ�JۗxX�PࠧW�DPúQJ�VDQJ�KúQJ�ˁژP�
PODP�Sۗ�DQࠧQ�

3rWU{V�ɇۗL�6DQJ�.RUQrOLRV
ɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL��3rWU{V�WۗELú�QDR�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�

JۗxX�ODLK�DQࠧQ�ˁۗˁD�DPúQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�P ۗQJ�
SOHL�<DS{�úW�QDR�KUژP�P ۗQ����ಬ$PúQJ�KUۗL�Wژ�WXL�
DQࠧQ��xX�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�\ۗK��.RUQrOLRV�
KODN� Gژ� ɟDQJ� WۗJXDQ� Nۗ� ȲLQJ� JۗxX� ODLK� DQࠧQ�

KۗPkR�LkX�SۗȲXW�JODҥ�ȲLQJ�DGۗL�DL�xX�Z ۗ W�KúQJ�
ȲLQJ�Jۗ\XW�Jۗ\kR�M̅�JLúP�xX�P ۗQ����ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V�
PࠧW�DPúQJ�VDQJ��.RUQrOLRV�QDR�ɟۗNú�xX�KúQJ�ERQ�
NۗNXK�ȲۗL�DQúS�3rWU{V���� ಬ6DP ۗ�3rWU{V�EUۗL�Nۗ�xX�
WۗJࠧ�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´7ۗJࠧ�E̅��NkR�NۗQ ۗQJ�MLQJ�
PۗQXLK�NDU�KúQJ�LK�ˁ{ɟ�µ
��ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V�SۗKLúS�KúQJ�.RUQrOLRV��xX�PࠧW�

Sۗ�JDK�OúP�VDQJ�ODLK�DQࠧQ�ȲXK�PۗQXLK�OX�KODN�
Gژ�SۗMۗQXP�JODҥ�DPúQJ�VDQJ�DQࠧQ���� ಬ3rWU{V�ODҥ�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JLK�WKkR�UۗˁDK�\ۗK�
Nۗ�WۗOۗL�WXL�KúQJ�WۗOۗL�SKLúQ�ȲLQJ�<HKXGDK��ȲX�GM ۗ �
WXL�WۗOۗL�SKLúQ�{K�Nۗ�VD�ɟ{�<HKXGDK�OLU�KUژP�KúQJ�
ȲLQJ�7XDL�Ȳ{GDK�ɟXú�QJXL�ȲLQJ�JۗxX��6DP ۗ�ܸL�$GDL�
KۗPkR�SۗUۗˁDK�ODLK�Nۗ�NkR�Nۗ�WۗOۗL�NkR�ȲX�GL�
\DS�KOۗL�S{�MLQJ�ȲX�UۗJRK�Ȳ{GDK�JUҥ�JUDx�{K����ಬ7XL�
DQࠧQ��WۗGDQJ�ȲLQJ�JLK�SۗNLDژ�PۗQXLK�QDR�LkX�NkR��
NkR�UDL�ȲX�SۗPҥQ�Nۗ�WۗOۗL�SۗNۗG ۗQJ�KۗJHW�J̅W�{K��
5ۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�JLK�ODҥ�EUۗL�Nۗ�NkR�WKkR�E̅��\XD�
KۗJHW�ȲLQJ�JLK�SۗNLDژ�PۗQXLK�QDR�LkX�UDL�NkR�O̅"µ
�� ಬ.RUQrOLRV�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´3úઐ�KUۗL�KOkR�Nۗ�

DQDL��NkR�KODN�Gژ�DPúQJ�VDQJ�NkR�LkX�ODҥ�ȲۗL�P{QJ�
DQDL��MLQJ�ȲۗL�NۗSOúK�ZúK�NOkR�P{QJ�NOúP��%OҥS�
EOúS�VD�ɟ{�PۗQXLK�EXK�DR�EۗQJDɟ�Gژ�G ۗ QJ�JDK�
DQúS�NkR���ಬODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��¶ܸ�.RUQrOLRV��ܸL�
$GDL�KۗPkR�KۗP�ODLK�WۗOۗL�LK�LkX�ODҥ�ODLK�DQࠧQ�
WKkR�NUúQ�ODLK�KۗG{P�JۗQDP�EUۗL�Sۗ\ۗU�LK�SKD�
EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�ȲXQ�ULQ���� ಬ3ۗNLDژ�E̅�PۗQXLK�QDR�Sۗ�
SOHL�<DS{�NLúQJ�Nۗ�ED�UDL�6LP{Q��úW�DUúQJ�LkX�3rWU{V�
P ۗQ��fX�MLQJ�VD�ɟ{�WXDL�DPúQJ�VDQJ�6LP{Q��MLQJ�S{�
ORઐN�NOҥ�Gژ�KۗGLS�M̅�ȲۗL�KDઐQJ�LD�UۗVҥ�·���ಬ7XL�DQࠧQ��NkR�
SۗNLDژ�PۗQXLK�QDR�LkX�LK�PۗWDP�\ۗK�ODLK�DQࠧQ�
KLDP�ELú�Pú�\ۗK�LK�GL�UDL��5ú�DQDL��DELK�EDQJ�ȲLQJ�
JۗPۗL�Gژ�Sۗ�DQDL�ȲۗL�DQúS�ܸL�$GDL�NLúQJ�Nۗ�KۗP�
DELK�EDQJ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�KۗPkR�SۗˁDU�ODLK�Nۗ�LK�
NLúQJ�Nۗ�UXDL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�µ
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3rWU{V�ɟۗG ۗQJ�SۗKLúS�WXL�DQDL��

´5ú�DQDL�NkR�WKkR�VҥW�ELú�Pú�\ۗK�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�
ȲX�SۗNúK�SۗSKD�KOۗL�S{�{K�ಭj �� ಬVDP ۗ �fX�Wࠧ�MXઐP�
PۗQXLK�PۗQDP�P ۗQJ� DELK� EDQJ� OژQ� ɟDU�� MLQJ�
ȲLQJ�KXҥ�SۗSࠧ�Nۗ�fX�ODLK�DQࠧQ�QJú�WۗOۗL�GM ۗ �WۗSú�
\ۗK���� ಬɇLQJ�JLK�WKkR�Nۗ�ERK�KLúS�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�
SۗNLDژ�QDR�Sۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�,VUDHO��Uú�UXDL�WۗOۗL�
SۗWKkR�KLDP�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�GL�KۗPkR�WۗOۗL�
UۗQࠧN�UۗQRઐP�KúQJ�fX�P ۗQJ� WۗOۗL�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�<DQJ�<rVX�.ULVW��MLQJ�.KXD�<DQJ�Nۗ�DELK�EDQJ��
��ಬɇLQJ� JLK� úW� WKkR� WۗOۗL� EUXú�KۗPkR� WUXK� ODLK�
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DPúQJ�GMژS�NZDU�<XGHD��ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�NZDU�*DOLOr�
WۗGۗL�Nۗ�<{KDQ�SۗW{�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�xX�ɟL�QJú�EDSWHP�
EUۗL�Nۗ�KOۗL�S{�KۗPkR�NۗKPDઐO�ODLK���� ಬɇLQJ�JLK�
WKkR�Nۗ�WۗOۗL�KLP�ܸL�$GDL�KۗPkR�SKD�EUۗL�ODLK�
<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�fX�Nۗ�<DQJ�<rVX��MLQJ�3{�KۗGLS�
ODLK�DPúQJ�SOHL�1D]DUHW��ODLK�DQࠧQ�SۗGL�Kҥ�ODLK�fX�
NLúQJ�Nۗ�QJú�NKXO�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ��ɇLQJ�JLK�
úW�WKkR�ODLK�P ۗQ�Nۗ�WۗOۗL�KLP�<DQJ�<rVX�QDR�Sۗ�
GMژS�GMDQJ�DQLK�QJú�WۗOۗL�KLDP�NOú�KúQJ�SۗVXDLK�Kҥ�
DELK�EDQJ�PۗQXLK�MLQJ�ȲLQJ�Wࠧ�NۗW�MXú�P ۗQJ�\DQJ�
VDW��\XDNۗ�ܸL�$GDL�Gژ�KUژP�KúQJ�fX�
��ಬ´ɇLQJ�JۗPۗL�MLQJ�ȲLQJ�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�DELK�

EDQJ�WۗOۗL�EUXú�fX�QJú�ODLK�DPúQJ�OژQ�ɟDU�ȲLQJ�
<HKXGDK�Z ۗ W�KúQJ�SOHL�<HUXVDODLP��ɇLQJ�PۗQXLK�
Sۗ�DQࠧQ�SۗGMDL�Kҥ�ODLK�fX�KúQJ�WۗOۗL�\RO�Kҥ�fX�ȲۗL�
Nۗ\kR�EۗUۗNDO����ಬ6DP ۗ�ܸL�$GDL�SۗKۗGLS�JODҥ�fX�
P ۗQJ�PۗQXLK�GMDL�ȲۗL�KUۗL�WDO�NOkR�ODLK�DQࠧQ�EUۗL�
Nۗ�fX�GL�SۗUۗˁDK�fX�S{�Nۗ�OX�PۗQXLK����ಬɇX�GM ۗ �
DELK�EDQJ�PۗQXLK�{K�GL�ȲXK�fX��VDP ۗ�P ۗQJ�ȲLQJ�
QJú�J ۗQJ�MۗODQ�MLQJ�ȲLQJ�ܸL�$GDL�KۗPkR�UXDK�Pú�
\ۗK��MLQJ�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�\ۗK��MLQJ�ȲLQJ�Ȳ ۗQJ�
KúQJ�PۗxXP� ODLK� KUژP�KúQJ�fX� WۗGۗL� Nۗ�fX�
KۗGLS�JODҥ�P ۗQJ�PۗQXLK�GMDL���� ಬfX�SۗˁDU�ODLK�Nۗ�
ȲLQJ�JۗPۗL�NLúQJ�Nۗ�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�DELK�EDQJ�
PۗQXLK�PۗQDP�ODLK�DQࠧQ�SۗKDLK�Nۗ�WۗOۗL�fX�\ۗK�
MLQJ�3{�ܸL�$GDL�UXDK�Pú�ODLK�MLQJ�NKXD�SKDW�NۗˁL�
Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�ȲLQJ�KODN�KۗGLS�KúQJ�ȲLQJ�
PۗQXLK� KۗPkR�GMDL� ODLK�� �� ಬ$ELK� EDQJ� ȲLQJ� S{�
SۗDOD�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�fX�Nۗ�WۗOۗL�UҥP�ɟ{�KOۗL�
S{�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�fX��ܸL�$GDL�ɟL�SDS�EUۗL�Nۗ�xX�
DQࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�VRK�\XDNۗ�WۗOۗL�EUXú�fX�KۗPkR�QJú�
ODLK�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�µ

ɇLQJ�7XDL�7ࠧ�0ú�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP
��ಬ7ۗGDQJ�3rWU{V�úW�KODN�Gژ�SۗKLúS�KۗG{P�ERK�

KLúS�DQࠧQ��<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�WUࠧQ�ȲۗL�DELK�EDQJ�
ȲLQJ�PۗQXLK�KODN�Gژ�KۗP�ERK�KLúS�DQࠧQ�\ۗK��
�� ಬɇLQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�PۗQXLK�<HKXGDK�� MLQJ�ȲLQJ�
PۗQXLK�KۗPkR� UDL�KUژP�KúQJ�3rWU{V�DQࠧQ��Gژ�
NۗWXú�ELú�Pú�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�KۗPkR�SKD�EUۗL�
ODLK�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�Z ۗ W�WۗGDK�ȲۗL�ȲLQJ�PۗQXLK�
7XDL�P ۗQ���� ಬɇLQJ�JۗxX�WKkR�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�
KۗPkR�QJú�ODLK�WXL�DQࠧQ�\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�
ȲLQJ�J ۗ �SۗKLúS�WۗOۗL�SۗKLúS�WXDL�KúQJ�EۗQL�Kۗۗɟ�
Nۗ�ܸL�$GDL����ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3rWU{V�ODҥ�WXL�DQDL��´6ҥW�
\ۗK�ȲX�KۗPkR�KOۗL�S{�{K�ɟL�SۗNK�Kҥ�ȲLQJ�JۗPۗL�
P ۗQJ�WۗOۗL�QJú�EDSWHP�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�DQDL�KúQJ�
LD�� ɇLQJ� JۗxX� KۗPkR� Wࠧ�Pú� ODLK� <DQJ� %ۗQJúW�

+LDP�NDU�KúQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�KۗPkR� Wࠧ�Pú� ODLK�µ�
�� ಬ7XL�DQࠧQ��3rWU{V�SۗˁDU�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�Wࠧ�EDSWHP�
\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�<DQJ�<rVX�
.ULVW��7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�Wࠧ� ODLK�EDSWHP��ȲLQJ�
JۗxX�UۗNkR�Nۗ�3rWU{V�Gژ�JODҥ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�
DPúQJ�ȲLú�KUۗL�G ۗQJ��MLQJ�WۗOۗL�3rWU{V�QJú�\ۗK�

3rWU{V�3ژN�3ۗEODQJ�.ۗ�7ۗOۗL�%UXú�fX

11  1ಬɇLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�SۗNژQ�DPúQJ�NZDU�<XGHD�KۗP�ȲLQJ�DUúQJ�SۗUXDL�
JODҥ�Nۗ�WۗOۗL�ˁۗˁD�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�úW�KۗPkR�ˁDژ�
NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�ERK�KLúS�P ۗQJ�ܸL�$GDL�Nۗ�WۗOۗL�
<DQJ�<rVX�P ۗQ�� � ಬ7XL� DQࠧQ�� WۗGDQJ�3rWU{V�Z ۗ W�
JODҥ�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP��KۗPkR�ȲLQJ�ˁDژ�PۗQXLK�
<HKXGDK�MLQJ�ȲLQJ�SKژQJ�ȲXúK�Nۗ�3rWU{V�WXL�DQDL��
� ಬ´,K�PࠧW�ODLK�Sۗ�VDQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�ODLK�DQࠧQ�
Ȳ ۗQJ�KXú�ODLK�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�µ
�ಬ3rWU{V�ɟۗG ۗQJ�SژN�SۗEODQJ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�Nۗ�

ȲLQJ�JۗxX�WXL�KúQJ�WۗOۗL�EUXú�KۗPkR�WUXK�ODLK�WXL�
anai, � ಬ´.kR�Gژ�LkX�ODҥ�DPúQJ�SOHL�<DS{�ODLK�DQࠧQ�
NkR�SۗȲXK�VD�WۗOۗL�SۗȲXK�KOL ઐQJ�KODઐQJ��.kR�ȲXK�
NDU�KúQJ�VD�EODK�NKúQ�SUژQJ�DUúQJ�DNú�Súઐ�EۗQúK�
DNLúQJ�KúQJ�SۗDxUHQJ�WUࠧQ�P ۗQJ�DGDL�WUXK�ȲۗL�
DQLK�NkR�Gژ�\ۗK��6 ಬ.kR�NۗVHP�HS�DPúQJ�DQࠧQ�ODLK�
DQࠧQ�ȲXK�NKXO�KO{�PۗQ ۗQJ�Súઐ�Ȳ̅�WۗNDL�ȲۗL�UژQJ�
OژQ�WۗQDK�DQDL��NDU�KúQJ�NKXO�KO{�JODL��NKXO�KO{�
UXL�ODLK�DQࠧQ�NKXO�ɟLP�EUҥP�JODL��7ಬ*LژQJ�DQࠧQ�NkR�
KۗP�VD�ɟ{�SۗKLúS�SۗWú�Nۗ�NkR�WXL�DQDL��¶ܸ�3rWU{V��
WۗJࠧ��SۗGMDL�KúQJ�Ȳ ۗQJ�E̅�·
� ಬ´.kR�ODҥ�JODҥ�� ¶ܸ�.KXD�úK��VҥW�ȲX�GL�{K��ɇX�

KۗPkR�PۗQ ۗQJ�KۗJHW�ȲX�DJDLK�Ȳ{GDK�ȲX�UۗJRK�{K�
KۗPkR�PࠧW�ODLK�Sۗ�DPúQJ�EDK�NkR�·
�ಬ´3{�DQࠧQ�P ۗQJ�DGDL�ODҥ�Nۗ�NkR�WDO�GXD�G ۗQJ�

WXL�DQDL�� ¶$QúP�\DS�{K�DELK�EDQJ�PۗQ ۗQJ� MLQJ�
ȲX� UۗJRK�� MLQJ�KۗG{P�PۗQ ۗQJ�ܸL�$GDL�KۗPkR�
SۗUۗJRK�ODLK�·�10 ಬ3{�DQࠧQ�ODҥ� WXL�DQࠧQ�NOkR�Z ۗ W��
ODLK�DQࠧQ�DELK�JۗQDP�DQࠧQ�DUúQJ�GXL�ˁҥ�Sۗ�DGDL�
DGLK�\ۗK�

11ಬ´ǤW� ȲۗL� P{QJ� DQࠧQ� P ۗ Q�� KۗPkR� NOkR� ɟ{�
PۗQXLK��MLQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�DUúQJ�SۗNLDژ�UDL�P ۗQJ�
SOHL�.DLVDUHD�NLúQJ�Nۗ�MDN�LkX�NkR��KODN�Gژ�G ۗQJ�
ȲۗL�VDQJ�NkR�KODN�Gژ�DQࠧQ���� ಬ<DQJ�%ۗQJúW�SۗWú�
Nۗ�NkR�Nۗ�WۗOۗL�DQúP�Nҥ�N ۗ �{K�NLúQJ�Nۗ�QDR�KUژP�
KúQJ�ȲLQJ�JۗxX��ɇLQJ�QúP�ɟ{�D\ژQJ�DGۗL�DQDL�úW�
QDR�KúQJ�NkR�P ۗQ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�PࠧW�Sۗ�
VDQJ�.RUQrOLRV�DQࠧQ�\ۗK���� ಬ.RUQrOLRV�UXDL�JODҥ�Nۗ�
ȲLQJ�JۗPۗL�KLP�xX�KۗPkR�ȲXK�ODLK�VD�ɟ{�OLQJ�
MDQJ�KLDP�SۗȲXK�UDL�Nۗ�xX�DPúQJ�VDQJ�xX�KúQJ�
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SۗWú�WXL�DQDL��¶3ۗNLDژ�E̅�PۗQXLK�QDR�Sۗ�SOHL�<DS{�
ODLK�DQࠧQ�LkX�6LP{Q�úW�MLQJ�3rWU{V�P ۗQ�NLúQJ�Nۗ�
UDL�Sۗ�DQDL����ಬfX�ɟL�SۗUXDL�Nۗ�LK�KLP�ܸL�$GDL�ɟL�
SۗNODLK�Kҥ�LK�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�VDQJ�DQژ�LK�\ۗK�·
�� ಬ´7ۗGDQJ�NkR� ɟۗG ۗ QJ�SۗKLúS��<DQJ�%ۗQJúW�

+LDP�WUࠧQ�ȲۗL�ȲLQJ�JۗxX�NDU�KúQJ�fX�KۗPkR�WUࠧQ�
ODLK�EOXQJ�KOkR�ȲۗL�ȲLQJ�JۗPۗL��16 ಬ*LژQJ�DQࠧQ��NkR�
KۗGۗU�JODҥ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�KۗPkR�SۗW{�ODLK�WXL�
DQDL��¶<{KDQ�QJú�ODLK�EDSWHP�Nۗ�ȲLQJ�JLK�KúQJ�LD��
VDP ۗ�ܸL�$GDL�ɟL�QJú�EDSWHP�Nۗ�ȲLQJ�JLK�KúQJ�<DQJ�
%ۗQJúW�+LDP�\ۗK�·ಭN 17ಬ7XL�DQࠧQ��ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�ܸL�
$GDL�SKD�EUۗL�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�
NDU�KúQJ�fX�KۗPkR�SKD�EUۗL�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL��
MLQJ�ȲLQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�.KXD�<DQJ�<rVX�.ULVW��VҥW�
\ۗK�NkR�ȲX�GL�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ܸL�$GDL�{K�µ
�� ಬ7ۗGDQJ� ȲLQJ� JۗxX� KۗP� WۗOۗL� DQࠧQ�� ȲLQJ�

JۗxX�ȲX�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�3rWU{V�G ۗQJ�WDK�ODLK�
DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�$GDL�WXL�DQDL��´7XL�
DQࠧQ��ܸL�$GDL�úW�SۗGL�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�NLúQJ�
NۗKPDઐO�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�GL�KۗGLS�KOژQJ�ODU�µ

6DQJ�ܸL�$GDL�3ۗ�3OHL�$QWLRN
��ಬ+ODN�DQࠧQ��KۗG{P�ȲLQJ�PۗQXLK�ɟۗODK�K\X�EUX�

EUD�\XDNۗ�WۗOۗL�DUúQJ�SۗGMDL�Kҥ�6WHSKHQ�DQࠧQ��ȲLQJ�
JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�WULQJ�3KRLQLNr��SODR�LD�.XSURV�
ODLK� DQࠧQ� Sۗ� SOHL� SUژQJ� $QWLRN�� NۗQ ۗ QJ� SۗW{�
SۗEODQJ�ERK�KLúS�Nۗ�ȲLQJ�<HKXGDK�ˁ{ɟ�ಭO �� ಬ6DP ۗ�
DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�DQࠧQ��KۗPkR�ˁۗˁD�PۗQXLK�P ۗQJ�
SODR�LD�.XSURV�KúQJ�SOHL�.XUrQr�QDR�Sۗ�SOHL�$QWLRN�
úW�ɟۗG ۗQJ�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�P ۗQ��
SۗUXDL� Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�Nۗ� WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�Nۗ�
.KXD�<DQJ�<rVX�\ۗK����ಬ.KXD�<DQJ�GL�NۗWDQJ�GMUX�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�OX�ȲLQJ�PۗQXLK�ˁDژ�
NۗQDQJ�KúQJ�ˁXDҥ�JODҥ�Nۗ�.KXD�<DQJ�
�� ಬɇLQJ� ˁDژ� DPúQJ� 6DQJ� ܸL� $GDL� Sۗ� SOHL�

<HUXVDODLP�KۗP�ȲLQJ�DUúQJ�SۗUXDL�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��
WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗNLDژ�%DUQDEDV�QDR�Sۗ�SOHL�
$QWLRN����ಬ7ۗGDQJ�%DUQDEDV�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�$QWLRN�
ODLK�DQࠧQ�WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�NKúS�SDS�GMUX�
Nۗ�ȲLQJ�ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ��xX�K ۗN�PۗDN�ELú�Pú�KúQJ�
SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�DELK�EDQJ�ȲLQJ�J ۗ �Wژ�WXL�ˁDژ�NۗQDQJ�
KORઐP�ȲRઐP�Nۗ�.KXD�<DQJ���� ಬ%DUQDEDV�MLQJ�VD�ɟ{�
PۗQXLK�KLDP�NOú��MLQJ�S{�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�JLW�
JDL�KORઐP�ȲRઐP�ODLK�DQࠧQ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�ܸL�$GDL�
KORઐP�ȲRઐP��WXL�DQࠧQ�KۗPkR�OX�PۗQXLK�ELú�Pú�PࠧW�
ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�.KXD�<DQJ�

��ಬ*LژQJ�DQࠧQ��%DUQDEDV�QDR�Sۗ�SOHL�7DUVRV�NLúQJ�
Nۗ�KۗGXDK�VHP�6DXO����ಬ7ۗGDQJ�xX�KۗGXDK�ȲXK�6DXO�
ODLK��xX�ED�J ۗ �QDR�Sۗ�SOHL�$QWLRN��7XL�DQࠧQ��DPúQJ�
DELK�VD� WKࠧQ�\ۗK�%DUQDEDV�KúQJ�6DXO�SۗMۗQXP�
KUژP�KúQJ�6DQJ�ܸL�$GDL�SOHL�$QWLRN�ODLK�DQࠧQ�SۗW{�
SۗKUúP�Nۗ�OX�PۗQXLK��$PúQJ�SOHL�$QWLRN�DQDL�\ۗK�
DUúQJ�ɟۗG ۗQJ�LkX�EOXQJ�KOkR�Nۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�
MLQJ�ɇLQJ�ˠDژ�.ULVW�
��ಬ$PúQJ�NKXO�KUۗL�DQࠧQ��KۗPkR�ȲLQJ�S{�SۗDOD�

UDL�P ۗQJ�SOHL�<HUXVDODLP�WUXK�Sۗ�SOHL�$QWLRN���� ಬ6D�
ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�DQúQ�+DJDERV��WۗJࠧ�ODLK�DQࠧQ�
<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�QJú�Nۗ�xX�SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�
Nۗ�WۗOۗL�ɟL�KۗPkR�WۗOۗL��UۗSD�SUژQJ�DPúQJ�DELK�
EDQJ�GrK�ɟDU�5{P��7ۗOۗL��UۗSD�DQࠧQ�WUXK�DPúQJ�
UۗQࠧN�SۗWDR�SUژQJ�.OkRGLRV�JLW�JDL�ಭP ��ಬɇLQJ�GLQJ�
NۗQD��UҥP�ɟ{�WXL�KúQJ�WۗOۗL�xX�GL�QJú��NKS�NLúQJ�
PۗLW�SUúN�GMUX�Nۗ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ��MLQJ�ȲLQJ�
Gژ�KۗGLS� DPúQJ�NZDU�<XGHD�� �� ಬ$QࠧQ�\ۗK� MLQJ�
WۗOۗL�EUXú�ȲLQJ�JۗxX�QJú��PۗLW�KۗG{P�JۗQDP�EUۗL�
Sۗ\ۗU�JۗxX�Nۗ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�KUژP�KúQJ�%DUQDEDV�
KúQJ�6DXO�

3rWU{V�7ۗNODLK�+ҥ�0 ۗQJ�6DQJ�0ۗQú�
+úQJ�7ۗOۗL�0ۗVrK�0ۗ\DQJ

��  1ಬ$PúQJ�UۗQࠧN�DQࠧQ��SۗWDR�+rU{G�Pú�NU�ˁۗˁD�PۗQXLK�OژP�Nۗ�6DQJ�ܸL�$GDL�NLúQJ�
Nۗ�NۗSҥ�NۗSHઐW�ȲLQJ�J ۗ��� ಬfX�KۗPkR�Pú�ODLK�<DN �ۗ�
MLQJ�D\ژQJ�<{KDQ��ODLK�DQࠧQ�SۗGMDL�Kҥ�J ۗ �KúQJ�ˁDR��
� ಬ7ۗGDQJ�xX�ȲXK�Nۗ�WۗOۗL�xX�QJú�DQࠧQ�MLQJ�WۗOۗL�
SۗPۗDN�Nۗ�ȲLQJ�<HKXGDK��xX�úW�SۗˁDU�Nۗ�DUúQJ�
QDR�Pú�NU�3rWU{V�P ۗQ���ಬ7ۗGۗL�Nۗ�Pú�NU�Kҥ�ODLK�
3rWU{V�DPúQJ�VDQJ�PۗQú��xX�MDR�EUۗL�Nۗ�Súઐ�JUXS�
ȲLQJ�WۗKDQ�NLúQJ�Nۗ�JDN�ZDL�ODLK�DQࠧQ�UҥP�JUXS�
WۗKDQ�DQࠧQ�KۗPkR�Súઐ�ɟ{��+rU{G�SۗPҥQ�NLúQJ�Nۗ�
ED�WۗELú�3rWU{V�SKDW�NۗˁL�ȲۗL�DQúS�ȲLQJ�DQú�SOHL�
WۗGۗL�Nۗ�WۗOۗL�SKHW�7ۗOۗL�*úQ�\ۗK�ಭQ
� ಬ7XL� DQࠧQ�� DUúQJ�Gژ�NU � 3rWU{V� DPúQJ� VDQJ�

PۗQú��VDP ۗ�6DQJ�ܸL�$GDL�Sۗ�DQࠧQ�WژQJ�WHQ�LkX�ODҥ�
Nۗ�ܸL�$GDL�EUۗL�Nۗ�3rWU{V�

6 ಬɇۗL�PODP�KOkR�Nۗ�+rU{G�NLúQJ�Nۗ�ED�WۗELú�
KúQJ�SKDW�NۗˁL�3rWU{V��3rWU{V�KODN�SҥW�WژQJ�NUDK�
GXD�ɟ{�WۗKDQ�JDN��DUúQJ�DNú�Kҥ�xX�KúQJ�GXD�KU̅�
ɟXúN��ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�ȲLQJ�WۗKDQ�KODN�Gژ�JDN�
ȲۗL�EDK�DPúQJ�VDQJ�PۗQú��7ಬ%OҥS�EOúS�KۗPkR�VD�
ɟ{�OLQJ�MDQJ�KLDP�.KXD�<DQJ�SۗȲXK�UDL�ODLK�DQࠧQ�
WۗOۗL�EۗQJDɟ�SۗɟUDQJ�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�NۗQúP�

� %UXú�0ۗQXúಫ����ಫ���� ����



PۗPژW��/LQJ�MDQJ�DQࠧQ�W̅N�ȲۗL�GMHR�3rWU{V�KúQJ�
UkR�PۗGK�xX��fX�ODҥ�WXL�DQDL��´7ۗJࠧ�WDx�E̅�µ�/DLK�
DQࠧQ�ɟXúN�O̅�WUࠧQ�Kҥ�P ۗQJ�WۗNXDL�WۗQJDQ�3rWU{V�
PۗWDP�
� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��OLQJ�MDQJ�DQࠧQ�SۗˁDU�Nۗ�xX�G ۗQJ�

WXL�DQDL��´%XK�VXP�DR�LK�KúQJ�ɟXW�NOҥ�MXú�LK�E̅�µ�
/DLK�DQࠧQ�3rWU{V�QJú�WXL�\ۗK��/LQJ�MDQJ�DQࠧQ�SۗˁDU�
G ۗ QJ� WXL�DQDL��´%XK�DR�SK\XQJ� LK�E̅� ODLK�DQࠧQ�
ˁXDҥ�WXL�NkR�µ��ಬ3rWU{V�ˁXDҥ�WXL�xX�Sۗ�JDK�UۗQJLDR�
Nۗ�DQLK�VDQJ�PۗQú��VDP ۗ�xX�ȲX�WKkR�NUúQ�{K�Nۗ�
WۗOۗL�OLQJ�MDQJ�KLDP�QJú�DQࠧQ�KODN�WUXK�ELú�Pú��fX�
SۗPҥQ�xX�S{�KODN�SۗȲXK�ˁ{ɟ��10ಬɇLQJ�JۗxX�JúQ�Kҥ�
ȲLQJ�WۗKDQ�JDN�WDO�VD�KúQJ�WDO�GXD�ODLK�DQࠧQ�QDR�
WUXK�Sۗ�DPúQJ�MDઐQJ�SۗVۗL��MLQJ�EDK�DPúQJ�PࠧW�
QDR�Sۗ�SOHL�DQࠧQ��%DK�DPúQJ�DQࠧQ�Wژ�WۗQژ�SژN�
Pú�xX�S{�\ۗK��7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�UۗEDW�WUXK�Sۗ�
MۗODQ�SUژQJ��EOҥS�EOúS�OLQJ�MDQJ�KLDP�DQࠧQ�ˁXDҥ�Kҥ�
P ۗQJ�xX�\ۗK�

11ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3rWU{V�S{�ȲO �KۗGۗU�JODҥ�KúQJ�
ODҥ� WXL� DQDL�� ´5ú�DQDL�� NkR� WKkR� VҥW�ELú�Pú�\ۗK��
.KXD�<DQJ�SۗNLDژ�UDL�ODLK�OLQJ�MDQJ�KLDP�xX�NLúQJ�
Nۗ�SۗNODLK�Kҥ�NkR�P ۗQJ�WۗOۗL�+rU{G�SۗNUD�ODLK�

NLúQJ�Nۗ�QJú�ODLK�DQࠧQ�P ۗQJ�DELK�EDQJ�EUXú�ȲLQJ�
<HKXGDK�KODN�ɟDQJ�UۗPDQJ�NLúQJ�Nۗ�WUXK�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�xX�WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��xX�QDR�Sۗ�

VDQJ�+৴0DUL�MLQJ�DPҥ�<{KDQ��DUúQJ�úW�LkX�xX�MLQJ�
0DUN{V�P ۗQ��Sۗ�DQLK�DQࠧQ�\ۗK�KۗPkR�OX�PۗQXLK�
KۗPkR�SۗȲXW�JODҥ� ODLK�KODN�Gژ�LkX�ODҥ���� ಬ3rWU{V�
NKژN�ȲۗL�EDK�DPúQJ�VDQJ�JDK�UۗQJLDR�ODLK�DQࠧQ�
KۗPkR�VD�ɟ{�GLQJ�NۗQD�VDQJ�DQࠧQ�DQúQ�+৴5KRGr�
WۗELú� QDR� KۗP�� �� ಬ7ۗGDQJ� xX� WKkR� NUúQ� KLúS�
3rWU{V��xX�K ۗN�PۗDN�ELú�Pú�WۗO�xX�ȲX�SژN�Kҥ�EDK�
DPúQJ�{K��VDP ۗ�xX�ˁXDҥ�PࠧW�KúQJ�SۗKLúS�NUDLK�WXL�
DQDL��´3rWU{V�KODN�Gژ�ȲۗL�EDK�DPúQJ�µ
��ಬɇLQJ�PۗQXLK�Sۗ�DQࠧQ�ODҥ�Nۗ�J ۗ �WXL�DQDL��´,K�

KW�ODLK�µ�7ۗGDQJ�xX�úW�KODN�Gژ�SۗKLúS�SۗVҥW�Nۗ�
WۗOۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�ODҥ�WXL�DQDL��´1úQJ�DL�DQࠧQ�
MLQJ�OLQJ�MDQJ�KLDP�xX��MLQJ�S{�ZDL�OúQJ�xX�µ

16 ಬ6DP ۗ �3rWU{V�úW�Gژ�NKژN�EDK�DPúQJ�QDQDR��
7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�SژN�EDK�DPúQJ�KúQJ�ȲXK�3rWU{V��
ȲLQJ�JۗxX�Gژ�KOL ઐQJ�KODઐQJ�ELú�Pú�\ۗK��17ಬ3rWU{V�QJú�
JUX�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�Gژ�UۗLúW�ODLK�DQࠧQ�xX�SۗUXDL�
JODҥ�KLP�.KXD�<DQJ�KۗPkR�ED�WۗELú�Kҥ�ODLK�xX�
P ۗQJ�VDQJ�PۗQú��fX�ODҥ�WXL�DQDL��´5XDL�E̅�Nۗ�<DNۗ�
Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�SۗNژQ�Nۗ�WۗOۗL�DQDL�µ�
*LژQJ�DQࠧQ��xX�ˁXDҥ�QDR�Sۗ�DQLK�SۗNژQ�\ۗK�
�� ಬɇۗL�PۗJXDK��KۗPkR�WۗOۗL�UࠧQJ�UúQJ�SUژQJ�ELú�

Pú�WژQJ�NUDK�ȲLQJ�WۗKDQ�\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�WKkR�
{K�SۗSú�3rWU{V�QDR����ಬ7ۗGۗL�Nۗ�SۗWDR�+rU{G�SۗˁDU�
Nۗ�PۗQXLK�K\X�NۗVHP��VDP ۗ�ȲX�KۗGXDK�ȲXK�3rWU{V�
{K��xX�WۗxD�ȲLQJ�WۗKDQ�JDN�DQࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�3rWU{V�
ODLK�DQࠧQ�SۗˁDU�DUúQJ�ED�QDR�SۗGMDL�Kҥ�ȲLQJ�WۗKDQ�
DQࠧQ�\ۗK�

+rU{G�'MDL
*LژQJ�DQࠧQ��+rU{G�QDR�Sۗ�NZDU�<XGHD�WUXK�Sۗ�

SOHL�.DLVDUHD�KúQJ�Gژ�MK�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�VXL�ȲLú��
��ಬ3ۗWDR�+rU{G�KۗPkR�WۗOۗL�KLO�KúQJ�DQú�SOHL�SOHL�
7LU�KúQJ�SOHL�6LG{Q��+ODN�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�SۗJRS�
KúQJ�WۗGUXú�KúQJ�PࠧW�QDR�ES�SۗWDR�\ۗK��7ۗGDQJ�
ȲLQJ� JۗxX� KۗPkR� WۗOۗL� GMUX� NۗMúS� ODLK� P ۗ QJ�
%ODVWRV�� MLQJ�S{�GLQJ�NۗQD�WژQJ�WHQ�KúQJ�SۗWDR��
ȲLQJ�JۗxX�UۗNkR�Nۗ�WۗOۗL�UۗQࠧN�UۗQRઐP�\ۗK��\XDNۗ�
ȲLQJ�JۗxX�Pú�JۗQDP�Ȳ ۗQJ�P ۗQJ�OژQ�ɟDU�SۗWDR�
��ಬɇۗL�KUۗL�SۗNۗɟDK�ODLK��+rU{G�EXK�DR�SK\XQJ�

SۗWDR�xX��Gژ�EHઐU�ȲۗL�JUr�SۗWDR�xX�ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�
SۗUۗˁDK�Nۗ�DELK�EDQJ�DQú�SOHL�DPúQJ�SOHL�7LU�KúQJ�
SOHL�6LG{Q���� ಬɇLQJ�DQú�SOHL�XU�NUDLK�WXL�DQDL��´$QࠧQ�
MLQJ�DVúS�SۗKLúS�\DQJ��ȲX�GM ۗ �DVúS�SۗKLúS�PۗQXLK�
PۗQDP� {K�µ� �� ಬɇۗL�P{QJ� DQࠧQ�PۗWDP�� \XDNۗ�

����� %UXú�0ۗQXúಫ��� �

´%XK�DR�SK\XQJ�LK�E̅�ODLK�DQࠧQ�ˁXDҥ�
WXL�NkR�µ��%UXú�0ۗQXú������



Brm

SۗWDR�+rU{G�ȲX�SۗSࠧ�EۗQL�Nۗ�ܸL�$GDL�{K��OLQJ�MDQJ�
KLDP�.KXD�<DQJ�WDLK�Kҥ�xX�ODLK�DQࠧQ�KOúW�Ȳ ۗQJ�Kҥ�
xX�ODLK�DQࠧQ�xX�GMDL�Kҥ�\ۗK�
��ಬ6DP ۗ�ȲLQJ�ˁDژ�úW�Wژ�WXL�SۗUXDL�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�

ERK�KLúS�ܸL�$GDL�ODLK�DQࠧQ�PU{�ȲLQJ�ˁDژ�Wژ�WXL�MLQJ�
Kҥ�OX�WXL�P ۗQ�
�� ಬ7ۗGDQJ�%DUQDEDV�KúQJ�6DXO�KۗPkR�SۗJLژQJ�

Kҥ�ODLK�EUXú�SۗMDR�JۗxX��ȲLQJ�JۗxX�Z ۗ W�JODҥ�P ۗQJ�
SOHL�<HUXVDODLP�QDR�Sۗ�SOHL�$QWLRN�KúQJ�GMúઐ�ED�
<{KDQ��úW�MLQJ�S{�DUúQJ�LkX�0DUN{V�P ۗQ�

6DQJ�ܸL�$GDL�3ۗNLD�1ژDR�%DUQDEDV�+úQJ�
6DXO�.ۗ�%UXú�7ۗOۗL�3ۗWKkR�+LDP

��  1ಬ$PúQJ�6DQJ�ܸL�$GDL�SOHL�$QWLRN�KۗPkR�ȲLQJ�S{�SۗDOD�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�QDL�SۗW{��MLQJ�
ȲLQJ��%DUQDEDV��6LPH{Q�úW�MLQJ�1LJHU�P ۗQ��/XNLRV�
P ۗQJ�SOHL�.XUrQr��0DQDKHQ�MLQJ�S{�DUúQJ�ɟHP�URQJ�
KUژP�KúQJ�S{�NKXD�NZDU�+rU{G�$QWLSDV��ODLK�DQࠧQ�
KۗQúO�WXɟ�MLQJ�6DXO�\ۗK��� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�Gژ�
NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�.KXD�<DQJ�KúQJ�LkX�ODҥ�NژP�Ȳ ۗQJ�
KXú��<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�SۗKLúS�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�
DQDL��´3LRK�OXL�KۗMúQ�E̅�Nۗ�.kR�%DUQDEDV�KúQJ�6DXO�
Nۗ�EUXú�.kR�KۗPkR�LkX�ODLK�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�
QJú�µ�� ಬ7XL�DQࠧQ��WۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�NژP�
Ȳ ۗQJ�KXú�KúQJ�LkX�ODҥ�ODLK��ȲLQJ�JۗxX�úK�WۗQJDQ�
JۗxX�ȲۗL�ȲLQJ�J ۗ �NLúQJ�Nۗ�MDR�EUXú�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
ODLK�DQࠧQ�SۗNLDژ�QDR�ȲLQJ�J ۗ �\ۗK�

$PúQJ�3ODR�,D�.XSURV
�ಬ7XL�DQࠧQ��%DUQDEDV�KúQJ�3DXO�Wࠧ�<DQJ�%ۗQJúW�

+LDP�SۗNLDژ�QDR��ɇLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�SOHL�6HOHXNHLD�
ODLK�DQࠧQ�P ۗQJ�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�ˁҥ�VژQJ�QDR�WUXK�
Sۗ�SODR�LD�.XSURV��� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�WUXK�
Sۗ�SOHL�6DODPLV��ȲLQJ�JۗxX�SۗW{�SۗKDLK�ERK�KLúS�
ܸL�$GDL�DPúQJ�VDQJ�SۗMۗQXP�ȲLQJ�<HKXGDK��ɇLQJ�
JۗxX�úW�KۗPkR�<{KDQ�0DUN{V�Gژ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�
JۗxX�P ۗQ�NLúQJ�Nۗ�GMUX�EUXú�JۗxX�

6 ಬɇLQJ�JۗxX�K\X�GMژS�DPúQJ�SODR�LD�DQࠧQ�WۗO�
ȲLQJ�JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�3DSKRV��ɇLQJ�JۗxX�ES�
VD�ɟ{�<HKXGDK�MLQJ�S{�QJú�SۗMkR�ODLK�DQࠧQ�úW�MLQJ�
S{�SۗDOD�ȲOژU�P ۗQ�DQúQ�xX�MLQJ�%DU�<rVX��7ಬfX�MLQJ�
Jۗ\XW�Jۗ\kR�KúQJ�S{�NKXD�NZDU�SODR�LD�DQࠧQ��DQúQ�
xX�MLQJ�6HUJLRV�3DXORV��3{�NKXD�DQࠧQ�MLQJ�VD�ɟ{�
PۗQXLK�UۗJۗL��fX�EUۗL�DUúQJ�LkX�UDL�%DUQDEDV�KúQJ�
6DXO�\XDNۗ�xX�NLúQJ�Nۗ�KۗP�ERK�KLúS�ܸL�$GDL��
� ಬ6DP ۗ �S{�SۗMkR�DUúQJ�LkX�(OXPDV�DPúQJ�WۗOۗL�
SۗKLúS�*UHN��SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�KúQJ�
JLU�SۗJúQ�Kҥ�S{�NKXD�DQࠧQ�P ۗQJ�WۗOۗL�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�<DQJ�<rVX���ಬ*LژQJ�DQࠧQ��6DXO��úW�MLQJ�3DXO�P ۗQ��
Wࠧ�JLW�JDL�KORઐP�ȲRઐP�\XD�P ۗQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP��
OúQJ�SۗxHQ�WۗSú�Sۗ�S{�SۗMkR�DQúQ�(OXPDV�DQࠧQ�
KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��10ಬ´,K�MLQJ�NDU�KúQJ�VD�ɟ{�DQú�\DQJ�
VDW�ODLK�DQࠧQ�MLQJ�S{�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�DELK�EDQJ�
WۗOۗL�MLQJ�WۗSú�KۗQ ۗQJ��,K�Wࠧ�SۗSOHɟ�SۗȲOژU�KORઐP�
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s ������ɇLQJ�.KXD�3KDW�.ۗˁL���������6DPXrO������ W ��������6DPXrO������������ X ��������6DPXrO���������������
7ۗOۗL�$GRK�%ۗQL�+ۗۗɟ������� w ������0DUN{V������/XN����� \ ������<{KDQ�������0DWKLۗ�������0DUN{V������/XN�������
<{KDQ������ z ������0DWKLۗ������������0DUN{V������������/XN�����������<{KDQ������� D ������0DWKLۗ�����������
0DUN{V�����������/XN�����������<{KDQ���������� 

ȲRઐP�ODLK�DQࠧQ�VDW�ȲDL��,K�Wژ�WXL�JLU�NLúQJ�Nۗ�SۗSOLK�
Kҥ�KۗJHW�WۗOۗL�MLQJ�VҥW�Nۗ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�QDR�Sۗ�
KۗJHW�WۗOۗL�ȲX�MLQJ�VҥW�{K��11ಬ5ú�DQDL�.KXD�<DQJ�ɟL�
SۗNۗKPDઐO�Kҥ�LK�\ۗK��,K�ɟL�MLQJ�Kҥ�S{�EXP�PۗWD�ODLK�
DQࠧQ�ȲX�WKkR�ȲXK�\DQJ�KUۗL�{K�DPúQJ�ȲLú�KUۗL�µ
ɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��xX�MLQJ�Kҥ�EXP�PۗWD�

KORઐP�ȲRઐP� ODLK�DQࠧQ�xX�UۗZ�K\X�KۗGXDK�VHP�
PۗQXLK�NLúQJ�Nۗ�GMúઐ�WۗQJDQ�GXL�ED�xX���� ಬ7ۗGDQJ�
S{�NKXD�DQࠧQ�ȲXK�KۗJHW�WۗOۗL�KۗPkR�WUXK�ODLK��xX�
ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX�PۗWDP�\ۗK��\XDNۗ�xX�
KOL ઐQJ�KODઐQJ�ELú�Pú�Nۗ�WۗOۗL�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�WۗOۗL�
.KXD�<DQJ�

3DXO�3ۗW{�3ۗ�3OHL�3UژQJ�$QWLRN�
/DLK�$QࠧQ�$PúQJ�7ULQJ�3LVLGLD

�� ಬ0 ۗQJ�SOHL�3DSKRV��3DXO�KúQJ�ȲLQJ�Jۗ\XW�xX�ˁҥ�
VژQJ�QDR�Sۗ�SOHL�3HUJD�DPúQJ�NZDU�3DPSKXOLD��MLQJ�
ȲۗL�DQLK�DQࠧQ�\ۗK�<{KDQ�0DUN{V�ˁXDҥ�OXL�Kҥ�ȲLQJ�
JۗxX�NLúQJ�Nۗ�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�SOHL�SKࠧQ�<HUXVDODLP��
�� ಬ0 ۗQJ�SOHL�3HUJD�ȲLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�SOHL�$QWLRN�
DPúQJ�WULQJ�3LVLGLD�ODLK�DQࠧQ�ȲۗL�KUۗL�6DȲDW�ȲLQJ�
JۗxX�QDR�Sۗ�VDQJ� MۗQXP�Sۗ�DQࠧQ�KúQJ�Gژ�EHઐU��
�� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ˁژN�JLژQJ�ODLK�+Uú�7ۗOۗL�-XúW�0{VHK�
ODLK�DQࠧQ�+Uú�ȲLQJ�3{�3ۗDOD��ȲLQJ�NKXD�ZDL�OúQJ�
VDQJ�MۗQXP�PۗLW�UDL�DVúS�SۗKLúS�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�
DQDL��´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�úK��WۗGDK�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�
ERK�KLúS�SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL��UۗNkR�Nۗ�
ȲLQJ�JLK�SۗKLúS�E̅�µ

16 ಬ7XL�DQࠧQ��3DXO�WۗJࠧ��QJú�JUX�KúQJ�WۗQJDQ�xX�
ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�,VUDHO�ODLK�DQࠧQ�
ȲLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�7XDL�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�KۗL��
UۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�JLK�KۗP�NkR�E̅��17ಬܸL�$GDL��3{�ȲLQJ�
,VUDHO�NۗNXK�SۗSࠧ��KۗPkR�UXDK�Pú�ODLK�ȲLQJ�ۗL�
DGRQ�WD��fX�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�ˁҥ�Nۗ\DU�WۗGDQJ�
ȲLQJ�J ۗ �Gژ�KۗGLS�DPúQJ�OژQ�ɟDU�ÈMLS�ODLK�DQࠧQ�fX�
GL�Pۗ\DQJ�GXL�ED�ȲLQJ�J ۗ � WۗELú�P ۗQJ�OژQ�ɟDU�
DQࠧQ�ಭR �� ಬfX�JLU� �Dx�KúQJ�WۗOۗL�EUXú�ȲLQJ�JۗxX�
QJú�DPúQJ�WۗGURQ�KDઐU�DPúQJ�SúઐSOXK�WKࠧQ�ಭS ��ಬfX�
úW�SۗUDL�Kҥ�WۗMXK�OژQ�ɟDU�DPúQJ�OژQ�ɟDU�.DQDDQ�
ODLK�DQࠧQ�SKD�EUۗL�DQLK�OژQ�DQࠧQ�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�
fX�MLQJ�Kҥ�OژQ�NژQJ�QJúQ�Nۗ�JۗxX�S{�ಭU ��ಬ$ELK�EDQJ�
WۗOۗL�WUXK�DQࠧQ�KۗPkR�WUXK�ODLK�DPúQJ�NۗSOúK�
ZúK�Súઐ�UۗWXK�UۗPDSOXK�WKࠧQ�µ

´7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��ܸL�$GDL�SKD�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
ȲLQJ�NKXD�SKDW�NۗˁL�KOژQJ�WUXK�Sۗ�UۗQࠧN�S{�SۗDOD�
6DPXrO�\ۗK�ಭs ��ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�WۗxD�KۗGXDK�
NLúQJ�Nۗ�KۗPkR�SۗWDR�ODLK�DQࠧQ�ܸL�$GDL�SKD�EUۗL�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�SۗWDR�6DXO��DQú�UۗNۗL�.LV��MLQJ�P ۗQJ�
NۗQXQJ�GMXDL�%HQ\DPLQ��MLQJ�S{�JLW�JDL�ZDL�OúQJ�
ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�SúઐSOXK�WKࠧQ�ಭW �� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�fX�Pú�
SۗˁXDҥ�Kҥ�ODLK�SۗWDR�6DXO��fX�SۗMLQJ�'DZLG�MLQJ�
Kҥ�SۗWDR�JۗxX��fX�SۗKDLK�Nۗ�WۗOۗL�'DZLG�WXL�DQDL��
¶.kR�KۗPkR�HS�OúQJ�ODLK�'DZLG��DQú�ˁDK�UۗNۗL�<LVDL��
MLQJ�S{�SۗPۗDN�Nۗ�SUDQ�MXD�.kR��fX�ɟL�QJú�DELK�
EDQJ�WۗOۗL�.kR�NLúQJ�Nۗ�xX�QJú�\ۗK�·ಭX
�� ಬ´0 ۗQJ�ȲLQJ�DQú�Wۗɟ{�xX�DQࠧQ�\ۗK�ܸL�$GDL�

KۗPkR�ED�UDL�Nۗ�ȲLQJ�,VUDHO�3{�3ۗNODLK�<DQJ�<rVX��
MLQJ�WXL�KúQJ�WۗOۗL�fX�ȲXúQ�ODLK�\ۗK���� ಬ+OkR�Nۗ�
<DQJ�<rVX�ɟۗG ۗQJ�QJú�EUXú�fX��<{KDQ�KۗPkR�SۗW{�
SۗEODQJ�ODLK�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�,VUDHO�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�
JۗxX�QúQJ�NۗKPDઐO�ODLK�DQࠧQ�xX�ɟL�QJú�EDSWHP�EUۗL�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ಭw ��ಬ7ۗGDQJ�<{KDQ�KODN�QJú�SۗJLژQJ�
Kҥ�EUXú�xX��xX�ODҥ�WXL�DQDL��¶+OۗL�ȲLQJ�JLK�SۗPҥQ�
Nۗ�NkR�MLQJ�O̅"�.kR�ȲX�GM ۗ �MLQJ�3{�ȲLQJ�JLK�KODN�Gژ�
ɟDQJ�UۗPDQJ�DQࠧQ�{K��6DP ۗ�3{�UDL�WۗGۗL�Nۗ�NkR��
NkR�ȲX�OúS�{K�WۗOHK�EUۗL�KU̅�NOҥ�MXú�fX��MLQJ�NDU�
KúQJ�VD�ɟ{�GLQJ�NۗQD�ɟL�QJú�·ಭ\
�� ಬ´ܸ� ȲLQJ� D\ژQJ� DGۗL� KۗL�� MLQJ� DQú� Wۗɟ{�

$EUDKDP��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�KXҥ�SۗSࠧ�Nۗ�
ܸL�$GDL��Nۗ�ȲLQJ�WD�\ۗK�ܸL�$GDL�EUۗL�UDL�ERK�KLúS�
SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�WۗOۗL�KLP�fX�SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�WD��
��ಬɇLQJ�DQú�SOHL�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�NKXD�JۗxX�DPúQJ�
SOHL�<HUXVDODLP�ȲX�WKkR�NUúQ�<DQJ�<rVX�{K��VDP ۗ�
WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�NOúઐ�NۗˁL�Nۗ�<DQJ�<rVX�DQࠧQ��ȲLQJ�
JۗxX�KۗPkR�SۗNU̅S�WUXK�Kҥ�ODLK�KۗG{P�ERK�KLúS�
ȲLQJ�S{�SۗDOD�DUúQJ�MXúW�SۗˁژN�ODLK�UҥP�KUۗL�6DȲDW�
DQࠧQ�� �� ಬ: ۗ W� WۗGDK�ȲLQJ�JۗxX�ȲX� WKkR�KۗGXDK�
ȲXK�VD�WۗKۗQDO�WۗOۗL�KۗJHW�{K�NLúQJ�Nۗ�SۗGMDL�Kҥ�
* ۗ��VDP ۗ�ȲLQJ�JۗxX�UۗNkR�Nۗ�3LODW�SۗGMDL�Kҥ�* ۗ�ಭz 
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�QJú�SۗJLژQJ�Kҥ�ODLK�
KۗG{P�WۗOۗL�ȲLQJ�S{�SۗDOD�KۗPkR�ɟLK�SLRK�ODLK�
Nۗ�WۗOۗL�fX��ȲLQJ�PۗQXLK�SۗNژQ�Pú�WUࠧQ�Kҥ�DWkR�
* ۗ �KúQJ�G ઐۗ U�OXL�Kҥ�* ۗ �DPúQJ�SDઐU�SۗVDW�ಭD ��ಬ6DP ۗ�
ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�fX�WۗGۗL�Nۗ�fX�
KۗPkR�GMDL�ODLK����ಬ/DLK�DQࠧQ�DPúQJ�OX�KUۗL�fX�
SۗȲXK�UDL�Nۗ�ȲLQJ�KOۗL�S{�KۗPkR�ˁXDҥ�K\X�ODLK�
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KúQJ�fX�KOkR�DGLK�P ۗQJ�NZDU�*DOLOr�QDR�Sۗ�SOHL�
<HUXVDODLP��5ú�DQDL�ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�\ۗK�MLQJ�
ȲLQJ�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�EUۗL�Nۗ�fX�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�
WD�ಭb
�� ಬ´ɇLQJ�JۗPۗL�Uú�UXDL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�7ۗOۗL�3ۗWKkR�

+LDP�DQDL��+ۗG{P�WۗOۗL�ܸL�$GDL�KۗPkR�ȲXúQ�ODLK�
KúQJ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�WD�KOkR�DGLK���� ಬfX�KۗPkR�QJú�
SۗJLژQJ�Kҥ�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�WD��MLQJ�ȲLQJ�DQú�Wۗɟ{�JۗxX�
WۗGDQJ�fX�SۗKۗGLS�JODҥ�<DQJ�<rVX�P ۗQJ�PۗQXLK�
GMDL��.DU�KúQJ�WۗOۗL�DUúQJ�KۗPkR�ɟLK�ODLK�DPúQJ�
KUú�7ۗOۗL�$GRK�%ۗQL�+ۗۗɟ�WXL�DQDL�

´ಬ¶,K�MLQJ�$Qú�ˠDK�5ۗNۗL�.kR�
KUۗL�DQDL�.kR�KۗPkR�SۗUۗˁDK�ODLK�Nۗ�
WۗOۗL�.kR�MLQJ�$PD�,K�·ಭɟ

��ಬ´ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�fX�WۗGۗL�Nۗ�
fX�KۗPkR�GMDL�Kҥ�ODLK�ODLK�DQࠧQ�ȲX�EUۗL�Nۗ�GUۗL�
MDQ�fX�EUࠧ�UDL�Kҥ�{K��3ۗPҥQ�ȲO ۗQJ�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�ܸL�
$GDL�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�WXL�DQDL�

´ಬ¶6ҥW�.kR�ɟL�EۗQL�KLDP�Nۗ�ȲLQJ�JLK�NDU�KúQJ�
.kR�ȲXúQ�ODLK�NLúQJ�EۗQL�KLDP�Nۗ�
'DZLG�·ಭd

��ಬ´'DZLG�úW�ɟLK�ODLK�P ۗQ�DPúQJ�KUú�SۗNژQ�G ۗQJ�
´ಬ¶,K��ܸ�ܸL�$GDL�úK��ȲX�ɟL�OXL�EUۗL�Nۗ�3{�

5ۗJRK�+LDP�,K�PQ�Wࠧ�WۗOۗL�EUࠧ�UDL�
{K�·ಭe

�� ಬ´7ۗGDQJ� 'DZLG� KۗPkR�Pú� EUXú� WXL� WۗOۗL�
NۗxúP�ܸL�$GDL�DPúQJ�UۗQࠧN�xX�S{��xX�úW�Wۗҥ�SUDQ�
ODLK��$UúQJ�G ઐۗ U�xX�KúQJ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�J ۗ �ODLK�DQࠧQ�
DWkR�J ۗ � MLQJ�Kҥ�EUࠧ�UDL�\ۗK����ಬ6DP ۗ �3{�ܸL�$GDL�
KۗPkR�SۗKۗGLS�JODҥ�ODLK�WۗGۗL�Nۗ�fX�KۗPkR�GMDL�
Kҥ�ODLK��GUۗL�MDQ�fX�ȲX�MLQJ�Kҥ�EUࠧ�UDL�{K�
�� ಬ´+ۗQࠧQ�\ۗK��ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�NkR�úK��NkR�

NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JLK�WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�
KODN�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�ȲLQJ�JLK�Nۗ�WۗOۗL�\XD�P ۗQJ�
WۗOۗL�DQࠧQ�\ۗK�<DQJ�<rVX�KۗPkR�QJú�ODLK�ܸL�$GDL�
GL�SDS�EUۗL�Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�VRK�JLK����ಬ<XD�P ۗQJ�
WۗOۗL�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX�\ۗK��ܸL�$GDL�\DS�
UҥP�ɟ{�WۗSú�KۗQ ۗQJ��6DP ۗ �ܸL�$GDL�ȲX�GL�\DS�
Nۗ�KOۗL�S{�MLQJ�WۗSú�KۗQ ۗQJ�{K�\XD�P ۗQJ�JLU�WXL�
JW�7ۗOۗL�-XúW�0{VHK����ಬ7XL�DQࠧQ��EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�
UúQJ�S{�E̅�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�ȲX�SKDW�NۗˁL�ȲLQJ�JLK�
NDU�KúQJ�VD�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�S{�SۗDOD�KۗPkR�SۗKLúS�
ODLK�fX�ɟL�QJú�Nۗ�ȲLQJ�JLK�WXL�DQDL�
 ���́ ಬ¶/úQJ�E̅��ܸ�ȲLQJ�GMLN�GMDN�úK�

UࠧQJ�UúQJ�KúQJ�UúP�UۗQJLú�Kҥ�E̅�

\XDNۗ�.kR�M̅�ɟL�QJú�WۗOۗL�EUXú�DPúQJ�
UۗQࠧN�JLK

WۗO�ȲLQJ�JLK�ȲX�SۗPҥQ�WUXK�{K�WۗGDQJ�
ȲLQJ�JLK�KۗP�DUúQJ�UXDL�Nۗ�WۗOۗL�
DQࠧQ�Nۗ�ȲLQJ�JLK�·ಬµಭJ

�� ಬ7ۗGDQJ� 3DXO� KúQJ� %DUQDEDV� WۗELú� ˁXDҥ� Kҥ�
P ۗQJ�VDQJ�MۗQXP��ȲLQJ�PۗQXLK�Sۗ�DQࠧQ�MDN�LkX�
ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�SۗKLúS�G ۗQJ�Nۗ�KۗG{P�PۗWD�
WۗOۗL�DQࠧQ�DPúQJ�KUۗL�6DȲDW�SۗDQúS���� ಬ7ۗGDQJ�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�JLژQJ�ODLK�MۗQXP��KۗPkR�
OX�ȲLQJ�<HKXGDK�KúQJ�ȲLQJ�7XDL��MLQJ�ȲLQJ�NۗNXK�
SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�NDU�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK��ˁXDҥ�WXL�
3DXO�KúQJ�%DUQDEDV��$ELK�GXD�JۗxX�SۗKLúS�SۗUXDL�
KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�SۗWUࠧW�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�
Nۗ�Wژ�WXL�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�ɟL�NKúS�SDS�
SDS�EUۗL�KۗG{P�WۗOۗL�VRK�JۗxX�\XDNۗ�WۗOۗL�<DQJ�
<rVX�QJú�ODLK�\ۗK�
��ಬɇۗL�KUۗL�6DȲDW�Wژ�WXL��M̅�Nۗ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�

DPúQJ�SOHL� SۗMۗQXP�JODҥ� NLúQJ�Nۗ�KۗP� ȲLQJ�
JۗxX�SۗKLúS�Nۗ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ���� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�
NKXD�PRD�ȲLQJ�<HKXGDK�ȲXK�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ��
ȲLQJ�JۗxX� MLQJ�Kҥ�ȲODK�PRúx�ELú�Pú� ODLK�DQࠧQ�
SۗKLúS�GMLN�GMDN�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�KۗG{P�WۗOۗL�
SۗW{�SۗEODQJ�3DXO�NLúQJ�SۗPOkR�Kҥ�J ۗ �\ۗK�
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�KúQJ�%DUQDEDV�ODҥ�JODҥ�Nۗ�

ȲLQJ�JۗxX�KúQJ�WۗOۗL�NKҥQ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�
NKژP�SۗW{�ERK�KLúS�ܸL�$GDL� Nۗ�ȲLQJ�JLK�KOkR��
<XDNۗ�ȲLQJ�JLK�KۗQJDK�Kҥ�ODLK�Nۗ�ERK�KLúS�DQࠧQ�
ODLK�DQࠧQ�ȲX�SۗPҥQ�ȲO ۗQJ�{K�Nۗ�JLK�S{�OúS�Nۗ�WۗOۗL�
KۗGLS�KOژQJ�ODU�KúQJ�ܸL�$GDL��WXL�DQࠧQ�\ۗK�Uú�DQDL�
ȲLQJ�JۗPۗL�ZLU�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�ȲLQJ�JLK�KúQJ�QDR�
Sۗ�ȲLQJ�7XDL�\ۗK����ಬɇLQJ�JۗPۗL�úW�KODN�QJú�WXL�
DQࠧQ�\XDNۗ�.KXD�<DQJ�SۗˁDU�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�
WXL�DQDL�

´ಬ¶.kR�KۗPkR�SۗMLQJ�ODLK�LK
MLQJ�NDU�KúQJ�WۗOۗL�EۗQJDɟ�Nۗ�ȲLQJ�
PۗQXLK�7XDL�

NLúQJ�LK�GL�SۗUXDL�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�GMژS�
DQLK�KLP�.kR�GL�SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�
JۗxX�·ಬµಭK

�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�7XDL�KۗP� WۗOۗL�SۗKLúS�DQࠧQ��
ȲLQJ�JۗxX�K ۗN�PۗDN�KúQJ�SۗSࠧ�Sۗ\RP�Nۗ�ERK�KLúS�
Nۗ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�<rVX��ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
KOۗL�S{�ܸL�$GDL�KۗPkR�UXDK�Pú�ODLK�NLúQJ�Nۗ�KۗGLS�
KOژQJ�ODU�KúQJ�fX��ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ�\ۗK�

� %UXú�0ۗQXúಫ��� ����
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��ಬ/X�ȲLQJ�ˁDژ�ˁXDҥ�K\X�GMژS�DQLK�DPúQJ�WULQJ�
DQࠧQ�SۗKDLK�ERK�KLúS�Nۗ� WۗOۗL�<DQJ�<rVX�\ۗK��
��ಬ6DP ۗ �ȲLQJ�NKXD�PRD�ȲLQJ�<HKXGDK�SۗVXU�ȲLQJ�
ˁDK�NۗPۗL�MLQJ�ȲLQJ�NۗNXK�SۗSࠧ�NDU�KúQJ�ȲLQJ�
<HKXGDK��ɇLQJ�JۗxX�SۗWUࠧW�ȲLQJ�DUúQJ�NLúQJ�Nۗ�
NۗSҥ�NۗSHઐW�Kҥ�3DXO�KúQJ�%DUQDEDV��ODLK�DQࠧQ�SXK�
SۗˁXDҥ�Kҥ�GXD�ȲLQJ�J ۗ �P ۗQJ�DQLK�WULQJ�JۗxX�DQࠧQ�
\ۗK����ಬ7XL�DQࠧQ��3DXO�KúQJ�%DUQDEDV�WۗWࠧK�Kҥ�ȲUXLK�
OژQ�P ۗQJ�WۗNDL�JۗxX�NLúQJ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�
DQú�SOHL�DQࠧQ�NLúQJ�SۗUۗˁDK�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�ɟL�
SۗNۗKPDઐO�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�
Sۗ�SOHL�,NRQLRP�\ۗK�ಭL �� ಬ7ۗGDQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�GLQJ�
NۗQD�ȲۗL�SOHL�$QWLRN�K ۗN�PۗDN�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�
Wࠧ�JLW�JDL�KORઐP�ȲRઐP�P ۗQJ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�\ۗK�

$PúQJ�3OHL�,NRQLRP

14  1ಬɇۗL�SOHL�,NRQLRP�3DXO�KúQJ�%DUQDEDV�PࠧW�Sۗ�VDQJ�MۗQXP�ȲLQJ�<HKXGDK�WXL�KúQJ�WۗOۗL�ȲLQJ�
JۗxX�MXúW�QJú��3ۗ�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗW{�SۗEODQJ�SۗS�
SUDQ�MXD�ELú�Pú�WۗO�KۗPkR�OX�ȲLQJ�<HKXGDK�KúQJ�ȲLQJ�
7XDL�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX�P ۗQ��� ಬ6DP ۗ�ˁۗˁD�
ȲLQJ�<HKXGDK��MLQJ�ȲLQJ�KۗQJDK�ȲX�NLúQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�<DQJ�<rVX�{K��SۗVXU�ȲLQJ�7XDL�KúQJ�SۗSOLK�Kҥ�WۗOۗL�
SۗPҥQ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�DGۗL�
D\ژQJ�ˁDژ���ಬ7XL�DQࠧQ��3DXO�KúQJ�%DUQDEDV�Gژ�JODҥ�VXL�
ȲLú�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�SۗW{�SۗEODQJ�KúQJ�WۗOۗL�
NKҥQ�Nۗ�.KXD�<DQJ��.KXD�<DQJ�SۗNۗMúS�KLP�fX�
NKúS�SDS�SۗNODLK�PۗQXLK�PۗQDP�KúQJ�WۗOۗL�SۗGL�
Kҥ�GXD�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�QJú�OX�JUX�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ�
ELú�Pú���ಬɇLQJ�PۗQXLK�DPúQJ�SOHL�DQࠧQ�SۗNúK�SۗSKD�
WۗGUXú�JۗxX�\ۗK��ˠۗˁD�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�Gژ�JDK�ȲLQJ�
<HKXGDK��MLQJ�ȲLQJ�ȲX�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX�{K��
ˁۗˁD�ȲLQJ�SۗNژQ�Gژ�JDK�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�3DXO�
KúQJ�%DUQDEDV���ಬ+ۗPkR�KۗGUú�PۗQHɟ�SۗɟUژQJ�VDL�
WژQJ�NUDK�ȲLQJ�7XDL�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK��KUژP�KúQJ�
ȲLQJ�NKXD�ZDL�OúQJ�JۗxX��NLúQJ�Nۗ�NۗW�MXú�KúQJ�
JOژP�ERK�SۗWkR�Nۗ�ȲLQJ�GXD�ɟ{�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�
DQࠧQ��6ಬ6DP ۗ�GXD�JۗxX�WKkR�KOkR�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�ODLK�
DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�WULQJ�
/LNDRQLD��MLQJ�SOHL�/XVWUD�KúQJ�SOHL�'HUEr�ODLK�DQࠧQ�Sۗ�
SOHL�SOD�MXP�GDU�WULQJ�DQࠧQ��7ಬMLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗxX�úW�
QDQDR�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�7ۗOۗL�3ۗWKkR�+LDP�

$PúQJ�3OHL�/XVWUD�+úQJ�3OHL�'HUEr
� ಬ$PúQJ�SOHL�/XVWUD�KۗPkR�VD�ɟ{�PۗQXLK�UۗZHQ�

KODN�Gژ�EHઐU��fX�UۗZHQ�WۗNDL�xX�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�KUۗL�

DPҥ�xX�WۗNHQJ�Nۗ�xX�ODLK�DQࠧQ�DND�ȲX�UۗEDW�GM ۗ �{K��
�ಬfX�Gژ�KۗP�3DXO�SۗW{�SۗEODQJ�WۗGDQJ�xX�KODN�
SۗW{��3DXO�OúQJ�SۗxHQ�ȲۗL�xX�ODLK�DQࠧQ�xX�WKkR�
NUúQ�S{�UۗZHQ�DQࠧQ�ˁDژ�NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�
<rVX�GL�SۗVXDLK�Kҥ�xX��10ಬ7XL�DQࠧQ��3DXO�LkX�NUDLK�
Nۗ�J ۗ �WXL�DQDL��´7ۗJࠧ�Gژ�G ۗQJ�KúQJ�WۗNDL�LK�S{�E̅�µ�
ɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��S{�UۗZHQ�DQࠧQ�Sۗ\{W�WۗJࠧ�
NۗGúW�ODLK�DQࠧQ�ɟۗG ۗQJ�UۗEDW�\ۗK�

11ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�ȲXK�WۗOۗL�3DXO�KۗPkR�
QJú�ODLK��ȲLQJ�JۗxX�SۗKLúS�NUDLK�KúQJ�WۗOۗL�SۗKLúS�
/LNDRQLD�WXL�DQDL��´ɇLQJ�\DQJ�KۗPkR�UDL�ODLK�Sۗ�
ȲLQJ�WD�DPúQJ�GUۗL�MDQ�PۗQXLK�µ��� ಬɇLQJ�JۗxX�ODҥ�
Nۗ� WۗOۗL�%DUQDEDV� MLQJ�\DQJ�=HXV� ODLK�DQࠧQ�Nۗ�
3DXO�MLQJ�\DQJ�+HUPrV�\XDNۗ�3DXO�MLQJ�S{�SۗKLúS�
SKࠧQ���� ಬ.KXD�QJú�\DQJ�=HXV��VDQJ�\DQJ�xX�MLQJ�
JDK�UۗQJLDR�Nۗ�SOHL�DQࠧQ��ED�UDL�NKXO�UۗP{�WۗQR�
ODLK� DQࠧQ� WۗSࠧQJ� EۗQJD� Sۗ� NKXO� DPúQJ� MDઐQJ�
SOHL��\XDNۗ�xX�KúQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�NLúQJ�Nۗ�Sۗ\ۗU�
JۗQDP�QJú�\DQJ�Nۗ�ȲLQJ�GXD�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�DQࠧQ�
��ಬ6DP ۗ�WۗGDQJ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�%DUQDEDV�

KúQJ�3DXO�WKkR�NۗQúO�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�
SۗNۗG ۗQJ�KúQJ�KHN�Kҥ�DR�JۗxX�S{�ODLK�DQࠧQ�ˁXDҥ�
PࠧW�Sۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ�KúQJ�SۗKLúS�NUDLK�
WXL�DQDL����ಬ´ܸ�ȲLQJ�Jۗ\XW�KۗL��ȲLQJ�JLK�ȲX�GL�QJú�
WXL�DQࠧQ�{K��ɇLQJ�JۗPۗL�úW�NۗQ ۗQJ�MLQJ�PۗQXLK�
NDU�KúQJ�ȲLQJ�JLK�P ۗQ��ɇLQJ�JۗPۗL�ED�UDL�Sۗ�ȲLQJ�
JLK�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP��NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JLK�SۗGۗL�
Kҥ�WۗOۗL�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�KۗG{P�PۗWD�WۗOۗL�ȲX�Wࠧ�
\XD�ODLK�DQࠧQ�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�KۗGLS��MLQJ�
3{�SۗMLQJ�UDL�DGDL��OژQ�WۗQDK��UۗVҥ�ODLK�DQࠧQ�DELK�
EDQJ�WۗOۗL�PۗQ ۗQJ�DPúQJ�DQࠧQ�ಭj 16 ಬ$PúQJ�UۗQࠧN�
ˁP�DGLK��ܸL�$GDL�KۗPkR�EUۗL�ODLK�Nۗ�DELK�EDQJ�
PۗQXLK�ȲX�GM ۗ �ȲLQJ�<HKXGDK�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�\DQJ�
UۗEDઐQJ�JۗxX�S{��17ಬ6DP ۗ �fX�úW�SLRK�Nۗ�fX�S{�VD�
WۗOۗL�J ۗQJ�MۗODQ�WXL�DQDL��fX�KۗPkR�SۗUۗˁDK�ODLK�
Nۗ�WۗOۗL�fX�MLQJ�KLDP�NOú�WۗGDQJ�fX�SKD�EUۗL�LD�
KۗMDQ�P ۗQJ�DGDL�ODLK�DQࠧQ�JۗQDP�WúP�DPúQJ�NKXO�
Eۗ\DQ�JۗxX��fX�SKD�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�JۗQDP�WúP�
GMژS�PۗWD�ODLK�DQࠧQ�QJú�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�PۗDN�
PۗDL�ELú�Pú�µ��� ಬ: ۗ W�WۗGDK�KúQJ�KۗG{P�ERK�KLúS�
DQࠧQ��GXD�JۗxX�WۗQDS�ELú�Pú�NLúQJ�Nۗ�SۗJúQ�Kҥ�
ȲLQJ�PۗQXLK�OX�P ۗQJ�WۗOۗL�Sۗ\ۗU�JۗQDP�QJú�\DQJ�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
��ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ�ELú��ˁۗˁD�ȲLQJ�<HKXGDK�UDL�

P ۗQJ�SOHL�$QWLRN�KúQJ�SOHL�,NRQLRP�ODLK�DQࠧQ�SO�
SۗVXU�Kҥ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ��ɇLQJ�JۗxX�Pú�JOژP�

����� %UXú�0ۗQXúಫ����ಫ���� �
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ERK�SۗWkR�Nۗ�3DXO�KúQJ�GXL�KXD�ED�J ۗ �JDK�UۗQJLDR�
Nۗ�SOHL�DQࠧQ�\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�SۗPҥQ�6DXO�GMDL�
ODLK����ಬ6DP ۗ�WۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�ˁDژ�KۗPkR�SۗȲXW�JODҥ�
MXP�GDU�3DXO��xX�WۗJࠧ�KúQJ�PࠧW�JODҥ�Sۗ�SOHL�DQࠧQ�
G ۗQJ�\ۗK��ɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL��xX�KúQJ�%DUQDEDV�ˁXDҥ�
Kҥ�P ۗQJ�DQࠧQ�KúQJ�QDR�Sۗ�SOHL�'HUEr�\ۗK�

3DXO�+úQJ�%DUQDEDV�: ۗ W�*ODҥ�3ۗ�3OHL�
$QWLRN�$PúQJ�.ZDU�ʍDU�6LULD

�� ಬɇLQJ� JۗxX� SۗW{� SۗEODQJ� WۗOۗL� SۗWKkR�
KLDP�DPúQJ�SOHL� DQࠧQ� ODLK�DQࠧQ�KۗPkR� OX�ELú�
Pú�PۗQXLK�MLQJ�Kҥ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD��*LژQJ�DQࠧQ��
ȲLQJ�JۗxX�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�SOHL�/XVWUD��SOHL�,NRQLRP�
ODLK�DQࠧQ�SOHL�$QWLRN���� ಬɇLQJ�JۗxX�SۗNۗMúS�JDK�
Pۗ\DQJ�Nۗ�ȲLQJ�ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�SۗWUࠧW�ȲLQJ�
J ۗ �NLúQJ�Nۗ�Wژ�WXL�ˁDژ�NۗQDQJ�NۗMúS�Nۗ�<DQJ�<rVX��
ɇLQJ�JۗxX�ODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�WD�NKژP�JLU�UXQ�Wࠧ�
WۗOۗL�JOHK�WۗQDS�ELú�Pú�KOkR�Nۗ�ȲLQJ�WD�PࠧW�Sۗ�
SOHL�KLDP�MLQJ�DQLK�ܸL�$GDL�JLW�JDL�µ��� ಬ3DXO�KúQJ�
%DUQDEDV�UXDK�ȲLQJ�NژQJ�WKD�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
DPúQJ�UҥP�ERK�6DQJ�ܸL�$GDL��*LژQJ�DQࠧQ��KúQJ�
WۗOۗL�LkX�ODҥ�NژP�Ȳ ۗQJ�KXú��ȲLQJ�JۗxX�MDR�Sۗ\ۗU�
ȲLQJ�NژQJ�WKD�DQࠧQ�Nۗ�.KXD�<DQJ��MLQJ�3{�ȲLQJ�
JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ����ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�JúQ�WULQJ�
3LVLGLD��ȲLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�NZDU�3DPSKXOLD����ಬODLK�
DQࠧQ�WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�SۗW{�SۗEODQJ�ODLK�
ERK�KLúS�DPúQJ�SOHL�3HUJr��ȲLQJ�JۗxX�WUࠧQ�QDR�Sۗ�
SOHL�$WWDOHLD�\ۗK�
�� ಬ0 ۗQJ�SOHL�$WWDOHLD�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�ˁҥ�VژQJ�

Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�SOHL�$QWLRN�DPúQJ�NZDU�ɟDU�6LULD��MLQJ�
DQLK�ȲLQJ�ˁDژ�DQࠧQ�KۗPkR�MDR�Sۗ\ۗU� ODLK�ȲLQJ�
JۗxX�NLúQJ�Nۗ�QJú�EUXú�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�KۗPkR�
NKúS�SDS�SۗGL�Kҥ�ODLK�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�SۗJLژQJ�
Kҥ����ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�WUXK�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�ODLK��
ȲLQJ�JۗxX�SۗMۗQXP�JODҥ�6DQJ�ܸL�$GDL�DQࠧQ�ODLK�
DQࠧQ�SۗUXDL�JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�DELK�EDQJ�WۗOۗL�ܸL�
$GDL�KۗPkR�QJú�ODLK�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�
KLP�ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗGL�Kҥ�ODLK�OX�ȲLQJ�PۗQXLK�
7XDL�NLúQJ�Nۗ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX���� ಬ*LژQJ�
DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�Gژ�JODҥ�Sۗ�SOHL�DQࠧQ�VXL�ȲLú�\ۗK�
KUژP�KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ�

7ۗOۗL�3ۗMۗQXP�3ۗɟUژQJ�6DL�
$PúQJ�3OHL�<HUXVDODLP

��  1ಬ+ۗPkR�ˁۗˁD�PۗQXLK�UDL�P ۗQJ�NZDU�<XGHD�QDR�Sۗ�SOHL�$QWLRN�ODLK�DQࠧQ�SۗW{�Nۗ�ȲLQJ�

D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�WXL�DQDL��´7ۗGDK�VD�ɟ{�PۗQXLK�ȲX�
Wࠧ�{K�WۗOۗL�SKLúQ�NKúW�NOҥ�WXL�KúQJ�0{VHK�KۗPkR�
SۗW{�ODLK��ܸL�$GDL�ȲX�ɟL�SۗNODLK�Kҥ�xX�DQࠧQ�{K�µಭN 
� ಬ7ۗOۗL� DQࠧQ� QJú� EUۗL� Nۗ� 3DXO� KúQJ� %DUQDEDV�
SۗUۗMúK�NۗWDQJ�NۗWҥW�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX��7XL�DQࠧQ��
DUúQJ�UXDK�3DXO�KúQJ�%DUQDEDV�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�
SۗNژQ�P ۗQ�NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�NLúQJ�
Nۗ�ES�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�KúQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�
Nۗ�WۗKۗQDO� WۗOۗL�DQࠧQ�\ۗK��� ಬ6DQJ�ܸL�$GDL�SOHL�
$QWLRN�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�
ȲLQJ�JۗxX�JúQ�WULQJ�3KRLQLNr�KúQJ�NZDU�6DPDULD��
ȲLQJ�JۗxX�Uú�UXDL�Nۗ�WۗOۗL�KLP�OX�ȲLQJ�7XDL�KۗPkR�
ˁDژ�NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�<DQJ�<rVX��7ۗOۗL�SۗWKkR�SKUkR�
DQࠧQ�QJú�EUۗL�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�
PۗDN�ELú�Pú���ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�
<HUXVDODLP�ODLK��6DQJ�ܸL�$GDL�DQࠧQ��Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�
GLQJ�NۗQD�SۗMDR�KúQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�MXઐP�PۗDN�Nۗ�
ȲLQJ�JۗxX�\ۗK�� /DLK� DQࠧQ�3DXO�KúQJ�%DUQDEDV�
SۗUXDL�JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �DELK�EDQJ�WۗOۗL�EUXú�ܸL�
$GDL�KۗPkR�QJú�ODLK�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX�
� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��KۗPkR�ˁۗˁD�ȲLQJ�ˁDژ�MLQJ�ȲLQJ�

OژP�Nۗ�JUXS�3KDULVDL�WۗJࠧ�ODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�7XDL�
NKژP�Wࠧ�NKúW�NOҥ�ODLK�DQࠧQ�WXL�JW�Nۗ�WۗOۗL�MXúW�
0{VHK�\ۗK�µ

6ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�KúQJ�ȲLQJ�NژQJ�
WKD�SۗMۗQXP�JODҥ�NLúQJ�Nۗ�NۗVHP�SۗPҥQ�Nۗ�WۗOۗL�
WۗxD�DQࠧQ�\ۗK��7ಬ7ۗGۗL�Nۗ�OX�WۗOۗL�SۗUۗNODK�ODLK��
3rWU{V�WۗJࠧ�KúQJ�ODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�
D\ژQJ�DGۗL�KۗL��ȲLQJ�JLK�WKkR�Nۗ�WۗOۗL�KOkR�DGLK�
ȲX�VXL�{K�P ۗQJ�DQDL��ܸL�$GDL�KۗPkR�UXDK�Pú�ODLK�
DPúQJ�ȲLQJ�JLK�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�7XDL�GL�KۗP�P ۗQJ�
WۗOۗL�NkR�SۗKLúS�Nۗ�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�ODLK�DQࠧQ�
ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ� ODLK�Nۗ�<DQJ�<rVX�ಭO � ಬܸL�
$GDL��MLQJ�3{�WKkR�NUúQ�SUDQ�MXD�PۗQXLK��KۗPkR�
SۗUۗˁDK�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�fX�Wࠧ�Pú�ȲLQJ�J ۗ �KúQJ�SKD�
EUۗL�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ��NDU�KúQJ�WۗOۗL�
fX�EUۗL�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�WD�ಭP �ಬܸL�$GDL�ȲX�SۗNúK�SۗSKD�
{K�WژQJ�NUDK�ȲLQJ�WD�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�{K��\XDNۗ�fX�
úW�KۗPkR�SDS�EUۗL�Kҥ�ODLK�KۗG{P�WۗOۗL�VRK�JۗxX�
\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX��10ಬ7XL�
DQࠧQ�\ۗK�Uú�DQDL��SۗGۗL�Kҥ�E̅�WۗOۗL�QJú�Nۗ�ܸL�$GDL�
KLO�KúQJ�WۗOۗL�SۗJژઐ�ȲLQJ�ˁDژ�PۗQXLK�7XDL�DQࠧQ�WXL�
JW�Nۗ�NKXO�WۗOۗL�MXúW�WۗO�WD�S{�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�ۗL�
DGRQ�WD�úW�NژQ�GL�WXL�JW�P ۗQ��11ಬɇX�GM ۗ �WXL�KúQJ�
DQࠧQ�{K��ɇLQJ�WD�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�WD�Wࠧ�
SۗNODLK�\XD�P ۗQJ�.KXD�<DQJ�WD�<rVX�NKúS�SDS�
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SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�WD��úW�KUXS�KúQJ�fX�SۗNODLK�ȲLQJ�
7XDL�DQࠧQ�P ۗQ�µ
�� ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�Gژ�SۗMۗQXP�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�

OHઐQJ�Nۗ�Gژ�UۗLúW�WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�%DUQDEDV�
KúQJ�3DXO� Uú� UXDL�Nۗ� WۗOۗL�DELK�EDQJ�JUX� WۗOۗL�
PۗVrK�Pۗ\DQJ�\RP�SۗSKDQ�ܸL�$GDL�KۗPkR�QJú�
ODLK�DPúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX��
�� ಬ7ۗGDQJ� ȲLQJ� JۗxX� SۗKLúS� JLژQJ� ODLK�� <DNۗ�
SۗKLúS�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL��KۗP�WۗOۗL�
NkR�ODҥ�E̅����ಬ6LP{Q�3rWU{V�KۗPkR�SۗUXDL�JODҥ�ODLK�
Nۗ�ȲLQJ�WD�KLP�ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗUۗˁDK�ODLK�Nۗ�
WۗOۗL�fX� UXDK�Pú� ODLK�ˁۗˁD�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�
NLúQJ�Nۗ�OژP�Nۗ�fX����ಬ+ۗG{P�ERK�KLúS�P ۗQJ�ܸL�
$GDL�DUúQJ�ɟLK�UDL�ODLK�\XD�P ۗQJ�VD�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�
S{�SۗDOD�úW�Wࠧ��KúQJ�WۗOۗL�DQࠧQ�P ۗQ�WXL�DQDL�
 16�́ ಬ¶7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ�.kR�ɟL�Z ۗ W�JODҥ�

ODLK�DQࠧQ�U ઐࠧ�SۗG ۗQJ�JODҥ�GrK�ɟDU�'DZLG�
MLQJ�DQLK�DUúQJ�KۗPkR�SۗUDL�Kҥ�ODLK�

$QࠧQ�MLQJ�NDU�KúQJ�VD�ERK�VDQJ�DUúQJ�SۗUDL�
Kҥ�ODLK�ODLK�DQࠧQ�.kR�ɟL�SۗG ۗQJ�JODҥ�

ODLK�DQࠧQ�.kR�ɟL�U ઐࠧ�SۗG ۗQJ�JODҥ�GrK�ɟDU�
DQࠧQ�\ۗK�

 17�.kR�ɟL�QJú�WXL�DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�WۗOۗL�DELK�EDQJ�
ȲLQJ�PۗQXLK�SۗNژQ�ɟL�KۗGXDK�VHP�
.kR��.KXD�<DQJ�

ERK�QLN�xX��Nۗ�WۗOۗL�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
PۗQXLK�7XDL�MLQJ�ȲLQJ�.kR�KۗPkR�LkX�
ODLK�NLúQJ�Nۗ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�.kR�GL�
KۗGXDK�VHP�.kR�

.kR��.KXD�<DQJ��MLQJ�3{�KۗPkR�SۗKLúS�
ODLK�KۗG{P�ERK�KLúS�DQࠧQ��ɟL�QJú�DELK�
EDQJ�WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ�·

 ���ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�QJú�ODLK�Nۗ�DUúQJ�NLúQJ�Nۗ�
WKkR�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�
ˁP�ˁú�DGLK�ಭQ

��ಬ´+ۗQࠧQ�\ۗK��DQDL�MLQJ�WۗOۗL�SۗPҥQ�NkR��ȲLQJ�
WD�DQúP�SۗWۗQDS�{K�Nۗ�WۗOۗL�EUXú�ȲLQJ�7XDL�MLQJ�
ȲLQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�ܸL�$GDL�DQࠧQ���� ಬ.ۗˁDL�JODҥ��
EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�WD�ɟLK�E̅�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�SۗWú�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�NKژP�DQúP�Ȳ ۗQJ�{K�P ۗQJ�JۗQDP�
Ȳ ۗQJ�DUúQJ�Sۗ\ۗU�Nۗ�NKXO�UXS�WUDK��P ۗQJ�WۗOۗL�
S\X�SۗGH��P ۗQJ�DxúP�KO{�PۗQ ۗQJ�GMDL�SۗKۗQJژW�
ODLK�DQࠧQ�P ۗQJ�WۗOۗL�Ȳ ۗQJ�GUDK�ODLK�DQࠧQ�DQúP�
QJú�S\X�SۗGH�{K�ಭR ��ಬɇLQJ�JۗxX�WKkR�Nۗ�KۗG{P�
WۗOۗL�DQࠧQ��\XDNۗ�ȲLQJ�DUúQJ�KۗPkR�SۗW{�SۗEODQJ�
ODLK�P ۗQJ�7ۗOۗL�-XúW�0{VHK�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�ˁP�

KOkR�DGLK�DPúQJ�UҥP�SOHL�SOD�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�
úW�SۗˁژN�QDQDR�P ۗQ�WۗOۗL�SۗW{�DQࠧQ�DPúQJ�VDQJ�
MۗQXP�ȲۗL�UҥP�KUۗL�6DȲDW�µ

*UXS�3ۗMۗQXP�0ۗLW�+Uú�*ۗxX�
.ۗ�ɇLQJ�ˠD�0ۗژQXLK�7XDL

�� ಬ*LژQJ� DQࠧQ�� ȲLQJ� GLQJ� NۗQD� SۗMDR�� ȲLQJ�
NژQJ�WKD�Z ۗ W�KúQJ�DELK�EDQJ�6DQJ�ܸL�$GDL��NKS�
NLúQJ�UXDK�ˁۗˁD�PۗQXLK�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�KúQJ�
SۗNLDژ�QDR�Sۗ�SOHL�$QWLRN�KUژP�KúQJ�3DXO� ODLK�
DQࠧQ�%DUQDEDV��ɇLQJ�JۗxX�UXDK�Pú�<XGDV��úW�MLQJ�
%DUQDEDV�P ۗQ��KúQJ�6LODV��MLQJ�GXD�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�
JLW�JDL�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL���� ಬɇLQJ�JۗxX�PۗLW�KUú�ɟLK�
KUژP�KúQJ�GXD�ɟ{�DQࠧQ�WXL�DQDL�
´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�KۗL��ȲLQJ�JۗPۗL�MLQJ�ȲLQJ�
GLQJ�NۗQD�SۗMDR�KúQJ�ȲLQJ�NژQJ� WKD�� MLQJ�ȲLQJ�
D\ژQJ�DGۗL�JLK�
´.ۗ�ȲLQJ�7XDL� Wࠧ�ˁDژ� DPúQJ�SOHL�$QWLRN� MLQJ�
DPúQJ�NZDU�ɟDU�6LULD�ODLK�DQࠧQ�NZDU�ɟDU�.LOLNLD�
WXL�DQDL�
´.ۗNXK�Nۗ�DELK�EDQJ�

�� ಬ´ɇLQJ� JۗPۗL� KۗPkR� KۗP � ODLK� Nۗ�
WۗOۗL�KۗPkR�ˁۗˁD�PۗQXLK�WۗELú�UDL�P ۗQJ�
DQLK� JۗPۗL�� MLQJ� ȲLQJ� PۗQXLK� DUúQJ� ȲX�
MDR�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WۗOۗL�GL�SۗKLúS�{K��
KۗPkR�SۗUࠧQJ�Kҥ� ODLK�ȲLQJ�JLK��QJú�EUۗL�
Nۗ�ȲLQJ�JLK�SۗPҥQ�WۗQDS�WDS�ELú�Pú�\ۗK�
\XD�P ۗ QJ�KۗG{P�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�SۗKLúS��
�� ಬ7XL�DQࠧQ��DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�SۗWࠧ��
NLúQJ�Nۗ�UXDK�ˁۗˁD�PۗQXLK�KúQJ�SۗNLDژ�
ȲLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�ȲLQJ�JLK��KUژP�KúQJ�ȲLQJ�
Jۗ\XW� Jۗ\kR� JۗPۗL� DQúQ� %DUEDQDV� KúQJ�
3DXO���� ಬ*ۗxX�GXD�DQDL�KۗPkR�SۗVúQ�Kҥ�ODLK�
JۗxX�S{�NLúQJ�Nۗ�SۗUXDL�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�Nۗ�
WۗOۗL�.KXD�<DQJ�<rVX�.ULVW�WD����ಬ+ۗQࠧQ�\ۗK��
ȲLQJ� JۗPۗL� SۗNLDژ�<XGDV� KúQJ� 6LODV� QDR�
Sۗ�ȲLQJ�JLK�NLúQJ�Nۗ�SۗNۗMúS�P ۗQJ�WۗOۗL�
SۗUXDL� Nۗ� ȲLQJ� JLK� WۗOۗL� ȲLQJ� JۗPۗL� ɟLK�
DPúQJ�KUú�DQDL���� ಬ<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�ODLK�
DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�úW�KۗPkR�SۗWࠧ��ODLK�P ۗQ�
Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�QúQJ�ȲX�KۗGXDK�WۗxD�
PۗWD�WۗOۗL�WۗQDS�WDS�{K��VDP ۗ �NۗQ ۗQJ�Nۗ�
WۗOۗL�ȲLQJ�JLK�QúQJ�WXL�JW�NDU�KúQJ�DQDL��
��ಬɇLQJ� JLK� NKژP� DQúP� Ȳ ۗ QJ� {K� JۗQDP�
Ȳ ۗ QJ�P ۗQJ�JۗQDP�DUúQJ�QJú�\DQJ�Nۗ�NKXO�
UXS�WUDK��NKژP�DQúP�Ȳ ۗ QJ�GUDK�ODLK�DQࠧQ�
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DxúP�PۗQ ۗQJ�KO{�PۗQ ۗQJ�GMDL�SۗKۗQJژW�
{K��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�NKژP�DQúP�QJú�S\X�
SۗGH�{K��ɇLQJ�JLK�ɟL�QJú�GM ۗ �WۗSú�\ۗK�WۗGDK�
ȲLQJ� JLK� SۗS̅� ˁXDҥ� Kҥ� ȲX� QJú� {K� KۗG{P�
PۗWD�WۗOۗL�DQࠧQ�
�µژ�KLDP�Kژ'´
�� ಬɇLQJ� JۗxX� SۗNLDژ� DELK� EDQJ� ȲLQJ� JۗxX�

NLúQJ�Nۗ�QDR�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�
SOHL�$QWLRN�� MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗxX� LkX�SۗMۗQXP�
DELK�EDQJ�PۗQXLK�6DQJ�ܸL�$GDL�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�
EUۗL�KUú�PۗLW�DQࠧQ�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ����ಬɇLQJ�PۗQXLK�
SۗMۗQXP�DQࠧQ�ˁژN�KUú�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�
K ۗN�PۗDN�\ۗK�\XDNۗ�KUú�DQࠧQ�SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�Nۗ�
ȲLQJ�JۗxX���� ಬ<XGDV�KúQJ�6LODV��JۗxX�S{�úW�MLQJ�S{�
SۗDOD�P ۗQ��SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�Nۗ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�DQࠧQ�
ODLK�DQࠧQ�SۗNۗWDQJ�EUۗL�ȲLQJ�J ۗ �JDK�Pۗ\DQJ�
KúQJ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�SۗKLúS�\ۗK���� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�
<XGDV�KúQJ�6LODV�Gژ�VXL�ȲLú�Sۗ�SOHL�$QWLRN�DQࠧQ��
ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ�EۗQL�KLDP�Nۗ�ȲLQJ�
JۗxX�ODLK�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�JODҥ�Sۗ�ȲLQJ�
PۗQXLK� Sۗ� SOHL� <HUXVDODLP� MLQJ� ȲLQJ� KۗPkR�
SۗNLDژ�ODLK�ȲLQJ�JۗxX�QDR���� ಬ6DP ۗ �6LODV�NKS�
NLúQJ�Gژ�JODҥ�Sۗ�SOHL�$QWLRN�DQࠧQ���� ಬ3DXO�KúQJ�
%DUQDEDV�Gژ�JODҥ�VXL�DPúQJ�SOHL�$QWLRN��MLQJ�DQLK�

ȲLQJ�JۗxX�KúQJ�OX�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�SۗNژQ�SۗW{�
SۗKUúP�KúQJ�SۗW{�SۗEODQJ�ERK�KLúS�.KXD�<DQJ�
7ۗOۗL�ɇX�7ࠧژ�7ࢸ�QJ�.UDK�3DXO�+úQJ�%DUQDEDV
�� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ�VXL�ȲLú��3DXO�ODҥ�Nۗ�%DUQDEDV�

WXL�DQDL��´%UۗL�Nۗ�ȲLQJ�WD�Z ۗ W�JODҥ�KúQJ�ɟXú�QJXL�
E̅�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�DPúQJ�DELK�EDQJ�SOHL�SOD�ȲLQJ�
WD�KۗPkR�SۗW{�SۗEODQJ�ODLK�ERK�KLúS�.KXD�<DQJ�
NLúQJ�Nۗ�WKkR�KLP�Sú� ODLK�ȲLQJ�JۗxX�Wú�DQDL�µ�
��ಬ%DUQDEDV�NLúQJ�Nۗ�MDN�ED�<{KDQ��úW�MLQJ�0DUN{V�
P ۗQ��QDR�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX���� ಬVDP ۗ�3DXO�SۗPҥQ�ȲX�
KLDP�{K�WۗGDK�MDN�ED�0DUN{V��\XDNۗ�xX�KۗPkR�
ˁXDҥ�OXL�Kҥ�ODLK�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�NZDU�3DPSKXOLD�
ODLK�DQࠧQ�ȲX�Wژ�WXL�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�Pú�EUXú�
DQࠧQ�G ۗQJ�WDK�ಭS ��ಬɇLQJ�JۗxX�ȲX�SۗWࠧ��NۗWDQJ�
ELú�Pú�WۗO�ȲLQJ�JۗxX�SۗɟۗODK�Kҥ��%DUQDEDV�MDN�ED�
0DUN{V�KúQJ�ˁҥ�VژQJ�QDR�Sۗ�SODR�LD�.XSURV����ಬ6DP ۗ�
3DXO�UXDK�Pú�6LODV�\ۗK�ODLK�DQࠧQ�WۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�
D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ�UۗNkR�Nۗ�.KXD�<DQJ�NLúQJ�
Nۗ�NKúS�SDS�GMUX�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX��JۗxX�GXD�ˁXDҥ�Kҥ�
P ۗQJ�SOHL�$QWLRN�\ۗK����ಬ3DXO��KUژP�KúQJ�6LODV��
QDR�JúQ�DPúQJ�NZDU�ɟDU�6LULD��NZDU�ɟDU�.LOLNLD�
ODLK�DQࠧQ�xX�SۗNۗMúS�JDK�Pۗ\DQJ�Nۗ�ȲLQJ�6DQJ�
ܸL�$GDL�\ۗK�
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7LPRWKH�1DR�+UژP�+úQJ�3DXO�/DLK�$QࠧQ�6LODV

��  1ಬ3DXO��KúQJ�6LODV��QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�'HUEr�JLژQJ� DQࠧQ�QDR�Sۗ�SOHL� /XVWUD�� 3ۗ� DQࠧQ�
KۗPkR�VD�ɟ{�S{�ˁDژ�KۗGLS�DQúQ�xX�7LPRWKH��$Pҥ�
xX�MLQJ�P ۗQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�MLQJ�VD�ɟ{�S{�ˁDژ��VDP ۗ�
DPD�xX�MLQJ�VD�ɟ{�PۗQXLK�7XDL��� ಬɇLQJ�D\ژQJ�DGۗL�
ˁDژ�ȲۗL�SOHL�/XVWUD�ODLK�DQࠧQ�SOHL�,NRQLRP�OHઐQJ�Nۗ�
Uú�UXDL�KLDP�Nۗ�xX�VRK�VHO��� ಬ3DXO�NLúQJ�MDN�ED�xX�
QDR�KUژP�DPúQJ�WۗOۗL�ˁXDҥ�K\X��WXL�DQࠧQ�xX�NKúW�
NOҥ�Nۗ�J ۗ �NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�<HKXGDK�MLQJ�ȲLQJ�Gژ�KۗGLS�
DPúQJ�DQLK�WULQJ�DQࠧQ�Wࠧ�MXઐP�7LPRWKH��\XDNۗ�DELK�
EDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�Sۗ�DQࠧQ�OHઐQJ�Nۗ�WKkR�VRK�VHO�Nۗ�
WۗOۗL�DPD�J ۗ �MLQJ�VD�ɟ{�PۗQXLK�7XDL���ಬ7ۗGDQJ�3DXO��
6LODV�KúQJ�7LPRWKH�ˁXDҥ�K\X�UҥP�SOHL�SOD��ȲLQJ�JۗxX�
SۗWú�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�ˁDژ�DPúQJ�KۗG{P�SOHL�SOD�DQࠧQ�
WۗOۗL�NKS�QJú�P ۗQJ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�SۗMDR�KúQJ�
ȲLQJ�NژQJ�WKD�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�Nۗ�KۗG{P�
WۗOۗL�SKLúQ�NLúQJ�Nۗ�JW�WXL�\ۗK���ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�
6DQJ�ܸL�$GDL�ˁDژ�NۗQDQJ�NۗMúS�DPúQJ�.KXD�<DQJ�
ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�OX�PۗQXLK�G ۗQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�
fX�UҥP�KUۗL�

3DXO�ɇXK�7ۗOۗL�3ۗȲXK�.ۗ�7ۗOۗL�6D�ʍ{�
0ۗQXLK�0 ۗQJ�.ZDU�ʍDU�0DNHGRQLD

6ಬ3DXO�KúQJ�ȲLQJ�JژS�xX�QDR�Sۗ�GMژS�DQLK�DPúQJ�
DQLK�WULQJ�3KUXJLD�KúQJ�NZDU�*DODWLD��\XDNۗ�<DQJ�
%ۗQJúW�+LDP�KۗPkR�SۗN ۗQJ�Kҥ� ODLK�ȲLQJ�JۗxX�
ȲX�GL�QDR�SۗW{�SۗEODQJ�DPúQJ�NZDU�$VLD�{K��
7ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�QDR� WUXK�Sۗ� M̅� WULQJ�0XVLD��
ȲLQJ�JۗxX�JLU�PࠧW�Sۗ�WULQJ�%LWKXQLD��VDP ۗ �<DQJ�
%ۗQJúW�<DQJ�<rVX�ȲX�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�
DQࠧQ�{K��� ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�JúQ�WULQJ�0XVLD�ODLK�
DQࠧQ�WUࠧQ�QDR�Sۗ�SOHL�7U{DV���ಬ7ۗGDQJ�DPúQJ�PODP��
3DXO�KۗPkR�WۗOۗL�SۗȲXK�Nۗ�VD�ɟ{�PۗQXLK�P ۗQJ�
0DNHGRQLD�Gژ�G ۗQJ�Sۗ�DQࠧQ�KúQJ�NZK�UۗNkR�Nۗ�
xX�WXL�DQDL��´5DL�Sۗ�NZDU�ɟDU�0DNHGRQLD�KúQJ�GMUX�
Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�ˁD�µ�10ಬ7ۗGۗL�Nۗ�3DXO�KۗPkR�WۗOۗL�
SۗȲXK�DQࠧQ�ODLK��ȲLQJ�JۗPۗL�SUDS�SUH�ȲۗL�P{QJ�
DQࠧQ�PۗWDP�NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�NZDU�ɟDU�0DNHGRQLD��
NKS�QJú�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�KۗPkR�LkX�ODLK�ȲLQJ�
JۗPۗL�NLúQJ�Nۗ�SۗW{�SۗEODQJ�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�

+৴/XGLD�-LQJ�+ҥ�3{�ˠD�3ۗ�3ژOHL�3KLOLS
11ಬ0 ۗQJ�SOHL�7U{DV��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�VژQJ�KúQJ�QDR�

WۗSú�Sۗ�SODR�LD�6DPRWKUDNr�ODLK�DQࠧQ�ȲۗL�KUۗL�Wژ�
WXL�QDR�Sۗ�SOHL�1rDSROLV���� ಬ0 ۗQJ�SOHL�DQࠧQ��ȲLQJ�

JۗPۗL�QDR�KúQJ�MۗODQ�OژQ�WUXK�Sۗ�SOHL�3KLOLS��MLQJ�
DQLK�ȲLQJ�5{P�KۗGLS��$QࠧQ�MLQJ�VD�ERK�SOHL�\RP�
SۗSKDQ�Nۗ�NZDU�ɟDU�0DNHGRQLD��/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�
JۗPۗL�Gژ�Sۗ�DQࠧQ�ȲLú�KUۗL�
�� ಬɇۗL�KUۗL�6DȲDW��ȲLQJ�JۗPۗL�WۗELú�QDR�Sۗ�JDK�

UۗQJLDR�Nۗ�DPúQJ� MDઐQJ�SOHL�QDR�Sۗ�NURQJ�� MLQJ�
DQLK�ȲLQJ�JۗPۗL�ɟDQJ�UۗPDQJ�GL�KۗGXDK�VD�DQLK�
MLQJ�DQLK�DUúQJ�SۗȲXW�JODҥ�NLúQJ�Nۗ�LkX�ODҥ��ɇLQJ�
JۗPۗL�Gژ�EHઐU�ODLK�DQࠧQ�ɟۗG ۗQJ�SۗKLúS�KúQJ�ȲLQJ�
ˁDK�NۗPۗL��MLQJ�ȲLQJ�KODN�Gژ�SۗȲXW�JODҥ�Sۗ�DQࠧQ��
��ಬ6D�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�ˁDK�NۗPۗL�Gژ�KۗP�Nۗ�3DXO�
DQࠧQ�DQúQ�xX�+৴/XGLD��fX�MLQJ�PۗQXLK�P ۗQJ�SOHL�
7KXDWHLUD� ODLK�DQࠧQ� MXúW� Vҥ�DR�PۗODઐQJ�\RP��fX�
NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�NDU�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK��
.KXD�<DQJ�QJú�Nۗ�xX�NLúQJ�Nۗ�KۗP�ODLK�DQࠧQ�ˁDژ�
NۗQDQJ�Nۗ�ERK�KLúS�3DXO�SۗW{�SۗEODQJ����ಬ7ۗGDQJ�
xX�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�DPúQJ�VDQJ�DQژ�xX�Wࠧ�EDSWHP�
ODLK��xX�UۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�WXL�DQDL��´<XDNۗ�ȲLQJ�
JLK�WKkR�Nۗ�WۗOۗL�Uú�DQDL�NkR� MLQJ�VD�ɟ{�S{�ˁDژ�
DPúQJ�.KXD�<DQJ��UۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�JLK�UDL�Gژ�ˁژP�
E̅�DPúQJ�VDQJ�NkR�µ�/DLK�DQࠧQ�xX�SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�Nۗ�
ȲLQJ�JۗPۗL�Gژ�JODҥ�\ۗK�

3DXO�+úQJ�6LODV�'ژ�$PúQJ�6DQJ�0ۗQú
16 ಬ+ۗPkR�VD�KUۗL��WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�KODN�QDR�

Sۗ�VD�ERK�DQLK�LkX�ODҥ��ȲLQJ�JۗPۗL�ES�VD�ɟ{�KOࠧQ�
ˁDK�NۗPۗL�MLQJ�S{�KۗPkR�\DQJ�VDW�QJú�DPúQJ�xX��
<XDNۗ�DQࠧQ�\ۗK�xX�WKkR�ODҥ�OXL�KOkR�Nۗ�WۗOۗL�KۗGLS�
SۗDQúS��fX�GL�KۗPkR�SUúN�OX�ELú�Pú�Nۗ�ȲLQJ�NKXD�
xX�\XD�P ۗQJ�EUXú�SۗUXDL�EQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ��
17ಬ3{�ˁDK�NۗPۗL�DQࠧQ�ˁXDҥ�WXL�3DXO�KúQJ�DELK�EDQJ�
ȲLQJ�JۗPۗL�ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�NUDLK�WXL�DQDL��´ɇLQJ�
PۗQXLK�DQDL�MLQJ�GLQJ�NۗQD�ܸL�$GDL�3UژQJ�+ORK��
MLQJ�ȲLQJ�UXDL�SۗKDLK�Nۗ�ȲLQJ�JLK�Nۗ�WۗOۗL�KLP�fX�
GL�SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�JLK�µ��� ಬfX�QJú�QDQDR�WXL�DQࠧQ�
DPúQJ�OX�KUۗL��+ۗQúO�WXɟ��3DXO�EۗQJ ۗ W�EۗQJDx�ELú�
Pú�\ۗK��xX�ZLU�JODҥ�Sۗ�S{�ˁDK�NۗPۗL�DQࠧQ�KúQJ�
SۗKLúS�Nۗ�\DQJ�VDW�DQࠧQ�WXL�DQDL��´+úQJ�WۗOۗL�<DQJ�
<rVX�.ULVW�MDR�EUۗL�Nۗ�NkR��NkR�SۗˁDU�Nۗژ�QJ�WۗELú�
ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�S{�ˁDK�NۗPۗL�DQDL�µ�ɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�
PۗWDP�\DQJ�VDW�DQࠧQ�WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�J ۗ�
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�NKXD�ˁDK�NۗPۗL�KOࠧQ�DQࠧQ�WKkR�

NۗQúO�Nۗ�WۗOۗL�ɟDQJ�UۗPDQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�KۗPkR�
SUúN�ȲX�GL�KۗPkR�G ۗQJ�WDK��ȲLQJ�JۗxX�Pú�3DXO�
KúQJ�6LODV�ED�ȲLQJ�J ۗ �Sۗ�DQLK�VDQJ�Vҥ�PۗQLD�NLúQJ�
Nۗ�ES�ȲLQJ�NKXD�NۗQࠧN�NۗQD�\ۗK����ಬɇLQJ�JۗxX�ED�
QDR�ȲLQJ�J ۗ �ȲۗL�DQúS�ȲLQJ�NKXD�SUژQJ�5{P�KúQJ�
ODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�PۗQXLK�DQDL�MLQJ�ȲLQJ�<HKXGDK��
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ȲLQJ�JۗxX�SۗWۗJࠧ�WۗOۗL�SۗNۗG ۗQJ�DPúQJ�SOHL�SOD�
WD����ಬɇLQJ�JۗxX�SۗW{�SۗEODQJ�NKXO�WۗOۗL�SKLúQ�MLQJ�
WۗOۗL�SKLúQ�WD�ȲX�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�WD��MLQJ�ȲLQJ�5{P��
NLúQJ�Nۗ�Wࠧ�Pú�Ȳ{GDK�QJú�WXL�{K�µ
�� ಬɇLQJ� PۗQXLK� OX� SۗJRS� KUژP� NۗVXQJ� QDR�

SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�3DXO�ODLK�DQࠧQ�6LODV��*LژQJ�
DQࠧQ��ȲLQJ�NKXD�SUژQJ�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�DUúQJ� WژK�
OXL�Kҥ�DR�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�WDLK�ȲLQJ�JۗxX�KúQJ�JDL�
KۗQXúW���� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�WDLK�KۗQXúW�
OX�ODLK��DUúQJ�ED�NU�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�
ODLK�DQࠧQ�DUúQJ�SۗWú�Nۗ�S{�NKXD�VDQJ�PۗQú�JDN�
ZDL�ȲLQJ�JۗxX�EUۗL�NۗMúS�\ۗK����ಬ7ۗGDQJ�xX�KۗP�
WۗOۗL�SۗˁDU�DQࠧQ��S{�NKXD�VDQJ�PۗQú�NU�Kҥ�ȲLQJ�
J ۗ �DPúQJ�VDQJ�NKXS�JDK�OúP�ODLK�DQࠧQ�DQࠧK�Kҥ�
WۗNDL�ȲLQJ�J ۗ �KúQJ�Nۗ\kR�DQࠧK�
��ಬ.ۗSOúK�ZúK�WژQJ�NUDK�PODP��3DXO�KúQJ�6LODV�

Gژ�LkX�ODҥ��KúQJ�DGRK�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�$GDL��ODLK�
DQࠧQ�ȲLQJ�PۗQú�SۗNژQ�Gژ�KۗP�Nۗ�GXD�JۗxX�\ۗK��
�� ಬ7ژ�WۗQژ�KۗPkR�WۗOۗL�SۗS�OژQ�NۗWDQJ�ELú�Pú��
WۗO�DWXU�VDQJ�PۗQú�SۗS�SۗJۗL��ɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�
PۗWDP��DELK�EDQJ�EDK�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�SژN�Kҥ�
ODLK�DQࠧQ�NKXO�KU̅�ɟXúN�WۗJOژK�Kҥ�DELK����ಬ3{�NKXD�
VDQJ�PۗQú�ȲO�PۗGK�ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�xX�ȲXK�
NKXO�EDK�DPúQJ�VDQJ�NKXS�SژN�Kҥ�DELK��xX�VXú�ˁDژ�
xX�NLúQJ�SۗGMDL�Kҥ�xX�S{��\XDNۗ�xX�SۗPҥQ�ȲLQJ�
PۗQú�ˁXDҥ�NۗGژS�Kҥ�DELK�ODLK���� ಬ6DP ۗ�3DXO�SۗKLúS�
NUDLK�WXL�DQDL��´$QúP�QJú�VDW�Nۗ�LK�S{�{K��$ELK�
EDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�úW�Gژ�Sۗ�DQDL�VRK�VHO�µ

��ಬ3{�NKXD�DQࠧQ�SۗˁDU�Nۗ�DUúQJ�NLúQJ�Nۗ�ED�QDR�
DSXL��xX�PࠧW�QDR�KúQJ�KXҥ�EUDઐO�WXL�DQࠧQ�xX�WۗW�ELú�
Pú��fX�Wژ�WۗࠧW�ȲۗL�DQúS�3DXO�KúQJ�6LODV����ಬ*LژQJ�
DQࠧQ��xX�ED�GXD�ȲLQJ�J ۗ �WۗELú�ODLK�DQࠧQ�WۗxD�WXL�
DQDL��´ܸ�ȲLQJ�NKXD�úK��KۗJHW�WۗOۗL�NkR�NKژP�QJú�
NLúQJ�Nۗ�GL�NODLK�\XD�P ۗQJ�ܸL�$GDL�O̅"µ
��ಬɇLQJ�JۗxX�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ˠDژ�E̅�Nۗ�.KXD�

<DQJ�<rVX�� WXL�DQࠧQ� LK�ɟL�GL�NODLK�Kҥ�\ۗK�\XD�
P ۗQJ�ܸL�$GDL�ODLK�DQࠧQ�VDQJ�DQژ�LK�úW�ɟL�NODLK�
Kҥ�P ۗ Q� WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�fX�µ�
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��GXD�JۗxX�SۗW{�SۗEODQJ�ERK�KLúS�
.KXD�<DQJ�Nۗ�xX� ODLK�DQࠧQ�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
SۗNژQ�G ۗQJ�Gژ�DPúQJ�VDQJ�xX���� ಬ$PúQJ�PODP�
DQࠧQ�PۗWDP��S{�NKXD�VDQJ�PۗQú�Pú�GXD�JۗxX�
KúQJ�UDR�EUۗL�UۗND�JۗxX��ODLK�DQࠧQ�xX�Z ۗ W�KúQJ�
ȲLQJ�VDQJ�DQژ�xX�Wࠧ�EDSWHP�P ۗQJ�3DXO�KúQJ�6LODV�
\ۗK����ಬ3{�NKXD�VDQJ�PۗQú�DQࠧQ�ED�GXD�JۗxX�QDR�
Sۗ�VDQJ�J ۗ �KúQJ�SۗNUD�JۗQDP�Ȳ ۗQJ�Nۗ�GXD�JۗxX��
3{�NKXD�DQࠧQ�K ۗN�PۗDN�ELú�Pú�\ۗK�\XDNۗ�xX�
Z ۗ W�KúQJ�DELK�VDQJ�DQژ�xX�KۗPkR�ˁDژ�NۗQDQJ�
ODLK�Nۗ�ܸL�$GDL�
�� ಬ7ۗGDQJ�WUXK�PۗJXDK�ODLK��ȲLQJ�NKXD�SUژQJ�

SۗNLDژ�QDR�ȲLQJ�NKXD�PRD�JۗxX�Sۗ�VDQJ�PۗQú�
KúQJ�SۗˁDU�WXL�DQDL��´3ژN�Kҥ�E̅�GXD�ɟ{�DQࠧQ�µ���ಬ3{�
NKXD�VDQJ�PۗQú�UXDL�JODҥ�KúQJ�3DXO�WXL�DQDL��´ɇLQJ�
NKXD�SUژQJ�KۗPkR�SۗˁDU� ODLK�Nۗ�WۗOۗL� LK�KúQJ�
6LODV�GL�UۗQJDL�ODLK��5ú�DQDL��ȲLQJ�JLK�GL�WۗELú�
\ۗK��1DR�UۗQࠧN�UۗQXD�E̅�µ
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��ಬ6DP ۗ �3DXO�ODҥ�KúQJ�ȲLQJ�NKXD�PRD�DQࠧQ�WXL�
DQDL��´ɇLQJ�JۗxX�WDLK�ȲLQJ�JۗPۗL�ȲۗL�DQúS�DELK�
EDQJ�PۗQXLK�ODLK�DQࠧQ�ȲX�KۗPkR�WۗOۗL�SKDW�NۗˁL�
{K��ɇLQJ�JۗxX�QJú�WXL�DQࠧQ�Z ۗ W�WۗGDK�ȲLQJ�JۗPۗL�
MLQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�5{P�ODLK�DQࠧQ�Pú�NU�Kҥ�ȲLQJ�
JۗPۗL�DPúQJ�VDQJ�PۗQú��/DLK�DQࠧQ�Uú�DQDL�ȲLQJ�
JۗxX� NLúQJ� Nۗ� ȲLQJ� JۗPۗL� ˁXDҥ� Kҥ� KúQJ� WۗOۗL�
KۗJژP�Kú"�ɇX�GL�{K��%UۗL�Nۗ�JۗxX�S{�\ۗK�UDL�
ODLK�DQࠧQ�ED�ȲLQJ�JۗPۗL�WۗELú�µ
�� ಬɇLQJ�NKXD�PRD�DQࠧQ�SۗUXDL�JODҥ�WۗOۗL�DQࠧQ�Nۗ�

ȲLQJ�NKXD�SUژQJ�ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�
Nۗ�WۗOۗL�3DXO�KúQJ�6LODV�MLQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�5{P��
ȲLQJ�JۗxX�UࠧQJ�UúQJ�ELú�Pú�\ۗK����ಬɇLQJ�NKXD�DQࠧQ�
UDL�UۗNkR�WۗOۗL�SDS�PۗxDL�P ۗQJ�ȲLQJ�GXD�DQࠧQ�
ODLK�DQࠧQ�ED�WۗELú�Kҥ�ȲLQJ�J ۗ �P ۗQJ�VDQJ�PۗQú�
KúQJ�UۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�SOHL�DQࠧQ�
\ۗK����ಬ7ۗGۗL�Nۗ�3DXO�VDQJ�6LODV�WۗELú�P ۗQJ�VDQJ�
PۗQú�DQࠧQ�ODLK��ȲLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�VDQJ�+৴/XGLD��
MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗxX�ES�KúQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�
ODLK�DQࠧQ�SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �\ۗK��*LژQJ�DQࠧQ��
JۗxX�GXD�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�SOHL�3KLOLS�\ۗK�

3DXO�$PúQJ�3OHL�7KHVVDORQLNr

��  1ಬ7ۗGDQJ�3DXO�KúQJ�6LODV�KۗPkR�JúQ�QDR�ODLK�DPúQJ�SOHL�$PSKLSROLV�KúQJ�SOHL�$SROO{QLD��
ȲLQJ�JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�7KHVVDORQLNr��3ۗ�DQࠧQ�
\ۗK�KۗPkR�VD�ERK�VDQJ�MۗQXP�ȲLQJ�<HKXGDK��� ಬ7XL�
KúQJ�WۗOۗL�xX�MXúW�QJú��3DXO�PࠧW�Sۗ�VDQJ�MۗQXP�
ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�NOkR�KUۗL�PۗWDP�xX�SۗUۗNODK�
KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�P ۗQJ�+Uú�ܸL�$GDL�3ۗKLúS��� ಬNLúQJ�
SژN�SۗEODQJ�KúQJ�SۗUۗNOú�Nۗ�WۗOۗL�.ULVW�KۗPkR�
Wࠧ�JOHK�WۗQDS�KúQJ�GMDL�Kҥ� ODLK�DQࠧQ�KۗGLS�JODҥ�
G ۗQJ�WۗGۗL�Nۗ�GMDL�ODLK��3DXO�SژN�SۗEODQJ�WXL�DQDL��
´<rVX�DQDL�\ۗK�NkR�KODN�SۗKDLK�Nۗ�ȲLQJ�JLK�MLQJ�
3{� .ULVW�µ� � ಬ+ۗPkR� ˁۗˁD� DPúQJ� ȲLQJ� <HKXGDK�
DQࠧQ�KۗP�KLúS�KúQJ�SۗJRS�KúQJ�3DXO�ODLK�DQࠧQ�
6LODV��ǤW�KۗPkR�OX�P ۗQ�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�MLQJ�ȲLQJ�
NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�KUژP�KúQJ�OX�ȲLQJ�ˁDK�
NۗPۗL�7XDL�\RP�SۗSKDQ�DPúQJ�SOHL�DQࠧQ�P ۗQ�MLQJ�
ȲLQJ�SۗJRS�KúQJ�3DXO�ODLK�DQࠧQ�6LODV�
�ಬ6DP ۗ�ˁۗˁD�ȲLQJ�NKXD�PRD�ȲLQJ�<HKXGDK�MLQJ�

Kҥ�ȲODK�PRúx�ELú�Pú�KúQJ�3DXO� ODLK�DQࠧQ�KúQJ�
6LODV��7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX� LkX�SۗȲXW�JODҥ�ˁۗˁD�
ȲLQJ�PۗQXLK�VDW�ȲDL�P ۗQJ�DQLK�Vҥ�PۗQLD��SۗWUࠧW�
SۗVXU�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�NLúQJ�Nۗ�WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ�ˁҥ�
DPúQJ�SOHL�DQࠧQ��ɇLQJ�JۗxX�NۗVXQJ�QDR�Sۗ�VDQJ�
,DV{Q�KۗGXDK� VHP�3DXO�KúQJ�6LODV�NLúQJ�Nۗ�ED�
WۗELú�ȲLQJ�J ۗ �Sۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX��6 ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�

JۗxX�KۗGXDK�ȲX�WKkR�ȲXK�{K��ȲLQJ�JۗxX�GXL�ED�
,DV{Q�Z ۗ W�KúQJ�ˁۗˁD�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�SۗNژQ�QDR�
Sۗ�DQúS�ȲLQJ�NKXD�PRD�SOHL�KúQJ�SۗKLúS�NUDLK�WXL�
DQDL��´ɇLQJ�PۗQXLK�DQDL�MLQJ�ȲLQJ�KۗPkR�SۗUࠧQJ�
SۗUúQJ�PۗQXLK�PۗQDP�SۗSú�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�
QDR�ODLK�\ۗK��Uú�DQDL�ȲLQJ�JۗxX�UDL�Sۗ�DQDL��7ಬODLK�
DQࠧQ�,DV{Q�KۗPkR�MXઐP�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�VDQJ�xX��
$ELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�OHઐQJ�Nۗ�KۗQJDK�Kҥ�WۗOۗL�SۗˁDU�
SۗWDR�SUژQJ�.DLVDU�\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�ODҥ�Nۗ�WۗOۗL�
KۗPkR�VD�ɟ{�SۗWDR�SۗNژQ�G ۗQJ�P ۗQ��DQúQ�SۗWDR�
DQࠧQ�MLQJ�<rVX�µ�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�KúQJ�ȲLQJ�
NKXD�PRD�DQࠧQ�KۗP�WۗOۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�UࠧQJ�
UúQJ�ELú�Pú�\ۗK���ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�SۗˁDU�
Nۗ� ,DV{Q�KúQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�SۗNژQ�NOD�SUúN�
SۗNۗMúS�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ɟL�SۗUࠧQJ�Kҥ�DQú�
SOHL�{K�ODLK�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �WۗELú�UۗQJDL�\ۗK�

$PúQJ�3OHL�%HUHD
10ಬ7ۗGDQJ�WUXK�KUۗL�NOúP�ODLK��ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�

ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�3DXO�KúQJ�6LODV�ˁXDҥ�Kҥ�QDR�
Sۗ�SOHL�%HUHD��7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�WUXK�Sۗ�DQࠧQ��
ȲLQJ�JۗxX�PࠧW�QDR�Sۗ�VDQJ�MۗQXP�ȲLQJ�<HKXGDK�
\ۗK��11ಬ+ODN�DQࠧQ��ȲLQJ�PۗQXLK�DPúQJ�SOHL�%HUHD�
DQࠧQ�MLQJ�ȲLQJ�NۗGUK�NۗDQJ�KORK�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�
DPúQJ�SOHL�7KHVVDORQLNr��\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�Wࠧ�Pú�
ERK�KLúS�ܸL�$GDL�KúQJ�DELK�SUDQ� MXD� ODLK�DQࠧQ�
NۗVHP�KUúP�+Uú�ܸL�$GDL�3ۗKLúS�UҥP�KUۗL�NLúQJ�
Nۗ�WKkR�WۗOۗL�3DXO�SۗKLúS�DQࠧQ�MLQJ�GM ۗ �P ۗQ�WKkR��
�� ಬ+ۗPkR�OX�ȲLQJ�<HKXGDK�ˁDژ�NۗQDQJ�Z ۗ W�KúQJ�OX�
ȲLQJ�7XDL��MLQJ�ȲLQJ�ˁDK�NۗPۗL�\RP�SۗSKDQ�KúQJ�
ȲLQJ�ˁDK�UۗNۗL�OX�P ۗQ�
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�DPúQJ�SOHL�7KHVVDORQLNr�

WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�3DXO�KODN�SۗW{�SۗEODQJ�ERK�KLúS�
ܸL�$GDL�Sۗ�SOHL�%HUHD��ȲLQJ�JۗxX�úW�QDR�Sۗ�SOHL�DQࠧQ�
P ۗQ��NLúQJ�QJú�SۗUࠧQJ�SۗUúQJ�KúQJ�SۗɟࠧW�SۗVXU�
ȲLQJ�J ۗ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�3DXO�\ۗK����ಬɇۗL�P{QJ�
DQࠧQ�PۗWDP��ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�EUۗL�3DXO�ˁXDҥ�QDR�
Sۗ�KDઐQJ�LD�UۗVҥ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�SۗNژQ��
VDP ۗ�6LODV�KúQJ�7LPRWKH�Gژ�JODҥ�Sۗ�SOHL�%HUHD�DQࠧQ��
��ಬɇLQJ�PۗQXLK�QDR�KUژP�KúQJ�3DXO�DQࠧQ�ED�xX�QDR�
WUXK�Sۗ�SOHL�$WKrQDL�ODLK�DQࠧQ�xX�SۗWú�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
NLúQJ�Nۗ�SۗWú�Nۗ�6LODV�KúQJ�7LPRWKH�UDL�SۗJRS�KúQJ�
xX�WDx�PۗWDP��7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�ˁXDҥ�Kҥ�
P ۗQJ�$WKrQDL�NLúQJ�Z ۗW�JODҥ�Sۗ�SOHL�%HUHD�

3DXO�$PúQJ�3OHL�$WKrQDL
16 ಬ7ۗGDQJ�3DXO�Gژ�WۗJXDQ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�

SOHL�$WKrQDL��xX�MLQJ�Kҥ�WDK�KۗWDL�ELú�Pú�WۗGDQJ�

����� %UXú�0ۗQXúಫ����ಫ���� �
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ȲXK�DPúQJ�SOHL�$WKrQDL�DQࠧQ�NKXO�UXS�WUDK�GMژS�
GMDQJ�DQLK��17ಬ7XL�DQࠧQ��3DXO�SۗUۗNODK�DPúQJ�VDQJ�
MۗQXP�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�
7XDL�MLQJ�ȲLQJ�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�P ۗQ��ODLK�
DQࠧQ�úW�DPúQJ�DQLK�Vҥ�PۗQLD�P ۗQ�UҥP�KUۗL�KúQJ�
ȲLQJ�PۗQXLK�SۗȲXW�JODҥ�Sۗ�DQLK�DQࠧQ���� ಬ+ۗPkR�
ˁۗˁD�ȲLQJ�QDL�SۗW{�MLQJ�ȲLQJ�ɟۗG ۗQJ�SۗUۗMúK�KúQJ�
3DXO��$UúQJ�SۗDQúQ�ȲLQJ�JۗxX�MLQJ�JUXS�(SLNXUHLRV�
KúQJ�JUXS�6WRLNRV��ɇLQJ�JۗxX�SۗKLúS�KúQJ�WۗGUXú�
JۗxX�WXL�DQDL��´0ۗQXLK�ȲX�WKkR�SKH�SKR�DQDL�ȲX�
SۗKLúS�WۗOۗL�\RP�SۗSKDQ�KۗJHW�{K�µ�+ۗPkR�ˁۗˁD�
PۗQXLK�SۗNژQ�G ۗQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´fX�MLQJ�S{�SۗW{�
SۗEODQJ�Nۗ� WۗOۗL� ȲLQJ�\DQJ� UۗEDઐQJ� WXDL�µ�ɇLQJ�
JۗxX�ODҥ�WXL�DQࠧQ�\XDNۗ�3DXO�KODN�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�
WۗOۗL�<DQJ�<rVX�ODLK�DQࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�fX�MLQJ�Kҥ�KۗGLS�
JODҥ�G ۗQJ�WۗGۗL�Nۗ�GMDL�ODLK����ಬ*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�
JۗxX�Pú�3DXO�ED�QDR�Sۗ�VDQJ�MۗȲXW�JODҥ�ȲLQJ�GMúઐ�
DNژ�SOHL�DUúQJ�SۗDQúQ�$UHRV�3DJRV�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�Nۗ�
xX�WXL�DQDL��´3ۗEODQJ�E̅�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�WۗOۗL�SۗW{�
SۗEODQJ�SKUkR�LK�KODN�SۗW{�DQࠧQ����ಬ,K�KODN�SۗW{�
KۗG{P�WۗOۗL�SۗW{�SKDUD�ˁۗL�WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�
KۗP�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�NLúQJ�Nۗ�WKkR�KۗJHW�
WۗOۗL�NLúQJ� ODҥ�DQࠧQ�µ���ಬɇLQJ�JۗxX� ODҥ�Nۗ� WۗOۗL��
\XDNۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�$WKrQDL�KúQJ�ȲLQJ�WXDL�KۗGLS�
Sۗ�DQࠧQ�SLRK�ȲLú�ɟL�DELK�KUۗL�P{QJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�
SۗKLúS�KúQJ�KۗP�KۗG{P�WۗOۗL�SۗW{�SKUkR�DQࠧQ�
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�WۗJࠧ�Gژ�G ۗQJ�WژQJ�NUDK�ȲLQJ�

PۗQXLK�ȲۗL�VDQJ�DUúQJ�SۗDQúQ�$UHRV�3DJRV�KúQJ�
ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�PۗQXLK�$WKrQDL�KۗL��NkR�ȲXK�
DPúQJ�GMژS�KۗGUú�MۗODQ�ȲLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�KXU�KDU�
Nۗ�WۗOۗL�QJú�\DQJ�ELú�Pú���� ಬ7ۗGDQJ�NkR�UۗEDW�K\X�
MXP�GDU�KúQJ�OúQJ�SۗxHQ�Nۗ�KۗG{P�\DQJ�ȲLQJ�JLK�
NۗNXK�SۗSࠧ��NkR�úW�KۗGXDK�ȲXK�P ۗQ�VD�ERK�NۗQO�
KۗPkR�WۗOۗL�ɟLK�WXL�DQDL��ນ༑�ྞໍศ�තཟ�ཋഄ�ນ༬ങໍ��
7XL�DQࠧQ�\ۗK��KOۗL�\DQJ�ȲLQJ�JLK�NۗNXK�SۗSࠧ�VDP ۗ�
ȲLQJ�JLK�ȲX�WKkR�NUúQ�DQࠧQ�NkR�ɟL�SۗKDLK�Nۗ�ȲLQJ�
JLK�\ۗK�Uú�DQDL�
��ಬ´ܸL�$GDL�MLQJ�3{�KۗPkR�KULK�SۗMLQJ�ODLK�OژQ�

WۗQDK�Z ۗ W�KúQJ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�PۗQ ۗQJ�DPúQJ�
DQࠧQ��ODLK�DQࠧQ�fX�MLQJ�.KXD�<DQJ�Nۗ�DGDL�KúQJ�
OژQ�� ODLK�DQࠧQ�fX�ȲX�Gژ�DPúQJ�NKXO�VDQJ�\DQJ�
PۗQXLK�PۗQDP� SۗNUD� {K�ಭU �� ಬfX� ȲX� NLúQJ� Nۗ�
DUúQJ�GMUX�Nۗ�fX�{K�NDU�KúQJ�fX�NۗȲDK�NLúQJ�
ˁۗˁD�PۗWD�WۗOۗL��\XDNۗ�fX�S{�QJú�ODLK�Nۗ�DELK�
EDQJ�PۗQXLK�PۗQDP�KۗGLS�KúQJ�VXú�MXD�ODLK�DQࠧQ�
KۗPkR�KۗG{P�PۗWD�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�NۗȲDK�NLúQJ�

\ۗK���� ಬʍۗG ۗQJ�P ۗQJ�VD�ɟ{�PۗQXLK��fX�SۗMLQJ�UDL�
OX�OژQ�ɟDU�PۗQXLK�PۗQDP�WۗO�ȲLQJ�PۗQXLK�PۗQDP�
GL�Gژ�Sۗ�GMژS�OژQ�WۗQDK��fX�SۗNKS�EUۗL�NKXO�
DQLK�ȲLQJ�JۗxX�QúQJ�KۗGLS�ODLK�DQࠧQ�KۗG ۗ�Sú�ȲLQJ�
JۗxX�ɟL�KۗGLS�Sۗ�DQࠧQ�\ۗK����ಬܸL�$GDL�QJú�WXL�DQࠧQ�
NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�KۗGXDK�VHP�ܸL�$GDL�ODLK�DQࠧQ�
QúQJ�DL�GL�KۗGXDK�VHP�KúQJ�KۗGXDK�ȲXK�fX�\ۗK��
Z ۗ W�WۗGDK�fX�ȲX�Gژ�DWDLK�P ۗQJ�UҥP�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�
WD�{K���� ಬˠۗˁD�PۗQXLK�DPúQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�JLK�S{�
KۗPkR�ODҥ�ODLK�WXL�DQDL�

´ಬ¶$QࠧQ�MLQJ�\XDNۗ�fX�SۗGL�Kҥ�ȲLQJ�WD�Nۗ�
WۗOۗL�ȲLQJ�WD�KۗGLS�

SۗS�K\X�KúQJ�KۗPkR�KۗGLS�Wú�DQDL�·
ǤW�KۗPkR�ˁۗˁD�DPúQJ�WۗOۗL�SۗG{L�JLK�S{�

KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�
¶ɇLQJ�WD�úW�MLQJ�NۗQXQJ�GMXDL�fX�P ۗQ�·

��ಬ´+ۗQࠧQ�\ۗK��\XDNۗ�ȲLQJ�WD�MLQJ�NۗQXQJ�GMXDL�
ܸL�$GDL��WXL�DQࠧQ��ȲLQJ�WD�DQúP�SۗPҥQ�{K�Nۗ�WۗOۗL�
\DQJ� MLQJ� KUXS� KúQJ�PDK� Ȳ{GDK� DPUúNಭs� Ȳ{GDK�
SۗWkR��MLQJ�UXS�WUDK�ȲLQJ�PۗQXLK�SۗNUD�UDL�KúQJ�
WۗOۗL�Nۗɟ̅�WۗOۗL�UۗJۗL����ಬ$PúQJ�UۗQࠧN�KOkR�DGLK��
WۗGDQJ�PۗQXLK�PۗQDP�ȲX�WKkR�NUúQ�{K�KۗJHW�WۗOۗL�
ܸL�$GDL�NLúQJ��fX�ȲX�ɟL�SۗNۗKPDઐO�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�
PۗWDP�{K��VDP ۗ�Uú�DQDL�fX�SۗˁDU�Nۗ�DELK�EDQJ�
PۗQXLK�DPúQJ�GMژS�GMDQJ�DQLK�NKژP�NۗKPDઐO�Kҥ�
WۗOۗL�VRK����ಬ.kR�ODҥ�WXL�DQࠧQ��\XDNۗ�ܸL�$GDL�KۗPkR�
SۗNú�OXL�ODLK�VD�KUۗL�WۗGDQJ�fX�ɟL�SKDW�NۗˁL�PۗQXLK�
PۗQDP�ȲۗL�OژQ�WۗQDK�DQDL�GM ۗ �WۗSú�\ۗK�\XD�P ۗQJ�
3{�fX�KۗPkR�UXDK�Pú�ODLK��ܸL�$GDL�KۗPkR�SۗUۗNOú�
ODLK�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�Nۗ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�WۗGDQJ�fX�
SۗKۗGLS�JODҥ�3{�DQࠧQ�WۗGۗL�Nۗ�fX�KۗPkR�GMDL�ODLK�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�KۗGLS�JODҥ�

P ۗQJ�PۗQXLK�GMDL��KۗPkR�ˁۗˁD�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�
GMLN�GMDN��VDP ۗ �ˁۗˁD�PۗQXLK�SۗNژQ�ODҥ�WXL�DQDL��
´ɇLQJ�JۗPۗL�NLúQJ�Nۗ�KۗP�Nۗ�WۗOۗL� LK�SۗKLúS�
G ۗQJ�Nۗ�PۗWD�WۗOۗL�DQDL�µ��� ಬɇۗL�P{QJ�DQࠧQ��3DXO�
WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�JUXS�DQࠧQ�\ۗK����ಬ+ۗPkR�ˁۗˁD�
PۗQXLK�ˁXDҥ�WXL�3DXO�KúQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�
<rVX��$PúQJ�ȲLQJ�DQࠧQ�MLQJ�'LRQXVLRV��MLQJ�VD�ɟ{�
DPúQJ�JUXS�SKDW�NۗˁL�7ۗSXO�$UHRV�3DJRV�ODLK�DQࠧQ�
VD�ɟ{�ˁDK�NۗPۗL�DQúQ�J ۗ �+৴'DPDULV��Z ۗ W�KúQJ�
ȲLQJ�SۗNژQ�G ۗQJ�P ۗQ�

3DXO�$PúQJ�3OHL�.RULQWKRV

��  1ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��3DXO�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�SOHL�$WKrQDL�DQࠧQ�KúQJ�QDR�Sۗ�SOHL�.RULQWKRV��
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W ������7ۗOۗL�<DS������ 

� ಬ3ۗ�SOHL�DQࠧQ�xX�ES�VD�ɟ{�PۗQXLK�<HKXGDK�DQúQ�
J ۗ �$NXODV��UDL�P ۗQJ�NZDU�3RQWRV��xX�SKUkR�UDL�
P ۗQJ�NZDU�,WDOLD�KUژP�KúQJ�EۗQDL�xX�+৴3ULVNLOOD��
\XDNۗ�SۗWDR�.OkRGLRV�KۗPkR�SۗˁDU�ODLK�EUۗL�Nۗ�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�NKژP�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�SOHL�
5{P��7XL�DQࠧQ��3DXO�QDR�NLúQJ�Nۗ�ES�ȲLQJ�J ۗ �\ۗK��
� ಬ/DLK�DQࠧQ�\XDNۗ�3DXO�úW�MLQJ�S{�SۗNUD�VDQJ�NKúQ�
NDU�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�Pú�EUXú�P ۗQ��WXL�DQࠧQ�3DXO�
Gژ�JODҥ�KúQJ�Pú�EUXú�KúQJ�ȲLQJ�J ۗ �\ۗK���ಬ5ҥP�KUۗL�
6DȲDW��3DXO�SۗUۗNODK�DPúQJ�VDQJ�MۗQXP��JLU�NLúQJ�
SۗWUࠧW�SۗWKU�Kҥ�SUDQ�MXD�ȲLQJ�<HKXGDK�Z ۗ W�KúQJ�
ȲLQJ�7XDL�P ۗQ�NLúQJ�Nۗ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX�
� ಬ7ۗGDQJ� 6LODV� KúQJ�7LPRWKH� UDL�P ۗQJ� NZDU�

0DNHGRQLD�� 3DXO� \XD� DELK�KUۗL�P{QJ�xX�NLúQJ�
Nۗ�SۗW{�SۗEODQJ�KúQJ�QJú�J ۗ QJ� MۗODQ�Nۗ�ȲLQJ�
<HKXGDK�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�MLQJ�3{�.ULVW��6 ಬ6DP ۗ�
WۗGDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�SۗKLúS�
NۗW � MXú� Nۗ�xX��3DXO� Uۗ\ࠧK�Kҥ� DR�xX�NLúQJ�Nۗ�
SۗNۗG ۗ QJ� JODҥ� KúQJ� ODҥ� Nۗ�ȲLQJ� JۗxX� WXL� DQDL��
´7ۗGDK�ܸL�$GDL�SۗNۗKPDઐO�Kҥ�ȲLQJ�JLK��ȲLQJ�JLK�ɟL�
Wࠧ�\ۗK��ȲX�GM ۗ �NkR�{K��ʍۗG ۗQJ�P ۗQJ�Uú�DQDL��NkR�
ɟL�QDR�SۗW{�SۗEODQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�\ۗK�µ

7ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�VDQJ�MۗQXP�
DQࠧQ�KúQJ�PࠧW�QDR�Sۗ�VD�ERK�VDQJ�VD�ɟ{�DQúQ�
7LWLRV�,XVWRV�Gژ�M̅�Sۗ�DQࠧQ��fX�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�
$GDL�NDU�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�\ۗK��� ಬ.ULVSRV�MLQJ�S{�
NKXD�ZDL�VDQJ�MۗQXP�Z ۗ W�KúQJ�DELK�EDQJ�VDQJ�
DQژ�xX�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�.KXD�<DQJ��+ۗPkR�OX�ȲLQJ�
PۗQXLK�SOHL�.RULQWKRV�KۗP�WۗOۗL�3DXO�SۗW{�ODLK�
DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�KúQJ�Wࠧ�EDSWHP�
�ಬ+ۗPkR�VD�PODP��.KXD�<DQJ�SۗKLúS�KúQJ�3DXO�

DPúQJ� WۗOۗL� SۗȲXK� WXL� DQDL�� ´$QúP� LK� KXҥ� {K��
VDP ۗ�SۗKLúS�QDQDR�E̅��DQúP�Gژ�UۗLúW�{K��10ಬ\XDNۗ�
.kR�Gژ�KUژP�KúQJ�LK�ODLK�DQࠧQ�ȲX�KۗPkR�KOۗL�S{�
{K�NۗVXQJ�QDR�QJú�VDW�Nۗ�LK��\XDNۗ�.kR�KۗPkR�
OX�PۗQXLK�Gژ�DPúQJ�SOHL�DQࠧQ��MLQJ�ȲLQJ�ɟL�ˁDژ�
NۗQDQJ�Nۗ�.kR�µ�11ಬ7XL�DQࠧQ��3DXO�Gژ�JODҥ�Sۗ�DQࠧQ�
VD�WKࠧQ�QúP�EODQ�NLúQJ�Nۗ�SۗW{�ERK�KLúS�ܸL�$GDL�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
�� ಬ7ۗGDQJ�*DOOL{Q�QJú�NKXD�SUژQJ�DPúQJ�NZDU�

$NKDLD��ȲLQJ�<HKXGDK�SۗJRS�KUژP�KۗEҥW�NۗVXQJ�
QDR�Pú�3DXO�KúQJ�ED�J ۗ �QDR�Sۗ�VDQJ�SKDW�NۗˁL��
�� ಬɇLQJ�JۗxX�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�3DXO�WXL�DQDL��´0ۗQXLK�
DQDL�SO�ȲLQJ�DQú�SOHL�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�
DPúQJ�KۗGUú�MۗODQ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�7ۗOۗL�-XúW�
0{VHK�µ

��ಬ7ۗGDQJ�3DXO�NLúQJ�Nۗ�SۗKLúS��*DOOL{Q�SۗKLúS�
KúQJ� ȲLQJ�<HKXGDK� WXL� DQDL�� ´ܸ�ȲLQJ�<HKXGDK��
WۗGDK�ȲLQJ�JLK�EUژN�ȲXúK�Nۗ�WۗOۗL�VRK�Ȳ{GDK�WۗOۗL�
VDW�ȲDL��DQࠧQ�MLQJ�WۗKۗQDO�WۗOۗL�GM ۗ �Nۗ�NkR�NLúQJ�
Nۗ�KۗP�ȲLQJ�JLK�\ۗK����ಬ6DP ۗ�\XDNۗ�WۗOۗL�EUXú�
DQDL�W̅N�GM ۗ �Nۗ�ERK�KLúS��Nۗ�DQúQ�ODLK�DQࠧQ�Nۗ�
WۗOۗL�MXúW�JLK��JLK�S{�SۗVLU�Kҥ�E̅�NۗˁL�DQࠧQ��.kR�
ȲX�ɟL�SKDW�NۗˁL�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�{K�µ�16 ಬ7XL�DQࠧQ��xX�
EUۗL�DUúQJ�SXK�SۗˁXDҥ�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�P ۗQJ�VDQJ�
SKDW�NۗˁL�DQࠧQ�\ۗK��17ಬ*LژQJ�DQࠧQ��DELK�EDQJ�ȲLQJ�
<HKXGDK�DQࠧQ�Z ۗ W�JODҥ�Pú�6{VWKHQrV��MLQJ�S{�NKXD�
ZDL�VDQJ�MۗQXP��ODLK�DQࠧQ�WDLK�DPDઐQJ�Kҥ�J ۗ �ȲۗL�
DQúS�DQLK�SKDW�NۗˁL��VDP ۗ�*DOOL{Q�ȲX�SۗPҥQ�ȲO ۗQJ�
KۗJHW�{K�

3DXO�: ۗ W�*ODҥ�3ۗ�3OHL�$QWLRN
�� ಬ3DXO�Gژ�JODҥ�Sۗ�SOHL�.RULQWKRV�VXL�ȲLú��*LژQJ�

DQࠧQ��xX�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�Sۗ�DQࠧQ�
KúQJ� ˁҥ� VژQJ� QDR� Sۗ� NZDU� 6LULD� KUژP� KúQJ�
+৴3ULVNLOOD�ODLK�DQࠧQ�$NXODV��+OkR�Nۗ�xX�ˁҥ�VژQJ�
QDR�DQࠧQ��xX�NXúK�Kҥ�DNژ�xX�ȲۗL�SOHL�.HJNKUHDL�
\XDNۗ�xX�KۗPkR�ȲXúQ�U ۗQJ�ODLK�KúQJ�ܸL�$GDL�Nۗ�
ˁۗˁD�PۗWD�WۗOۗL�ಭW ��ಬɇLQJ�JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�
(SKHVRV��Sۗ�DQࠧQ�3DXO�ɟۗODK�OXL�Kҥ�+৴3ULVNLOOD�KúQJ�
$NXODV��fX�S{�PࠧW�QDR�Sۗ�VDQJ�MۗQXP�ODLK�DQࠧQ�
SۗUۗNODK�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�\ۗK����ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�
<HKXGDK�DQࠧQ�UۗNkR�Nۗ�xX�Gژ�MK�JODҥ�VXL�ȲLú�KúQJ�
ȲLQJ�JۗxX��xX�KۗQJDK�Kҥ����ಬ6DP ۗ�WۗGDQJ�3DXO�ˁXDҥ�
Kҥ��xX�ȲXúQ�WXL�DQDL��´7ۗGDK�ܸL�$GDL�NLúQJ��NkR�ɟL�
JODҥ�Sۗ�ȲLQJ�JLK�G ۗQJ�µ�*LژQJ�DQࠧQ��xX�ˁҥ�VژQJ�QDR�
P ۗQJ�SOHL�(SKHVRV�DQࠧQ�\ۗK���� ಬ7ۗGDQJ�xX�WUXK�Sۗ�
SOHL�.DLVDUHD��xX�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�NLúQJ�Nۗ�
ɟXú�QJXL�6DQJ�ܸL�$GDL�Sۗ�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�xX�QDR�
Sۗ�SOHL�$QWLRN�\ۗK�
�� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�3DXO�Gژ�VXL�ȲLú�Sۗ�DQࠧQ��xX�QDR�K\X�

P ۗQJ�DQࠧQ�G ۗQJ�KúQJ�QDR�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�DQLK�DQDL�
WUXK�Sۗ�DQLK�SۗNژQ�DPúQJ�NZDU�*DODWLD�KúQJ�WULQJ�
3KUXJLD�NLúQJ�Nۗ�SۗNۗMúS�DELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁDژ�
��ಬ7ۗGDQJ�DQࠧQ�KۗPkR�VD�ɟ{�PۗQXLK�<HKXGDK��

DQúQ�xX�$SROORV�P ۗQJ�SOHL�$OHNVDQGULD��fX�UDL�Sۗ�
SOHL�(SKHVRV��fX�MLQJ�VD�ɟ{�PۗQXLK�KUúP�OX�ODLK�
DQࠧQ�WKkR�KOXK�+Uú�ܸL�$GDL�3ۗKLúS����ಬfX�KۗPkR�
Wࠧ�KUúP�Nۗ�WۗOۗL�KLP�.KXD�<DQJ�SۗNODLK�PۗQXLK�
ODLK�DQࠧQ�xX�SۗW{�SۗEODQJ�KXU�KDU�DELK�SUDQ�MXD�ODLK�
DQࠧQ�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�KúQJ�WۗOۗL�
GM ۗ��Z ۗ W�WۗGDK�xX�NۗQ ۗQJ�WKkR�KۗJHW�WۗOۗL�<{KDQ�
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KۗPkR�SۗW{�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�MLQJ�ȲLQJ�xX�QJú�EUۗL�
ODLK�EDSWHP�ˁ{ɟ����ಬfX�ɟۗG ۗQJ�SۗW{�SۗEODQJ�KúQJ�
WۗOۗL�NKҥQ�DPúQJ�VDQJ�MۗQXP��7ۗGDQJ�+৴3ULVNLOOD�
KúQJ�$NXODV�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�xX�SۗW{��ȲLQJ�JۗxX�MDN�
LkX�ED�xX�QDR�Sۗ�VDQJ�JۗxX�KúQJ�SژN�SۗEODQJ�Nۗ�xX�
UۗˁDK�UۗˁRઐQJ�KORK�KLP�ܸL�$GDL�SۗNODLK�PۗQXLK�
��ಬ7ۗGDQJ�$SROORV�NLúQJ�QDR�Sۗ�NZDU�$NKDLD��

ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�SۗˁXઐU�Nۗ�xX�ODLK�DQࠧQ�ɟLK�
KUú�Nۗ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ˁDژ�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�NLúQJ�
Nۗ�MXઐP�PۗDN�Nۗ�xX��7ۗGDQJ�xX�WUXK�Sۗ�DQࠧQ�ODLK��
xX�MLQJ�S{�GMUX�SUژQJ�ELú�Pú�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�
ȲLQJ�ܸL�$GDL�KۗPkR�NKúS�SDS�SۗGL�Kҥ�ODLK�NLúQJ�
Nۗ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�<DQJ�<rVX���� ಬfX�SۗJúO�NۗWDQJ�
NۗWҥW�KúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�WژQJ�NUDK�ȲLQJ�DQú�SOHL�
ODLK�DQࠧQ�SۗUۗNODK�P ۗQJ�+Uú�ܸL�$GDL�3ۗKLúS�Nۗ�
WۗOۗL�<DQJ�<rVX�MLQJ�3{�.ULVW�

3DXO�$PúQJ�3OHL�(SKHVRV

19  1ಬ7ۗGDQJ�$SROORV�Gژ�Sۗ�SOHL�.RULQWKRV��3DXO�JúQ�QDR�Sۗ�WULQJ�SۗNژQ��ODLK�DQࠧQ�xX�QDR�
WUXK�Sۗ�SOHL�(SKHVRV��fX�ES�ˁۗˁD�ȲLQJ�PۗQXLK�
ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ�� ಬODLK�DQࠧQ�WۗxD�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �WXL�DQDL��
´7ۗGDQJ�ȲLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�ˁDژ�ODLK��ȲLQJ�JLK�KۗPkR�
Wࠧ�Pú�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�ODLK�DND"µ

ɇLQJ�JۗxX�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´$ND�{K��ȲLQJ�JۗPۗL�
DND�ȲX�KۗP�GM ۗ �{K�Nۗ�WۗOۗL�KۗPkR�<DQJ�%ۗQJúW�
+LDP�µ
�ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�WۗxD�G ۗQJ�WXL�DQDL��´7XL�DQࠧQ��

KۗJHW�WۗOۗL�ȲLQJ�JLK�ˁDژ�NۗQDQJ�ODLK�WۗGDQJ�ȲLQJ�
JLK�Wࠧ�EDSWHP�O̅"µ
ɇLQJ�JۗxX�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�ˁDژ�

NۗQDQJ�WۗOۗL�<{KDQ�SۗW{�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�
ȲLQJ�xX�QJú�EUۗL�EDSWHP�µ
�ಬ3DXO�ODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´<{KDQ�QJú�ODLK�

EDSWHP�Nۗ�ȲLQJ�KOۗL�S{�KۗPkR�NۗKPDઐO�Kҥ�ODLK��fX�
SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�NLúQJ�Nۗ�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�3{�UDL�WۗGۗL�Nۗ�xX��DQࠧQ�MLQJ�<DQJ�<rVX�.ULVW�
\ۗK�µಭX � ಬ/DLK�Nۗ�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�
Wࠧ�EDSWHP�PۗWDP�\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�ˁDژ�
NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�<DQJ�<rVX�.ULVW��6 ಬ7ۗGDQJ�3DXO�úK�
WۗQJDQ�ȲۗL�ȲLQJ�JۗxX��<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�WUࠧQ�ȲۗL�
ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗKLúS�WۗOۗL�WXDL�
KúQJ�SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�\ۗK��7ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�
KۗPkR�NۗSOúK�ZúK�SOXK�GXD�ɟ{�
� ಬ3DXO�PࠧW� Sۗ� VD� ERK� VDQJ� MۗQXP� ODLK� DQࠧQ�

QDQDR�DPúQJ�NOkR�EODQ�xX�SۗKLúS�Sۗ�DQࠧQ�KúQJ�
WۗOۗL� NKҥQ�� fX� SۗUۗNODK� SۗˁXઐU� Nۗ� DELK� EDQJ�
PۗQXLK�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�QúQJ�EUۗL�Nۗ�ܸL�$GDL�
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JLW�JDL�ȲLQJ�JۗxX���ಬ6DP ۗ�KۗPkR�ˁۗˁD�DPúQJ�ȲLQJ�
JۗxX�MLQJ�PۗQXLK�NKúQJ�DNژ�ELú�Pú��ɇLQJ�JۗxX�
KۗQJDK�ȲX�NLúQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�{K�ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�
Wú�WúQ�ȲۗL�DQúS�DQú�SOHL�Nۗ�KۗGUú�MۗODQ�.KXD�<DQJ�
SۗNODLK�PۗQXLK��7XL�DQࠧQ��3DXO�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�ȲLQJ�
JۗxX��fX�GMúઐ�ED�ȲLQJ�ˁDژ�KUژP�KúQJ�xX�ODLK�DQࠧQ�
UҥP�KUۗL�xX�SۗUۗNODK�DPúQJ�VDQJ�KUú�7XUDQQRV��
10ಬfX�QJú�WXL�DQࠧQ�DPúQJ�GXD�WKࠧQ��NLúQJ�Nۗ�DELK�
EDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�KúQJ�ȲLQJ�*UHN��MLQJ�ȲLQJ�KۗGLS�
DPúQJ�NZDU�$VLD�GL�KۗP�ERK�KLúS�.KXD�<DQJ�

ɇLQJ�$Qú�ˠDK�5ۗNۗL�6NHXDV
11ಬܸL�$GDL�\XD�3DXO�QJú�OX�WۗOۗL�PۗVrK�Pۗ\DQJ�

\RP�SۗSKDQ���� ಬWۗO�Z ۗ W�WۗGDK�DUúQJ�Pú�NKúQ�VXW�
Ȳ{GDK�DR�WۗȲúN�W̅N�GM ۗ �GUۗL�MDQ�3DXO�KúQJ�ED�SLRK�
ȲۗL�PۗQXLK�UXú��WۗOۗL�UXú�QXú�JۗxX�úW�GL�VXDLK�
P ۗQ��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�\DQJ�VDW�úW�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�ȲLQJ�
JۗxX�P ۗQ�
�� ಬ+ۗPkR�P ۗQ�ˁۗˁD�ȲLQJ�<HKXGDK�� MLQJ�ȲLQJ�

MXúW�QDR�K\X�NLúQJ�SۗKDLK�Nۗ�WۗOۗL�SXK�SۗˁXDҥ�Kҥ�
ȲLQJ�\DQJ�VDW�UҥP�ERK�DQLK��+ۗPkR�VD�Z ۗ W�ȲLQJ�
JۗxX�JLU�NLúQJ�\XD�DQúQ�.KXD�<DQJ�<rVX�NLúQJ�Nۗ�
SۗSXK�SۗˁXDҥ�Kҥ�\DQJ�VDW�P ۗQJ�PۗQXLK�\DQJ�VDW�
QJú��ɇLQJ�JۗxX�ODҥ�WXL�DQDL��´$PúQJ�DQúQ�<rVX��MLQJ�
3{�3DXO�SۗW{�SۗEODQJ��NkR�SۗˁDU�Nۗ�LK�WۗELú�ˁXDҥ�
E̅�µ��� ಬ$QࠧQ�MLQJ�WۗMXK�ɟ{�DQú�ˁDK�UۗNۗL�6NHXDV��
MLQJ�VD�ɟ{�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�ȲLQJ�<HKXGDK��KODN�
QJú�Nۗ�EUXú�DQࠧQ���� ಬ+ۗPkR�VD�KUۗL��\DQJ�VDW�ODҥ�
JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��´.kR�WKkR�<rVX�ODLK�
DQࠧQ�NkR�úW�WKkR�NUúQ�3DXO�P ۗQ��VDP ۗ �ȲLQJ�JLK�
ȲX�GL�QJú�KۗJHW�WۗOۗL�Nۗ�NkR�{K�µ�16 ಬ*LژQJ�DQࠧQ��
S{�PۗQXLK�\DQJ�VDW�QJú�DQࠧQ�NۗVXQJ�QDR�ȲۗL�ȲLQJ�
JۗxX�KúQJ�GL�Kҥ�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�\ۗK��3{�
\DQJ�VDW�QJú�DQࠧQ�WDLK�ȲLQJ�JۗxX�NۗWDQJ�ELú�Pú�
WۗO�ȲLQJ�JۗxX�UۗND�UXú�KúQJ�ˁXDҥ�WۗELú�Gژ�PۗKOࠧQ�
P ۗQJ�VDQJ�DQࠧQ�\ۗK�

17ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�KúQJ�ȲLQJ�*UHN�� MLQJ�
ȲLQJ�KۗGLS�DPúQJ�SOHL�(SKHVRV��WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�
EUXú�DQࠧQ��DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KXҥ�EUDઐO�ELú�Pú�
\ۗK��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�DUúQJ�SۗSࠧ�Sۗ\RP�Nۗ�.KXD�
<DQJ�<rVX�ELú�Pú���� ಬ+ۗPkR�OX�PۗQXLK�ˁDژ�NۗQDQJ�
ODLK��WUXK�ȲۗL�P{QJ�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗKDLK�WۗOۗL�
VRK�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�QJú�ODLK����ಬǤW�KۗPkR�OX�ȲLQJ�
PۗQXLK�QJú�SۗMkR�P ۗQ�ED�UDL�KۗG{P�WۗNࠧO�KUú�Nۗ�
WۗOۗL�PۗVrK�KUژP�KۗEҥW�ODLK�DQࠧQ�ɟXK�Kҥ�ȲۗL�DQúS�
DELK�EDQJ�PۗQXLK��7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�\DS�SۗȲXW�

JODҥ�QXD�DELK�EDQJ�JۗQDP�DQࠧQ��DUúQJ�\DS�WUXK�Nۗ�
UۗPDSOXK�UۗEkR�GUDNPD�ಭw �� ಬ$PúQJ�KۗGUú�MۗODQ�
DQࠧQ�\ۗK��KۗPkR�OX�PۗQXLK�G ۗQJ�KۗP�ERK�KLúS�
.KXD�<DQJ�ODLK�DQࠧQ�ERK�KLúS�DQࠧQ�GL�Pۗ\DQJ�
SۗSOLK�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�\ۗK�
��ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�KۗPkR�WUXK�NDU�KúQJ�

DQࠧQ�ODLK��3DXO�NKS�NLúQJ�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP��
JúQ�QDR�NZDU�0DNHGRQLD�KúQJ�NZDU�$NKDLD��fX�
ODҥ�WXL�DQDL��´7ۗGۗL�Nۗ�NkR�Gژ�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�
ODLK��NkR�NKژP�QDR�ɟXú�QJXL�SOHL�5{P�P ۗQ�µ��� ಬfX�
SۗNLDژ�GXD�ɟ{�S{�GMUX�xX��DQࠧQ�MLQJ�7LPRWKH�KúQJ�
(UDVWRV��QDR�Sۗ�NZDU�0DNHGRQLD��WۗGDQJ�DQࠧQ��xX�
S{�Gژ�JODҥ�DPúQJ�NZDU�$VLD�VXL�ȲLú�

7ۗOۗL�7ۗJࠧ�3ۗNۗG ۗQJ�$PúQJ�3OHL�(SKHVRV
�� ಬ+ODN�DQࠧQ��KۗPkR�WۗOۗL�UࠧQJ�UúQJ�SUژQJ�WUXK�

\XDNۗ�MۗODQ�.KXD�<DQJ�SۗNODLK�PۗQXLK�PۗQDP��
��ಬ+ۗPkR�VD�ɟ{�PۗQXLK�Pú�EUXú�KúQJ�DPUúN��DQúQ�
xX�'rPrWULRV��fX�SۗNUD�NKXO�GMXDL�DQHW�VDQJ�\DQJ�
UۗEDઐQJ�+৴$UWHPLV�ODLK�DQࠧQ�xX�KúQJ�OX�PۗQXLK�
Pú�EUXú�Nۗ�xX�KۗPkR�SUúN�OX�\ۗK�P ۗQJ�WۗOۗL�Vҥ�
KۗG{P�GMXDL�JۗQDP�DQࠧQ���� ಬfX�SۗȲXW�JODҥ�DELK�
EDQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�Pú�EUXú�Nۗ�xX�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�
ȲLQJ�PۗQXLK�SۗNژQ� MLQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�Pú�EUXú�
KúQJ�DPUúN�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�Jۗ\XW�
KۗL��ȲLQJ�JLK�WKkR�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�WD�KۗPkR�WۗOۗL�ˁҥ�
Nۗ\DU�P ۗQJ�EUXú�DQDL���� ಬ/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JLK�úW�
KۗPkR�ȲXK�KúQJ�KۗP�ODLK�P ۗQ�Nۗ�WۗOۗL�KLP�
VD�ɟ{�PۗQXLK�DQúQ�3DXO�DQࠧQ�KۗPkR�SۗWUࠧW�SۗVXU�
KúQJ�NۗɟUkR�EUۗL�ODLK�OX�PۗQXLK�QDR�MU{N�MۗODQ�
DPúQJ�SOHL�(SKHVRV�DQDL�ODLK�DQࠧQ�úW�DPúQJ�DELK�
EDQJ�NZDU�$VLD�DQDL�P ۗQ��fX�ODҥ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�\DQJ�
PۗQXLK�PۗQDP�SۗNUD�MLQJ�ȲX�GM ۗ �ȲLQJ�\DQJ�ELú�
Pú�{K����ಬ7ۗOۗL�DQࠧQ�ED�UDL�WۗOۗL�UúP�Nۗ�WD�ȲX�GM ۗ �
ȲLQJ�WD�NۗQ ۗQJ�ɟL�UۗQJLú�Kҥ�DQúQ�KLDP�Nۗ�EUXú�
PۗQXú�WD�{K��VDP ۗ �VDQJ�\DQJ�UۗEDઐQJ�+৴$UWHPLV�
DUúQJ�úW�ȲX�ɟL�\DS�NۗQúO�G ۗQJ�WDK��/DLK�DQࠧQ�\DQJ�
UۗEDઐQJ�ˁDK�NۗPۗL�DQࠧQ��MLQJ�\DQJ�DUúQJ�NۗNXK�
SۗSࠧ�DPúQJ�GMژS�NZDU�$VLD�ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�OژQ�
WۗQDK�DQDL��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ɟL�NۗNXK�SۗSࠧ�G ۗQJ�WDK�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ��

ȲLQJ�JۗxX�KLO�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�ɟۗG ۗQJ�XU�NUDLK�WXL�
DQDL��´<DQJ�UۗEDઐQJ�+৴$UWHPLV�Nۗ�ȲLQJ�(SKHVRV�MLQJ�
SUژQJ�µ���ಬ7Dx�PۗWDP��DELK�EDQJ�DQú�SOHL�DPúQJ�
SOHL�DQࠧQ�KۗPkR�WۗOۗL�WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ�\ۗK��ɇLQJ�
JۗxX�QDR�Pú�*DLRV�KúQJ�$ULVWDUNKRV��MLQJ�ȲLQJ�QDR�
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KUژP�KۗEҥW�KúQJ�3DXO�P ۗQJ�NZDU�0DNHGRQLD��ODLK�
DQࠧQ�MHɟ�DPHɟ�GXL�ED�ȲLQJ�J ۗ �ˁXDҥ�QDR�Sۗ�VDQJ�
DGRK�\ۗK�� �� ಬ3DXO�NLúQJ�ELú�Pú�SۗUۗˁDK�xX�S{�
DPúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ��VDP ۗ�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�
ȲX�EUۗL�xX�QDR�{K����ಬˠۗˁD�ȲLQJ�NKXD�PRD�DPúQJ�
NZDU�DQࠧQ��MLQJ�ȲLQJ�Jۗ\XW�3DXO��úW�PۗLW�Nۗ�3DXO�
WۗOۗL�SۗWú�NZK�UۗNkR�Nۗ�xX�DQúP�PࠧW�QDR�Sۗ�
VDQJ�DGRK�DQࠧQ�{K�
�� ಬɇLQJ�PۗQXLK�SۗMۗQXP�JODҥ�Sۗ�DQࠧQ�Wࠧ�UࠧQJ�

UúQJ�ELú�Pú�WXL�DQDL��+ۗPkR�ˁۗˁD�PۗQXLK�XU�ˁҥ�
Nۗ�VD�WۗOۗL�DQDL��ȲLQJ�PۗQXLK�SۗNژQ�XU�ˁҥ�Nۗ�WۗOۗL�
DGLK��+ۗPkR�OX�PۗQXLK�DPúQJ�DQLK�DQࠧQ�ȲX�WKkR�
NUúQ�{K�\XD�KۗJHW�ȲLQJ�JۗxX�QDR�SۗMۗQXP�Sۗ�
DQLK�DQࠧQ���� ಬɇLQJ�<HKXGDK�WۗO�$OHNVDQGUۗ�WۗELú�
QDR�Sۗ�JDK�DQúS�ODLK�DQࠧQ�ˁۗˁD�PۗQXLK�DPúQJ�
PۗQXLK�OX�DQࠧQ�SۗKLúS�NUDLK�NۗɟUkR�EUۗL�Nۗ�J ۗ��
fX�\ۗU�WۗQJDQ�QJú�JUX�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�
Gژ�UۗLúW�ODLK�DQࠧQ�xX�ɟۗG ۗQJ�SۗKLúS�SۗJDQJ�ȲۗL�
DQúS�ȲLQJ�DQú�SOHL�\ۗK����ಬ6DP ۗ�WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�
WKkR�NUúQ�J ۗ �MLQJ�VD�ɟ{�PۗQXLK�<HKXGDK��DELK�EDQJ�
ȲLQJ�JۗxX�XU�NUDLK�KUژP�KۗEҥW� VD�DVúS�SۗKLúS�
DPúQJ�GXD�UۗZDQJ�P{QJ�PۗWDP�WXL�DQDL��´<DQJ�
+৴$UWHPLV�Nۗ�ȲLQJ�(SKHVRV�MLQJ�SUژQJ�µ
��ಬ/DLK�DQࠧQ�KۗPkR�S{�NKXD�ɟLK�KUú�SOHL�DQࠧQ�NKú�

Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�Gژ�UۗLúW�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�
PۗQXLK�(SKHVRV��VҥW�\ۗK�DELK�EDQJ�OژQ�WۗQDK�DQDL�
WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�SOHL�SUژQJ�(SKHVRV�DQDL�MLQJ�ZDL�
SۗJDQJ�Nۗ�VDQJ�\DQJ�+৴$UWHPLV�ODLK�DQࠧQ�Nۗ�UXS�WUDK�
xX�KۗPkR�WUࠧQ�UDL�ODLK�P ۗQJ�DGDL�DGLK����ಬ+ۗQࠧQ�\ۗK��
\XDNۗ�WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ�DUúQJ�ȲX�GL�KۗQJDK�Kҥ�{K��
WXL�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�Gژ�UۗLúW�ODLK�DQࠧQ�DQúP�
SۗUࠧQJ�SۗUúQJ�{K����ಬɇLQJ�JLK�KۗPkR�ED�UDL� ODLK�
ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�Sۗ�DQDL��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�NO̅�NKXO�
VDQJ�\DQJ�{K�ODLK�DQࠧQ�NژQ�SۗKLúS�ȲUK�PۗKLúK�Nۗ�
\DQJ�ˁDK�NۗPۗL�WD�OۗL����ಬ7XL�DQࠧQ��WۗGDK�'rPrWULRV�
KúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�Pú�EUXú�Nۗ�xX�KۗPkR�SۗUۗQJRW�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�KOۗL�S{��VҥW�NKXO�VDQJ�SKDW�NۗˁL�
SژN�EDK�DPúQJ�ODLK�DQࠧQ�úW�KۗPkR�ȲLQJ�NKXD�SKDW�
NۗˁL�NLúQJ�Nۗ�SKDW��ɇLQJ�JۗxX�GL�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�xX�
\ۗK����ಬ7ۗGDK�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�KۗJHW�WۗOۗL�EUXú�SۗNژQ�
G ۗQJ�NLúQJ�Nۗ�SۗUۗˁDK��EUۗL�ȲLQJ�JLK�SۗJLژQJ�Kҥ�
E̅�EUXú�DQࠧQ�GM ۗ �JúO����ಬ<XDNۗ�WXL�KúQJ�WۗOۗL�WUXK�
KUۗL�DQDL��DUúQJ�ɟL�SKژQJ�Nۗ�ȲLQJ�WD�Nۗ�WۗOۗL�SۗUࠧQJ�
SۗUúQJ�\ۗK��$PúQJ� WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ��ȲLQJ� WD�ȲX�
KۗPkR�WۗOۗL�ODҥ�JODҥ�KۗJHW�{K�NLúQJ�Nۗ�SۗJDQJ�EUۗL�
WۗOۗL�SۗMۗQXP�DQDL��\XDNۗ�WۗOۗL�SۗMۗQXP�ȲX�KۗPkR�
WۗKۗQDO�WۗOۗL�{K�µ���ಬ7ۗGۗL�Nۗ�xX�SۗKLúS�JLژQJ�WۗOۗL�
DQࠧQ��xX�EUۗL�Nۗ�DELK�EDQJ�JODҥ�\ۗK�

3DXO�+\X�$PúQJ�.ZDU�0DNHGRQLD�
+úQJ�.ZDU�*UHN

��  1ಬ7ۗGDQJ�WۗOۗL�SۗUࠧQJ�DQࠧQ�UۗLúW�Kҥ�ODLK��3DXO�EUۗL�ȲLQJ�GLQJ�NۗQD�UDL�Sۗ�xX��7ۗGۗL�
Nۗ� SۗWUࠧW� SۗˁXઐU� Nۗ� ȲLQJ� J ۗ � ODLK�� xX� SۗɟۗODK�
WۗQJDQ� ODLK�DQࠧQ�QDR�Sۗ�NZDU�0DNHGRQLD�\ۗK��
� ಬ3DXO� ˁXDҥ� K\X� GMژS� GMDQJ� DPúQJ� NZDU� DQࠧQ��
SۗW{�SۗEODQJ�OX�ERK�KLúS�SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�Nۗ�ȲLQJ�
ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ��KۗQúO�WXɟ��xX�QDR�Sۗ�NZDU�*UHN�\ۗK��
� ಬ3DXO� Gژ�Sۗ� DQLK� DQࠧQ�NOkR�EODQ��<XDNۗ�ˁۗˁD�
ȲLQJ�<HKXGDK�QJú�PۗQHɟ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�xX�
NDU�KúQJ�WۗOۗL�xX�M̅�ɟL�ˁҥ�VژQJ�QDR�Sۗ�NZDU�6LULD��
xX�NKS�NLúQJ�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�NZDU�0DNHGRQLD�\ۗK��
�ಬ6{SDWURV��DQú�ˁDK�UۗNۗL�3XUKRV�P ۗQJ�SOHL�%HUHD�
QDR�KUژP�KúQJ�3DXO�ODLK�DQࠧQ�$ULVWDUNKRV�KúQJ�
6HNXQGRV� P ۗ QJ� SOHL� 7KHVVDORQLNr�� KUژP� KúQJ�
*DLRV�P ۗQJ�SOHL�'HUEr��Z ۗ W�KúQJ�7LPRWKH�P ۗQ��
7XNKLNRV�KúQJ�7URSKLPRV�P ۗQJ�NZDU�$VLD���ಬɇLQJ�
PۗQXLK�DQࠧQ�QDR�KOkR�KúQJ�Gژ�WۗJXDQ�Nۗ�ȲLQJ�
JۗPۗL�ȲۗL�SOHL�7U{DV��6 ಬ6DP ۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�VژQJ�
P ۗQJ�SOHL�3KLOLS�WۗGۗL�Nۗ�KUۗL�3KHW�ɇDx�7ۗSࠧQJ�ɇX�
+ۗPkR�7ۗSۗL��ODLK�DQࠧQ�UۗPD�KUۗL�WۗGۗL�SۗJRS�
KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�SۗNژQ�ȲۗL�SOHL�7U{DV��MLQJ�SOHL�DELK�
EDQJ�ȲLQJ�WD�Gژ�JODҥ�WۗMXK�KUۗL�

ɇۗL�3OHL�7U{DV��3DXO�3ۗKۗGLS�*ODҥ�(XWXNKRV
7ಬɇۗL� KUۗL� EOXQJ� KOkR� DPúQJ� KUۗL� NژP�� ȲLQJ�

JۗPۗL�Gژ�SۗMۗQXP�KUژP�KۗEҥW�NLúQJ�Nۗ�GMúઐ�KۗGۗU�
7ۗOۗL�ɇ ۗQJ�3ۗJRS�.KXD�<DQJ��3DXO�SۗKLúS�KúQJ�
ȲLQJ�ˁDژ�Sۗ�DQLK�DQࠧQ��<XDNۗ�xX�NLúQJ�QDR�Sۗ�
DQLK�SۗNژQ�DPúQJ�KUۗL�Wژ�WXL��xX�SۗKLúS�Uú�UXDL�
KOژQJ�WUXK�Sۗ�WژQJ�NUDK�PODP�\ۗK��� ಬ+ۗPkR�OX�DSXL�
NۗˁHQ�DPúQJ�DGࠧ�JDK�JO{QJ�MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗPۗL�
KODN�Gژ�SۗMۗQXP�DQࠧQ���ಬ+ۗPkR�VD�ɟ{�WۗGúP�DQúQ�
xX�(XWXNKRV�KODN�Gژ�EHઐU�ȲۗL�DPúQJ�SKúઐ��fX�SҥW�JXL�
Kҥ�WۗGDQJ�3DXO�SۗW{�SۗUXDL�QDQDR��7ۗGDQJ�xX�SҥW�
ZۗU�Kҥ��xX�Or�WUࠧQ�P ۗQJ�VDQJ�DWXU�WDO�NOkR�DQࠧQ�ODLK�
DQࠧQ�DUúQJ�\ژQJ�ˁҥ�xX�KúQJ�ȲXK�xX�GMDL�ODLK��10ಬ3DXO�
ˁXDҥ�WUࠧQ�KúQJ�WۗNXL�NXDU�Pú�J ۗ �DPúQJ�WۗQJDQ�
xX�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´$QúP�UࠧQJ�UúQJ�{K��xX�
KۗGLS�µ�11ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�KúQJ�ȲLQJ�SۗNژQ�ˁҥ�JODҥ�
Sۗ�DGࠧ�SۗMۗQXP�ODLK�DQࠧQ�GMúઐ�KۗGۗU�7ۗOۗL�ɇ ۗQJ�
3ۗJRS�.KXD�<DQJ�KúQJ�Ȳ ۗQJ�JۗQDP�Ȳ ۗQJ�SۗNژQ��
7ۗGۗL�Nۗ�SۗKLúS�SۗUXDL�WUXK�Nۗ�PۗJXDK��xX�ˁXDҥ�
Kҥ�P ۗQJ�DQࠧQ�\ۗK���� ಬɇLQJ�ˁDژ�DQࠧQ�ED�JODҥ�S{�
WۗGúP�DQࠧQ��xX�KۗGLS�JODҥ�G ۗQJ��7ۗOۗL�DQࠧQ�KۗPkR�
SۗMXK�DOXP�OX�ELú�Pú�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
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3DXO�3ۗKLúS�3ۗɟۗODK�7ۗQJDQ�
+úQJ�ɇLQJ�.ژQJ�7KD�(SKHVRV

�� ಬɇLQJ�JۗPۗL�QDR�KOkR�WUXK�Sۗ�VژQJ�ODLK�DQࠧQ�
ˁҥ�VژQJ�DQࠧQ�QDR�Sۗ�SOHL�$VVRV��MLQJ�Sۗ�DQLK�ȲLQJ�
JۗPۗL�ɟL�ES�3DXO�Sۗ�DQࠧQ��fX�KۗPkR�SۗNú�ODLK�
DQࠧQ�WۗOۗL�DQࠧQ�\XDNۗ�xX�UۗEDW�QDR�Sۗ�DQLK�DQࠧQ��
��ಬ7ۗGDQJ�xX�ES�ȲLQJ�JۗPۗL�Sۗ�SOHL�$VVRV��ȲLQJ�
JۗPۗL�LkX�ED�xX�ODLK�DQࠧQ�QDR�KUژP�KۗEҥW�Sۗ�SOHL�
0LWXOrQr����ಬ$PúQJ�KUۗL�Wژ�WXL��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�VژQJ�
P ۗQJ�SOHL�DQࠧQ�KúQJ�QDR�WUXK�Sۗ�SODR�LD�.KLRV��
+UۗL�WۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�JúQ�QDR�SODR�LD�
6DPRV��ODLK�DQࠧQ�ȲۗL�KUۗL�Wژ�WXL�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�
0LOrWRV��16ಬ3DXO�KۗPkR�NKS�NLúQJ�ODLK�NLúQJ�Nۗ�ˁҥ�
VژQJ�SۗS̅�ˁXDҥ�Kҥ�P ۗQJ�SOHL�(SKHVRV��fX�QJú�WXL�
DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�ȲX�SLRK�OX�KUۗL�P{QJ�DPúQJ�NZDU�
$VLD��\XDNۗ�Nۗ�xX�MHɟ�DPHɟ�NLúQJ�Nۗ�WUXK�Sۗ�SOHL�
<HUXVDODLP��7ۗGDK�GL��xX�NLúQJ�Nۗ�WUXK�Sۗ�DQࠧQ�
ȲۗL�KUۗL�3HQWrNRVWr�

3DXO�3ۗKLúS�3ۗɟۗODK�+úQJ�ɇLQJ�
QJ�7KD�3ۗ�3OHL�(SKHVRVژ.

17ಬ0 ۗQJ�SOHL�0LOrWRV��3DXO�SۗNLDژ�PۗQXLK�QDR�Sۗ�
SOHL�(SKHVRV�NLúQJ�Nۗ�LkX�UDL�ȲLQJ�NژQJ�WKD�6DQJ�
ܸL�$GDL�Sۗ�DQࠧQ���� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�DQࠧQ�
UDL�WUXK�Sۗ�xX�ODLK��3DXO�ODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��
´ɇLQJ�JLK�WKkR�ODLK�KLP�NkR�KۗGLS�QDQDR�KUژP�
KúQJ�ȲLQJ�JLK��ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�KUۗL�WDO�VD�NkR�WUXK�
DPúQJ�NZDU�$VLD�DQDL����ಬ.kR�Pú�EUXú�.KXD�<DQJ�
OXú�Jࠧ�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�ˁۗˁD�KLD�P ۗQ��ODLK�DQࠧQ�
NkR�Wࠧ�WۗQDS�JOHK�NۗWDQJ�ELú�Pú�\XDNۗ�ȲLQJ�ȲX�ˁDژ�
NۗQDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�MXúW�SۗNUD�KۗGUú�NLúQJ�Nۗ�
QJú�VDW�Nۗ�NkR����ಬɇLQJ�JLK�WKkR�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�NkR�ȲX�
Nҥ�N ۗ �{K�NLúQJ�Nۗ�SۗW{�OX�PۗWD�WۗOۗL�NLúQJ�Nۗ�GMUX�
Nۗ�ȲLQJ�JLK��VDP ۗ �NkR�KۗPkR�SۗW{�SۗKUúP�ODLK�
ȲLQJ�JLK�ȲۗL�DQúS�OX�PۗQXLK�ODLK�DQࠧQ�úW�DPúQJ�
UҥP�ERK�VDQJ�DQژ�P ۗQ����ಬ.kR�KۗPkR�SۗW{�SۗKDLK�
ODLK�Nۗ�ȲLQJ�<HKXGDK�Z ۗ W�KúQJ�Nۗ�ȲLQJ�*UHN�P ۗQ�
NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�NKژP�NۗKPDઐO�WۗOۗL�VRK�KúQJ�
Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�ܸL�$GDL�ODLK�DQࠧQ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�.KXD�
<DQJ�<rVX�WD�
�� ಬ´%ۗ�Nۗ�Uú�DQDL��<DQJ�%ۗQJúW�KۗPkR�SۗˁDU�

ODLK�NkR�Nۗ�WۗOۗL�NkR�NKژP�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�
KúQJ�ȲX�WKkR�NUúQ�{K�KۗJHW�WۗOۗL�ɟL�WUXK�Nۗ�NkR�
Sۗ�DQLK�DQࠧQ���� ಬ.kR�NۗQ ۗQJ�WKkR�Nۗ�WۗOۗL�DPúQJ�
UҥP�SOHL�SOD��<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�SۗNۗˁLúQJ�Nۗ�NkR�

Nۗ�WۗOۗL�NkR�ɟL�Wࠧ�WۗQDS�JOHK�ODLK�DQࠧQ�Gژ�DPúQJ�
VDQJ�PۗQú�\ۗK����ಬ6DP ۗ�NkR�ȲX�\DS�{K�WۗOۗL�KۗGLS�
NkR�MLQJ�\RP�SۗSKDQ�Nۗ�NkR�S{��NkR�NۗQ ۗQJ�NZK�
NLúQJ�GL�NDU�KúQJ�SۗJLژQJ�Kҥ�WۗOۗL�SۗO{QJ�ˁXDҥ��
NLúQJ� Nۗ� SۗJLژQJ� Kҥ� EUXú� MDR�.KXD�<DQJ�<rVX�
KۗPkR�MDR�EUۗL�ODLK�Nۗ�NkR��DQࠧQ�MLQJ�EUXú�Uú�UXDL�
Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�Nۗ�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP�Nۗ�WۗOۗL�KLP�
ܸL�$GDL�GL�NKúS�SDS�SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�\ۗK�µಭ\
��ಬ´ɇLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL��MLQJ�ȲLQJ�NkR�

KۗPkR�SۗW{�SۗEODQJ�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�KLP�ܸL�$GDL�
NLúQJ�Nۗ�JLW�JDL�ȲLQJ�JLK��VDP ۗ�Uú�DQDL�NkR�WKkR�ȲX�
KۗPkR�KOۗL�S{�{K�DPúQJ�ȲLQJ�JLK�MLQJ�ȲLQJ�ɟL�ȲXK�
JODҥ�NkR�G ۗQJ���� ಬ+ۗQࠧQ�\ۗK��NkR�SۗKDLK�ȲۗL�DQúS�
JLK�KUۗL�DQDL�Nۗ�WۗOۗL��WۗGDK�KOۗL�S{�DPúQJ�ȲLQJ�
JLK�GMDL�Kҥ�ȲX�ˁDژ�NۗQDQJ�{K�Nۗ�<DQJ�<rVX��DQࠧQ�
MLQJ�ȲX�GM ۗ �P ۗQJ�NkR�G ۗQJ�WDK����ಬ.kR�ODҥ�WXL�DQࠧQ�
\XDNۗ�NkR�N ۗQJ�N�{K�NLúQJ�Nۗ�SۗKLúS�SۗKDLK�Nۗ�
ȲLQJ�JLK�DELK�EDQJ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�NLúQJ���� ಬ%UۗL�Nۗ�
ȲLQJ�JLK�UúQJ�E̅�Nۗ�JLK�S{�ODLK�DQࠧQ�UúQJ�ZDL�EUۗL�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁDژ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�KۗPkR�MDR�
EUۗL�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JLK�NLúQJ�Nۗ�ZDL�OúQJ��-LQJ�E̅�
NDU�KúQJ�ȲLQJ�ZDL�WULX�Nۗ�6DQJ�ܸL�$GDL��MLQJ�ȲLQJ�
PۗQXLK�.KXD�<DQJ�KۗPkR�EOۗL�Pú�ODLK�KúQJ�GUDK�
fX�S{�WۗGDQJ�fX�GMDL����ಬ.kR�WKkR�\ۗK�Nۗ�WۗOۗL�
WۗGۗL�Nۗ�NkR�ˁXDҥ�ODLK��ȲLQJ�PۗQXLK�VDW�ȲDL�NDU�
KúQJ�NKXO�DVkR�JODL��ɟL� UDL�DPúQJ�ȲLQJ�JLK� ODLK�
DQࠧQ�ȲX�OXL�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�ˁDژ��MLQJ�ȲLQJ�NDU�KúQJ�
WULX�Gژ�Kۗˁ ۗQJ�{K����ಬ/DLK�DQࠧQ�P ۗQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�
DPúQJ�JLK�S{�úW�ɟL�WۗJࠧ�KúQJ�SۗZ̅�Kҥ�WۗOۗL�VҥW�
NLúQJ�Nۗ�SO�SۗˁXDҥ�Kҥ�ȲLQJ�ˁDژ�ˁXDҥ�WXL�ȲLQJ�JۗxX��
��ಬ7XL�DQࠧQ��EUۗL�Gژ�UúQJ�E̅��+ۗGۗU�JODҥ�E̅�DPúQJ�
NOkR�WKࠧQ�NkR�ȲX�SۗGۗL�{K�SۗNۗˁLúQJ�Nۗ�UҥP�ɟ{�
DPúQJ�ȲLQJ�JLK�KUۗL�KúQJ�PODP�WۗGDQJ�NkR�MXúW�
KLD�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JLK�
�� ಬ´5ú�DQDL��NkR�MDR�Kҥ�ȲLQJ�JLK�Nۗ�ܸL�$GDL�ODLK�

DQࠧQ�Nۗ�ERK�KLúS�NKúS�SDS�fX��MLQJ�3{�\XD�ERK�
KLúS�DQࠧQ�SۗNۗWDQJ�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JLK�JDK�Pۗ\DQJ�
KúQJ�EۗQL�KLDP�Nۗ�ȲLQJ�JLK�NDU�KúQJ�fX�KۗPkR�
ȲXúQ�ODLK�NLúQJ�Nۗ�QJú�EUۗL�Nۗ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�KOۗL�
S{�OژP�Nۗ�fX���� ಬ.kR�ȲX�KS�NLúQJ�Nۗ�SUúN�PDK�
Ȳ{GDK�VXP�DR�KOۗL�S{�{K����ಬ*LK�S{�WKkR�ODLK��P ۗQJ�
WۗQJDQ�NkR�DQDL�\ۗK�NkR�KۗPkR�Pú�EUXú�ODLK�NLúQJ�
Nۗ�KۗPkR�DELK�JۗQDP�NkR�NۗȲDK�NLúQJ�Z ۗ W�Nۗ�
ȲLQJ�PۗQXLK�Gژ�KUژP�KúQJ�NkR�P ۗQ���� ಬ$PúQJ�
DELK�EDQJ�WۗOۗL�NkR�QJú��NkR�SۗUۗˁDK�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�
JLK�KúQJ�WۗOۗL�EUXú�JOHK�ȲLQJ�WD�NKژP�GMUX�Nۗ�ȲLQJ�

����� %UXú�0ۗQXúಫ��� �



Brm

 
z �����%UXú�0ۗQXú���������� D ������%UXú�0ۗQXú������� 

WۗGX��GMúઐ�SLRK�NKXO�ERK�KLúS�.KXD�<DQJ�<rVX�S{�ODҥ�
ODLK�WXL�DQDL��¶3KD�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�MLQJ�KۗPkR�
WۗOۗL�EۗQL�KLDP�P ۗQJ�ܸL�$GDL�KORK�Nۗ�Wࠧ�Pú�P ۗQJ�
ȲLQJ�JۗxX�·ಬµ
�� ಬ7ۗGDQJ�3DXO�SۗKLúS�JLژQJ�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��

xX�Wژ�WۗࠧW�KUژP�KúQJ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�
DQࠧQ�LkX�ODҥ�\ۗK����ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KLD�WۗGDQJ�
ȲLQJ� JۗxX� NXDU� KúQJ� ɟXP� SۗSࠧ� Nۗ� 3DXO� \ۗK��
�� ಬ7ۗOۗL�SۗUۗQJRW�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ELú�Pú�MLQJ�WۗOۗL�
3DXO�ODҥ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ɟL�ȲXK�xX�G ۗQJ�WDK��
*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�ED�QDR�3DXO�ˁҥ�VژQJ�\ۗK�

3DXO�1DR�3ۗ�3OHL�<HUXVDODLP

��  1ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�SۗɟۗODK�ODLK�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX��ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�Sۗ�UۗVҥ� ODLK�
DQࠧQ�ˁҥ� VژQJ�QDR� WۗSú� Sۗ�SODR� LD�.{V��$PúQJ�
KUۗL�Wژ�WXL��ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�Sۗ�SODR�LD�5KRGRV�ODLK�
DQࠧQ�P ۗQJ�SODR�LD�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�Sۗ�SOHL�
3DWDUD��� ಬɇLQJ�JۗPۗL�KۗGXDK�ȲXK�VD�ERK�VژQJ�JúQ�
QDR�Sۗ�WULQJ�3KRLQLNr��7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�
VژQJ�DQࠧQ�KúQJ�ˁҥ�QDR�\ۗK��� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�
ȲXK�SODR�LD�.XSURV�ODLK�DQࠧQ�JúQ�QDR�Sۗ�WKXઐQJ�
Nۗ�SODR�LD�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�QDR�Sۗ�NZDU�6LULD��
WUXK�Sۗ�SOHL�7LU��MLQJ�DQLK�VژQJ�DQࠧQ�SۗWUࠧQ�NKXO�
JۗQDP�Sۗ�DQࠧQ��� ಬ7ۗGDQJ�KۗGXDK�ȲXK�ȲLQJ�ˁDژ�
Sۗ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗPۗL�Gژ�Sۗ�DQࠧQ�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�
WۗMXK�KUۗL��<XDNۗ�<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�SۗUXDL�KۗJHW�
WۗOۗL�ɟL�WUXK��ȲLQJ�JۗxX�SۗWUࠧW�Nۗ�3DXO�DQúP�QDR�
Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�{K��� ಬ6DP ۗ �WۗGDQJ�KUۗL�P{QJ�
ȲLQJ�JۗPۗL�Gژ�Sۗ�DQࠧQ�DELK�ODLK��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁXDҥ�
QDR�G ۗQJ��$ELK�EDQJ�ȲLQJ�ˁDژ�Z ۗ W�KúQJ�DQú�EۗQDL�
JۗxX�ED�ȲLQJ�JۗPۗL�WۗELú�Sۗ�JDK�UۗQJLDR�Nۗ�SOHL�
ODLK�DQࠧQ�ȲۗL�DQLK�KDઐQJ�LD�DQࠧQ�\ۗK�ȲLQJ�JۗPۗL�
Wژ�WۗࠧW�LkX�ODҥ�Nۗ�ܸL�$GDL��6 ಬ7ۗGۗL�Nۗ�WۗOۗL�SۗKLúS�
SۗɟۗODK�KúQJ�WۗGUXú�JLژQJ�ODLK��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�
DPúQJ�VژQJ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�Z ۗ W�JODҥ�Kҥ�Sۗ�
VDQJ�JۗxX�S{�\ۗK�

7ಬɇLQJ� JۗPۗL� úW� Wژ� WXL� QDR� ȲۗL� MۗODQ� JۗPۗL�
ɟۗG ۗ QJ� P ۗ QJ� SOHL� 7LU� ODLK� DQࠧQ� MK� ȲۗL� SOHL�
3WROHPDLV�� MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗPۗL�SۗKLúS�NۗNXK�
KúQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�Sۗ�DQࠧQ�KúQJ�Gژ�KUژP�KúQJ�
ȲLQJ�JۗxX�VD�KUۗL��� ಬɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL�ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�
WUXK�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�ODLK�DQࠧQ�QDR�Gژ�Sۗ�VDQJ�
3KLOLS�MLQJ�S{�K\X�SۗW{�WۗOۗL�SۗWKkR�KLDP��fX�MLQJ�
VD�ɟ{�DPúQJ�7ۗMXK�ɟ{�MLQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�ȲLQJ�GLQJ�
NۗQD�SۗMDR�KۗPkR�UXDK�SۗMDR�ODLK�KOkR�ಭz �ಬ3KLOLS�

KۗPkR�Súઐ�ɟ{�DQú�GUD�DND�KۗPkR�UۗNۗL�{K� ODLK�
DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗKLúS�ODҥ�OXL�KOkR�

10ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�Gژ�ȲLú�KUۗL�Sۗ�DQࠧQ�ODLK��
KۗPkR�VD�ɟ{�S{�SۗDOD�DQúQ�xX�+DJDERV�ODLK�DQࠧQ�
UDL�P ۗQJ�NZDU�<XGHD�ಭD 11ಬfX�UDL�Sۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�
KúQJ�Pú�KۗGUúQJ�NۗLúQJ�3DXO��DNú�Kҥ�WۗNDL�WۗQJDQ�
3DXO�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�
ODҥ� WXL� DQDL��$PúQJ�KۗGUú� MۗODQ�DQDL� \ۗK�ȲLQJ�
<HKXGDK�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�ɟL�DNú�Kҥ�S{�KۗPkR�
KۗGUúQJ�NۗLúQJ�DQDL�ODLK�DQࠧQ�ɟL�MDR�Kҥ�xX�Nۗ�ȲLQJ�
PۗQXLK�7XDL�\ۗK�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�

JۗPۗL�KúQJ�ȲLQJ�ˁDژ�Sۗ�DQࠧQ�NZK�Nۗ�3DXO�DQúP�
QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�{K���� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�ODҥ�
JODҥ�WXL�DQDL��´3ۗGۗL�Kҥ�E̅�KLD�KúQJ�JLU�NLúQJ�Nۗ�
SۗWDK�KۗWDL�NkR��.kR�ɟL�Wࠧ�DUúQJ�ȲX�GM ۗ �NۗQ ۗQJ�
Pú�DNú�Kҥ�NkR�ˁ{ɟ�{K��VDP ۗ�úW�ɟL�SۗGMDL�Kҥ�NkR�P ۗQ�
DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�\XDNۗ�NkR�Pú�EUXú�Nۗ�.KXD�
<DQJ�<rVX�µ���ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�ȲX�WKkR�SۗJúQ�Kҥ�
3DXO�G ۗQJ�WDK��ȲLQJ�JۗPۗL�OXL�Kҥ�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL�
\ۗK��´5ۗNkR�Nۗ�WۗOۗL�.KXD�<DQJ�NLúQJ�GL�WUXK�µ
��ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗPۗL�SUDS�SUH�KúQJ�QDR�

Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�\ۗK��16 ಬ+ۗPkR�ˁۗˁD�ȲLQJ�ˁDژ�
P ۗQJ�SOHL�.DLVDUHD�QDR�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�
WUXK�Sۗ�VDQJ�0QDV{Q�ODLK�DQࠧQ�Gژ�Sۗ�VDQJ�DQࠧQ��
fX�MLQJ�PۗQXLK�P ۗQJ�SODR�LD�.XSURV�ODLK�DQࠧQ�úW�
MLQJ�S{�ˁDژ�P ۗQJ�VXL�ODLK�

3DXO�%S�+úQJ�ɇLQJ�%D�$N�6ژDQJ�
ܸL�$GDL�$PúQJ�3OHL�<HUXVDODLP

17ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�WUXK�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP��
ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�Sۗ�DQࠧQ�MXઐP�ȲLQJ�JۗPۗL�PۗDN�
PۗDL�ELú�Pú���� ಬɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL�DQࠧQ��3DXO�KúQJ�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�ES�<DNۗ�ODLK�DQࠧQ�DELK�
EDQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�SۗNژQ�úW�Gژ�SۗȲXW�Sۗ�DQࠧQ�
P ۗQ����ಬ3DXO�SۗKLúS�NۗNXK�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�
SۗUXDL�JODҥ�GMژS�PۗWD�WۗOۗL�ܸL�$GDL�KۗPkR�QJú�
ODLK�DPúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�7XDL�P ۗQJ�EUXú�PۗQXú�
xX�
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��ȲLQJ�

JۗxX�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�$GDL�KúQJ�ODҥ�Nۗ�3DXO�WXL�
DQDL��´ܸ�D\ژQJ�3DXO��LK�ȲXK�ODLK�KۗPkR�OX�UۗEkR�
ȲLQJ�<HKXGDK�ˁDژ�NۗQDQJ�ODLK�Nۗ�<DQJ�<rVX�ODLK�
DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�OHઐQJ�Nۗ�KXU�KDU�NLúQJ�
Nۗ�WXL�JW�7ۗOۗL�-XúW�0{VHK�VRK�VHO����ಬɇLQJ�DUúQJ�
ODҥ�SۗWKkR�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�WۗOۗL�LK�SۗW{�Nۗ�DELK�
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EDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK��MLQJ�ȲLQJ�KۗGLS�DPúQJ�ȲLQJ�
7XDL�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�ˁXDҥ�DWDLK�Kҥ�P ۗQJ�WۗOۗL�
MXúW�0{VHK��KúQJ�SۗWú�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�DQúP�NKúW�
NOҥ�Nۗ�ȲLQJ�DQú�Eú�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�NژQ�KۗGLS�WXL�
KúQJ�NKXO�WۗOۗL�SKLúQ�WD�OۗL���� ಬ6ҥW�\ۗK�ȲLQJ�PۗQXLK�
DQࠧQ�KۗP�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�LK�KۗPkR�WUXK�ODLK�Sۗ�
DQLK�DQDL��7XL�DQࠧQ��LK�NKژP�QJú�PۗWD�WۗOۗL�KۗJHW�
E̅���� ಬ7XL�DQࠧQ��EUۗL�Nۗ�LK�QJú�WXL�E̅�KۗG{P�WۗOۗL�
ȲLQJ�JۗPۗL�SۗWú�Nۗ�LK��ɇLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�Súઐ�ɟ{�
PۗQXLK�KۗPkR�ȲXúQ�U ۗ QJ�ODLK�KúQJ�ܸL�$GDL�Nۗ�
ˁۗˁD�PۗWD�WۗOۗL�ಭb ��ಬ'Múઐ�ED�E̅�ȲLQJ�JۗxX�QDR�KUژP�
KúQJ�LK��SۗUۗJRK�Kҥ�E̅�LK�S{�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�
WXL�WۗOۗL�SKLúQ�ODLK�DQࠧQ�NOD�E̅�QXD�SۗKRúɟ�JۗxX��
NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�GL�NXúK�Kҥ�DNژ�JۗxX��*LژQJ�
DQࠧQ��DELK�EDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�Sۗ�DQDL�ɟL�WKkR�NUúQ�
\ۗK�ȲX�KۗPkR�WۗOۗL�WۗSú�KۗJHW�{K�DPúQJ�WۗOۗL�
DUúQJ�SۗUXDL�Nۗ�LK�DQࠧQ��VDP ۗ�LK�S{�KODN�KۗGLS�WXL�
JW�WXL�KúQJ�7ۗOۗL�-XúW�0{VHK�\ۗK����ಬ%ۗ�Nۗ�ȲLQJ�
7XDL�ˁDژ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�ɟLK�KUú�ODLK�Nۗ�
ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�WۗOۗL�EUXú�NKS�QJú�WD�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�
JۗxX�NKژP�NژP�P ۗQJ�WۗOۗL�Ȳ ۗQJ�JۗQDP�Ȳ ۗQJ�QJú�
\DQJ�Nۗ�UXS�WUDK��P ۗQJ�WۗOۗL�Ȳ ۗ QJ�GUDK��P ۗQJ�
WۗOۗL�Ȳ ۗQJ�DxúP�PۗQ ۗQJ�KO{�GMDL�SۗKۗQJژW�ODLK�
DQࠧQ�P ۗQJ�WۗOۗL�QJú�S\X�SۗGH�µಭɟ
�� ಬ$PúQJ�KUۗL� Wژ� WXL��3DXO� LkX�ED�ȲLQJ�Súઐ� ɟ{�

DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�SۗUۗJRK�Kҥ�xX�S{�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�
JۗxX��*LژQJ�DQࠧQ��xX�PࠧW�Sۗ�VDQJ�\DQJ�NLúQJ�Nۗ�
SۗUۗˁDK�Nۗ�KۗEҥQ�KUۗL�SۗUۗJRK�ɟL�UۗJDR�Kҥ�ODLK�
DQࠧQ�UҥP�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�ɟL�Sۗ\ۗU�JۗQDP�QJú�
\DQJ�\ۗK�

$UúQJ�0ú�3DXO�ɇۗL�6DQJ�<DQJ
��ಬ7ۗGDQJ�WۗMXK�KUۗL�M̅�ɟL�UۗJDR�Kҥ�ODLK��KۗPkR�

ˁۗˁD�ȲLQJ�<HKXGDK�UDL�P ۗQJ�NZDU�$VLD�ODLK�DQࠧQ�
ȲXK�3DXO�Gژ�DPúQJ�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ�DQࠧQ��
ɇLQJ�JۗxX�SۗɟࠧW�SۗVXU�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�NLúQJ�Nۗ�
Pú�3DXO�\ۗK���� ಬɇLQJ�JۗxX�LkX�NUDLK�WXL�DQDL��´ܸ�
ȲLQJ�,VUDHO�KۗL��UDL�GMUX�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�E̅��$QࠧQ�
MLQJ�S{�SۗW{�Nۗ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�DPúQJ�GMژS�
GMDQJ�DQLK�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�WD�
ODLK�DQࠧQ�WۗOۗL�SKLúQ�WD�Z ۗ W�KúQJ�DQLK�DQDL�P ۗQ��
/DLK�DQࠧQ�G ۗQJ��xX�KۗPkR�UDL�ODLK�ȲLQJ�*UHN�PࠧW�
DPúQJ�DQLK�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ�DQDL�ODLK�DQࠧQ�
SۗJUҥ�Kҥ�DQLK�UۗJRK�KLDP�DQDL�µ���ಬ+OkR�Nۗ�DQࠧQ��
ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�ȲXK�ODLK�7URSKLPRV�P ۗQJ�SOHL�

(SKHVRV�Gژ�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�KUژP�KúQJ�3DXO�
ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗPҥQ�3DXO�\ۗK�KۗPkR�ED�
PࠧW�ODLK�S{�DQࠧQ�Sۗ�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ�DQDL�ಭd
��ಬ7XL�DQࠧQ��DELK�EDQJ�DQú�SOHL�WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ�

ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�ˁXDҥ�UDL�P ۗQJ�GMژS�GMDQJ�
DQLK��ɇLQJ�JۗxX�Pú�3DXO�GXL�ED�J ۗ �P ۗQJ�VDQJ�\DQJ�
DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�DUúQJ�NU�Kҥ�DPúQJ�MDઐQJ�PۗWDP��
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�JLU�NLúQJ�SۗGMDL�Kҥ�3DXO��NKXD�
WۗKDQಭe�ȲLQJ�5{P�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�MLQJ�WۗOۗL�
DELK�EDQJ�PۗQXLK�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�KODN�WۗJࠧ�
SۗNۗG ۗQJ�\ۗK���� ಬɇۗL�P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��xX�LkX�
ȲLQJ�NKXD�WۗKDQ�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�WۗKDQ�ODLK�DQࠧQ�
ˁXDҥ�QDR�Sۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ��7ۗGDQJ�ȲLQJ�
WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ�DQࠧQ�ȲXK�S{�NKXD�DQࠧQ�KUژP�KúQJ�
ȲLQJ�WۗKDQ�UDL��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�WDLK�3DXO�G ۗQJ�WDK�
�� ಬ3{�NKXD�DQࠧQ�QDR�Pú�3DXO�ODLK�DQࠧQ�SۗˁDU�

Nۗ�DUúQJ�DQࠧK�Kҥ�xX�KúQJ�GXD�KU̅�ɟXúN��*LژQJ�
DQࠧQ��S{�NKXD�DQࠧQ�WۗxD�Nۗ�WۗOۗL�KOۗL�3DXO�MLQJ�
ODLK�DQࠧQ�KۗJHW�EUXú�xX�KۗPkR�QJú�ODLK����ಬ$PúQJ�
ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ�ˁۗˁD�PۗQXLK�DQDL�ODҥ�WXL�DQDL��
ˁۗˁD�PۗQXLK�DGLK�ODҥ�WXL�DQࠧQ��ODLK�DQࠧQ�\XDNۗ�
S{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�ȲX�WKkR�KOXK�{K�Nۗ�WۗOۗL�VҥW�
DQࠧQ�\XDNۗ�KۗPkR�WۗOۗL�WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ�DQࠧQ��xX�
SۗˁDU�DUúQJ�ED�3DXO�PࠧW�DPúQJ�Nۗˁ{QJ�WۗKDQ�\ۗK��
�� ಬ7ۗGDQJ�3DXO�QDR�WUXK�Sۗ�UۗxDQ�NLúQJ�Nۗ�\DN�
ˁҥ��\XDNۗ�KۗPkR�WۗOۗL�SۗUࠧQJ�NۗWDQJ�ELú�Pú��S{�
NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�EUۗL�ȲLQJ�WۗKDQ�ɟۗNࠧQJ�3DXO�\ۗK��
�� ಬɇLQJ�DQú�SOHL�DQࠧQ�úW�Gژ�ˁXDҥ�WXL�JDK�UژQJ�JۗxX�
KúQJ�XU�NUDLK�WXL�DQDL��´3ۗGMDL�Kҥ�xX�E̅�µ

3DXO�3ۗKLúS�3ۗJDQJ�.ۗ�fX�3{
��ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�WۗKDQ�M̅�ɟL�ED�3DXO�PࠧW�DPúQJ�

Nۗˁ{QJ��3DXO�UۗNkR�Nۗ�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�WXL�DQDL��
L�P'´ ۗ�NkR�SۗKLúS�ȲLú�KUژP�KúQJ�LK"µ
3{�NKXD�DQࠧQ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´,K�SۗKLúS�WۗOۗL�

*UHN�Kú"��� ಬ7XL�DQࠧQ�� LK�ȲX�GM ۗ �S{�ÈMLS�� MLQJ�S{�
SۗSKࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ�KúQJ�GXL�ED�Súઐ�
UۗEkR�ȲLQJ�SۗUࠧQJ�SۗUúQJ�QDR�Sۗ�WۗGURQ�KDઐU�KOkR�
DGLK�{K��GM ۗ �P ۗ"µ
�� ಬ3DXO� ODҥ� JODҥ� WXL� DQDL�� ´.kR� MLQJ� PۗQXLK�

<HKXGDK�P ۗQJ�SOHL�7DUVRV�DPúQJ�NZDU�.LOLNLD��MLQJ�
DQú�SOHL�Nۗ�VD�ERK�SOHL�KLQJ�DQJ�ELú�Pú��5ۗNkR�Nۗ�
LK�EUۗL�Nۗ�NkR�SۗKLúS�KúQJ�DQú�SOHL�ȲLú�E̅�µ
��ಬ7ۗGDQJ�S{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�EUۗL�ODLK��3DXO�Gژ�

G ۗQJ�ȲۗL�\DN�UۗxDQ�ODLK�DQࠧQ�\ۗU�WۗQJDQ�QJú�JUX�

����� %UXú�0ۗQXúಫ��� �
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Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX��7ۗGDQJ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�
Gژ�UۗLúW�ODLK��xX�ɟۗG ۗQJ�SۗKLúS�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�
DPúQJ�WۗOۗL�$UDPLW�\ۗK�ಭJ��  1ಬ´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ȲLQJ�<HKXGDK��ȲLQJ�NژQJ�WKD�ȲLQJ�<HKXGDK�KۗL��UۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�
JLK�KۗP�Nۗ�WۗOۗL�NkR�SۗKLúS�SۗJDQJ�Nۗ�NkR�S{�
DQDL�µ�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗP�3DXO�SۗKLúS�KúQJ�
ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�WۗOۗL�$UDPLW��ȲLQJ�JۗxX�Gژ�UۗLúW�
ELú�Pú�\ۗK�
*LژQJ�DQࠧQ�3DXO�SۗKLúS�WXL�DQDL���ಬ´.kR�MLQJ�VD�

ɟ{�<HKXGDK��DUúQJ� WۗNHQJ�Nۗ�NkR�Sۗ�SOHL�7DUVRV�
DPúQJ�NZDU�.LOLNLD��VDP ۗ�DUúQJ�URQJ�ED�NkR�DPúQJ�
SOHL�<HUXVDODLP�DQDL��.kR�Gژ�KUúP�DELK�EDQJ�JDK�\ࠧ�
WۗOۗL�GL�*DPDOLHO�DPúQJ�7ۗOۗL�-XúW�ۗL�DGRQ�WD��.kR�
KۗPkR�SUDQ�MXD�KXU�KDU�Nۗ�ܸL�$GDL�NDU�KúQJ�ȲLQJ�
JLK�Uú�DQDL�P ۗQ�ಭK �ಬ.kR�NۗSҥ�NۗSHઐW�ODLK�ȲLQJ�ˁDژ�ˁXDҥ�
WXL�-ۗODQ�.KXD�<DQJ�<rVX�DQࠧQ�� WۗO�ˁۗˁD�DPúQJ�
ȲLQJ�JۗxX�GMDL�Kҥ��Pú�NU�ȲLQJ�ˁDK�UۗNۗL�Z ۗW�KúQJ�
ȲLQJ�ˁDK�NۗPۗL�ODLK�DQࠧQ�NU�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�
VDQJ�PۗQú�ಭL �ಬ3{�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK�ODLK�DQࠧQ�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�úW�GL�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�EUۗL�
Nۗ�WۗOۗL�EUXú�NkR�DQࠧQ�P ۗQ��.kR�úW�KۗPkR�P ۗQ�
KۗG{P�KUú�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�ȲLQJ�
<HKXGDK�DPúQJ�SOHL�'DPDVNXV��ODLK�DQࠧQ�QDR�Sۗ�SOHL�
DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�ED�ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�ȲLQJ�PۗQú�Sۗ�SOHL�
<HUXVDODLP�NLúQJ�Nۗ�Wࠧ�WۗOۗL�SۗNۗKPDઐO�µ

3DXO�5XDL�*ODҥ�.ۗ�5XS�3ۗȲXK�.ۗ�fX�
�%UXú�0ۗQXú������������������

6ಬ3DXO�ODҥ�G ۗQJ�WXL�DQDL��´+ODN�\DQJ�KUۗL�G ۗQJ�
WۗGDQJ�NkR�QDR�M̅�ɟL�WUXK�Sۗ�SOHL�'DPDVNXV��EOҥS�EOúS�
KۗPkR�VD�WۗOۗL�EۗQJDɟ�ELú�Pú�P ۗQJ�DGDL�SۗɟUDQJ�
MXP�GDU�NkR��7ಬ.kR�Or�UۗEXK�ȲۗL�OژQ�ODLK�DQࠧQ�NkR�
KۗP�VD�ɟ{�PۗQXLK�SۗKLúS�Nۗ�NkR�WXL�DQDL��¶ܸ�6DXO��
6DXO�KۗL��DQúP�LK�NۗSҥ�NۗSHઐW�Kҥ�.kR�{K�·
� ಬ´.kR�WۗxD�WXL�DQDL��¶ܸ�.KXD�úK��KOۗL�LK�O̅"·
´fX� ODҥ� JODҥ� Nۗ� NkR� WXL� DQDL�� ¶.kR� MLQJ� <rVX�
1D]DUHW�� MLQJ�3{� LK�KODN� NۗSҥ� NۗSHઐW� DQࠧQ�\ۗK�·�
�ಬɇLQJ�JژS�QDR�KUژP�KúQJ�NkR�ȲXK�WۗOۗL�EۗQJDɟ�
DQࠧQ��VDP ۗ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�WKkR�KOXK�{K�Nۗ�DVúS�3{�
KODN�SۗKLúS�KúQJ�NkR�DQࠧQ�

10ಬ´/DLK�DQࠧQ�NkR�WۗxD�WXL�DQDL��¶ܸ�.KXD�úK��KۗJHW�
NkR�ɟL�QJú�O̅"·
´.KXD�<DQJ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��¶7ۗJࠧ�E̅�ODLK�DQࠧQ�
PࠧW�QDR�Sۗ�SOHL�'DPDVNXV��3ۗ�DQࠧQ�.kR�ɟL�SۗWú�

EUۗL�Nۗ�LK�DELK�EDQJ�EUXú�NLúQJ�Nۗ�QJú�\ۗK�·�11ಬɇLQJ�
JژS�NkR�GMúઐ�ȲۗL� WۗQJDQ�NkR�GXL�ED�PࠧW�Sۗ�SOHL�
'DPDVNXV�\XDNۗ�WۗOۗL�EۗQJDɟ�UۗˁDK�ELú�Pú�DQࠧQ�
KۗPkR�SۗEXP�Kҥ�PۗWD�NkR�ODLK�
�� ಬ´+ۗPkR�VD�ɟ{�PۗQXLK�DQúQ�$QDQLDV�UDL�NLúQJ�

Nۗ�ES�NkR��fX�MLQJ�PۗQXLK�KLDP�WۗSú�MDR�S{�Nۗ�
QJú�WXL�KúQJ�7ۗOۗL�-XúW�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
<HKXGDK�Gژ�Sۗ�SOHL�'DPDVNXV�DQࠧQ�SۗSࠧ�Nۗ�xX�
ELú�Pú���� ಬfX�UDL�Gژ�G ۗQJ�M̅�ȲۗL�NkR�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�
WXL�DQDL��¶ܸ�D\ژQJ�6DXO��UۗˁDK�JODҥ�PۗWD�LK�E̅�·�ɇۗL�
P{QJ�DQࠧQ�PۗWDP��NkR�GL�ȲXK�xX�
�� ಬ´*LژQJ�DQࠧQ��xX� ODҥ�Nۗ�NkR�G ۗ QJ�� ¶ܸL�$GDL��

MLQJ�3{�ۗL�DGRQ�WD�NۗNXK�SۗSࠧ�ODLK��KۗPkR�UXDK�
Pú�ODLK�LK�NLúQJ�Nۗ�WKkR�WۗOۗL�fX�NLúQJ��NLúQJ�Nۗ�
LK�ȲXK�3{�7ۗSú�+ۗQ ۗQJ�ODLK�DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�KۗP�
KۗG{P�ERK�KLúS�fX�S{�SۗKLúS�\ۗK���� ಬ,K�ɟL�QJú�
J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�WۗOۗL�fX�Nۗ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�Nۗ�
KۗG{P�WۗOۗL�LK�KۗPkR�ȲXK�KúQJ�KۗP�ODLK�P ۗQJ�
fX�\ۗK��16ಬ7XL�DQࠧQ�\ۗK�Uú�DQDL��DQúP�LK�Gژ�WۗJXDQ�
G ۗQJ�WDK��7ۗJࠧ�E̅��EUۗL�Nۗ�NkR�QJú�EDSWHP�EUۗL�
Nۗ�LK�KúQJ�UۗNkR�Nۗ�ܸL�$GDL�SDS�EUۗL�Kҥ�KۗG{P�
WۗOۗL�VRK�LK��ODLK�DQࠧQ�LkX�ODҥ�NۗQDQJ�DPúQJ�<DQJ�
<rVX�\ۗK�·

17ಬ´7ۗGDQJ�NkR�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�ODLK�
DQࠧQ�KODN�Gژ�LkX�ODҥ�DPúQJ�DQLK�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�
\DQJ��NkR�KۗPkR�WۗOۗL�SۗȲXK���� ಬODLK�DQࠧQ�NkR�
ȲXK�.KXD�<DQJ�SۗKLúS�KúQJ�NkR�WXL�DQDL��¶7Dx�E̅��
7ۗELú�ˁXDҥ�E̅�P ۗQJ�SOHL�<HUXVDODLP�Uú�DQDL�PۗWDP��
\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�NLúQJ�KۗP�{K�Nۗ�WۗOۗL�LK�QJú�
J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�.kR�·
��ಬ´.kR�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��¶ܸ�.KXD�<DQJ�úK��ȲLQJ�

PۗQXLK�DQࠧQ�WKkR�NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�NkR�S{�\ۗK�QDR�
ODLK�P ۗQJ�VDQJ�MۗQXP�DQDL�WUXK�Sۗ�VDQJ�MۗQXP�
SۗNژQ�NLúQJ�Nۗ�Pú�NU �KúQJ�WDLK�ȲLQJ�KOۗL�S{�
ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�,K����ಬ/DLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�ȲLQJ�DUúQJ�
SۗGMDL�Kҥ�6WHSKHQ��MLQJ�S{�QJú�J ۗ QJ�MۗODQ�Nۗ�,K��
NkR�úW�Gژ�G ۗQJ�Sۗ�DQࠧQ�Wࠧ��KúQJ�ZDL�EUۗL�VXP�DR�
ȲLQJ�PۗQXLK�KODN�SۗGMDL�J ۗ �\ۗK�·ಭj
��ಬ´*LژQJ�DQࠧQ��.KXD�<DQJ�SۗWú�Nۗ�NkR�WXL�DQDL��

¶1DR�E̅��.kR�ɟL�SۗNLDژ�LK�QDR�DWDLK�WUXK�Sۗ�ȲLQJ�
PۗQXLK�7XDL�\ۗK�·ಬµ

3DXO�-LQJ�$Qú�3OHL�5{P
�� ಬɇLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ�Gژ�KۗP�Nۗ�3DXO�KOژQJ�

WUXK�ȲۗL�P{QJ�DQDL��*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�XU�NDɟ�

� %UXú�0ۗQXúಫ����ಫ���� ����
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WXL�DQDL��´0ú�SۗˁXDҥ�Kҥ�E̅�PۗQXLK�DQࠧQ�P ۗQJ�OژQ�
WۗQDK�DQDL��\XDNۗ�xX�ȲX�OúS�NLúQJ�Nۗ�Gژ�KۗGLS�{K�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KODN�Gژ�XU�KUHઐN��WژK�Kҥ�DR�

SK\XQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�NXDҥ�VDL�ˁҥ�OژQ�KúQJ�QJژ��
��ಬS{�NKXD�WۗKDQ�SۗˁDU�Nۗ�DUúQJ�ED�3DXO�PࠧW�JODҥ�
DPúQJ�Nۗˁ{QJ�\ۗK��fX�EUۗL�Nۗ�DUúQJ�NLúQJ�Nۗ�
WDLK�KۗQXúW�ODLK�DQࠧQ�WۗxD�NۗVHP�Nۗ�xX�NLúQJ�Nۗ�
WKkR�\XD�KۗJHW�ȲLQJ�DQú�SOHL�DQࠧQ�XU�NUDLK�Nۗ�xX�
NDU�KúQJ�DQࠧQ����ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�DNú�GúQJ�3DXO�
NLúQJ�Nۗ�WDLK�J ۗ��3DXO�ODҥ�Nۗ�VD�ɟ{�S{�NKXD�ZDL�
WۗKDQ�UۗWXK�KODN�Gژ�G ۗQJ�M̅�ȲۗL�xX�WXL�DQDL��´ɇX�
JúO�GM ۗ �{K�Nۗ�ȲLQJ�JLK�WDLK�DPDઐQJ�VD�ɟ{�DQú�SOHL�
5{P�WۗGDQJ�ȲLQJ�DUúQJ�DND�ȲX�NOúઐ�NۗˁL�{K�Nۗ�xX�µ
�� ಬ7ۗGDQJ�S{�NKXD�ZDL�WۗKDQ�UۗWXK�KۗP�WۗOۗL�

DQࠧQ��xX�QDR�Sۗ�S{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�KúQJ�SۗUXDL�
JODҥ�WXL�DQDL��´6ҥW�\ۗK�LK�ȲX�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�
WDLK�DPDઐQJ�xX�{K��\XDNۗ�S{�DQDL� MLQJ�DQú�SOHL�
5{P�µ
��ಬ*LژQJ�DQࠧQ��S{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�UDL�Sۗ�3DXO�

KúQJ�WۗxD�WXL�DQDL��´5XDL�EUۗL�Nۗ�NkR�E̅��LK�MLQJ�VD�
ɟ{�DQú�SOHL�5{P�Kú"µ
3DXO�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�GM ۗ �\ۗK�µ
�� ಬ3{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�ODҥ�G ۗQJ�WXL�DQDL��´.kR�

NKژP�NOD�VD�QXD�\RP�ELú�Pú�Nۗ�WۗOۗL�NkR�MLQJ�DQú�
SOHL�5{P�µ
3DXO� ODҥ� JODҥ�� ´6DP ۗ � NkR� MLQJ� DQú� SOHL� 5{P�

ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�DUúQJ�WۗNHQJ�Nۗ�NkR�ODLK�µ
��ಬ7XL� DQࠧQ�� KۗG{P�ȲLQJ� NLúQJ� Nۗ� WDLK� WۗxD�

NۗVHP�Nۗ�xX�SۗS̅�ˁXDҥ�Kҥ�ȲX�WDLK�DPDઐQJ�xX�{K��
3{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�úW�KXҥ�P ۗQ��WۗGDQJ�xX�WKkR�
NUúQ�Nۗ�WۗOۗL�xX�S{�KۗPkR�DQࠧK�Kҥ�ODLK�3DXO�KúQJ�
KU̅�ɟXúN�\XDNۗ�3DXO�MLQJ�DQú�SOHL�5{P�

3DXO�'ژ�ɇۗL�$QúS�ɇLQJ�
.KXD�3KDW�.ۗˁL�*UXS�6DQKHGULQ

�� ಬɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL��\XDNۗ�S{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�
NLúQJ�Nۗ�KۗGXDK� WۗxD� WۗOۗL� VҥW�\XD�KۗJHW�ȲLQJ�
<HKXGDK�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�3DXO��xX�SژN�Kҥ�3DXO�ODLK�
DQࠧQ�SۗˁDU�Nۗ�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�Z ۗ W�KúQJ�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�DPúQJ�JUXS�6DQKHGULQ�SۗMۗQXP�
JODҥ��*LژQJ�DQࠧQ��xX�ED�QDR�3DXO�ODLK�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�
J ۗ �Gژ�G ۗQJ�ȲۗL�DQúS�ȲLQJ�JۗxX�\ۗK���  1ಬ3DXO� OúQJ� WۗSú� ȲۗL� ȲLQJ� DPúQJ� JUXS�6DQKHGULQ�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�
D\ژQJ�DGۗL�úK��NkR�KۗPkR�SۗJLژQJ�Kҥ�ODLK�EUXú�

MDR�NkR�KúQJ�ܸL�$GDL�DPúQJ�DELK�EDQJ�SUDQ�MXD�
WۗSú� KLDP� NOú� KOژQJ� WUXK� Nۗ� KUۗL� DQDL�µ� � ಬɇۗL�
P{QJ�DQࠧQ��S{�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK��DQúQ�
xX�$QDQLDV��SۗˁDU�Nۗ�PۗQXLK�Gژ�G ۗQJ�M̅�ȲۗL�3DXO�
SúK�ȲۗL�DPúQJ�EDK�3DXO��� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�ODҥ�Nۗ�
S{�NKXD�QJú�\DQJ�DQࠧQ�WXL�DQDL��´ܸ�S{�SۗȲOژU�úK��
ܸL�$GDL�ɟL�WDLK�LK�\ۗK��,K�Gژ�EHઐU�Sۗ�DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�
SKDW�NۗˁL�NkR�WXL�KOXDL�KúQJ�7ۗOۗL�-XúW��VDP ۗ�LK�S{�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�ODLK�KúQJ�WۗOۗL�MXúW�WۗGDQJ�LK�SۗˁDU�
ODLK�Nۗ�ȲLQJ�DUúQJ�WDLK�NkR�µಭN
�ಬɇLQJ�PۗQXLK�Gژ�G ۗQJ�M̅�ȲۗL�3DXO�DQࠧQ�ODҥ�WXL�

DQDL��´,K�ȲX�GL�NKҥQ�GMLN�GMDN�Nۗ�NKXD�QJú�\DQJ�
SUژQJ�KORK�ܸL�$GDL�{K�µ
� ಬ3DXO�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�úK��

NkR�ȲX�WKkR�NUúQ�{K�xX�MLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�
KORK��\XDNۗ�DUúQJ�KۗPkR�ɟLK�ODLK�WXL�DQDL��,K�DQúP�
SۗKLúS�VDW�Nۗ�S{�NKXD�ZDL�OúQJ�DQú�SOHL�LK�{K�µಭO

6 ಬ7ۗGDQJ� 3DXO� WKkR� NUúQ� DPúQJ� ȲLQJ� JۗxX�
KۗPkR�ˁۗˁD�ȲLQJ�6DGGXNDL�ODLK�DQࠧQ�ˁۗˁD�ȲLQJ�
3KDULVDL��xX�SۗKLúS�NUDLK�KúQJ�ȲLQJ�DPúQJ�JUXS�
6DQKHGULQ�DQࠧQ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�NkR�
KۗL��NkR�MLQJ�VD�ɟ{�PۗQXLK�3KDULVDL��DQú�ˁDK�UۗNۗL�
VD�ɟ{�3KDULVDL��.kR�Wࠧ�SKDW�NۗˁL�DQDL�\XDNۗ�NkR�ˁDژ�
NۗQDQJ�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�ɟL�QJú�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�
GMDL�ODLK�KۗGLS�JODҥ�G ۗQJ�µಭP 7ಬ7ۗGDQJ�3DXO�SۗKLúS�
Nۗ� WۗOۗL�DQࠧQ��KۗPkR� WۗOۗL�SۗUۗMúK� WژQJ�NUDK�
ȲLQJ�3KDULVDL�KúQJ�ȲLQJ�6DGGXNDL��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�
SۗMۗQXP�SۗɟۗODK�Kҥ�GXD�WۗSXO�\ۗK��� ಬ7ۗOۗL�DQࠧQ�
WUXK�WXL�DQࠧQ�\XDNۗ�ȲLQJ�6DGGXNDL�ODҥ�ȲX�KۗPkR�
WۗOۗL�KۗGLS�JODҥ�{K��NژQ�KۗPkR� OLQJ� MDQJ�KLDP�
Ȳ{GDK�ȲLQJ�\DQJ�KۗJHW�OۗL��VDP ۗ�ȲLQJ�3KDULVDL�ˁDژ�
Nۗ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�DQࠧQ�\ۗK�ಭQ
�ಬ3ۗ�DQࠧQ�KۗPkR�WۗOۗL�WۗJࠧ�SۗNۗG ۗQJ�SUژQJ�

ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�ˁۗˁD�ȲLQJ�QDL�SۗW{�WۗOۗL�MXúW��MLQJ�
ȲLQJ�3KDULVDL��WۗJࠧ�SۗUۗMúK�NۗWDQJ�ELú�Pú�WXL�DQDL��
´ɇLQJ�JۗPۗL�KۗGXDK�ȲX�ȲXK�WۗOۗL�VRK�KۗJHW�{K�
DPúQJ�PۗQXLK�DQDL��+OۗL�GL�WKkR�NUúQ�O̅��WۗGDK�
\DQJ�Ȳ{GDK�OLQJ�MDQJ�KLDP�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�KúQJ�
xX"µ�10 ಬ7ۗOۗL�SۗUۗMúK�MDL�NۗWDQJ�WXL�WۗO�S{�NKXD�
WۗKDQ�DQࠧQ�KXҥ�Nۗ�DUúQJ�ɟL�Pú�KDN�Kҥ�3DXO�MLQJ�OX�
ɟUúQ��7XL�DQࠧQ��xX�SۗˁDU�Nۗ�ȲLQJ�WۗKDQ�QDR�VXD�Pú�
SۗˁXDҥ�Kҥ�3DXO�P ۗQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DQࠧQ�KúQJ�ED�
JODҥ�Sۗ�Nۗˁ{QJ�\ۗK�

11ಬ$PúQJ�PODP�Wژ�WXL�DQࠧQ��.KXD�<DQJ�UDL�Gژ�
G ۗQJ�M̅�ȲۗL�3DXO�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´'ژ�NۗMúS�SUDQ�
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MXD�E̅��ǤW�NDU�KúQJ�LK�KۗPkR�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�ODLK�
Nۗ�.kR�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP��WXL�DQࠧQ�P ۗQ�LK�
NKژP�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�Nۗ�.kR�DPúQJ�SOHL�5{P�µ

$UúQJ�3ۗNUD�0ۗQHɟ�.LúQJ�3ۗGMDL�+ҥ�3DXO
�� ಬɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL�DQࠧQ��ȲLQJ�<HKXGDK�SۗȲXW�JODҥ�

QJú�PۗQHɟ�ODLK�DQࠧQ�DNú�JۗxX�S{�KúQJ�WۗOۗL�ȲXúQ�
U ۗQJ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ɟL�Ȳ ۗQJ�Ȳ{GDK�PۗxXP�
{K�WۗO�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�SۗGMDL�Kҥ�ODLK�3DXO���� ಬɇLQJ�
JۗxX�KۗPkR� UۗEHK� Nۗ �Súઐ SOXK� ɟ{� SۗJRS�KUژP�
DPúQJ�KۗGUú�DQࠧQ����ಬɇLQJ�JۗxX�QDR�Sۗ�ȲLQJ�NKXD�
QJú�\DQJ�SUژQJ�KúQJ�ȲLQJ�NژQJ�WKD�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�
WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�ȲXúQ�U ۗ QJ�ODLK�Nۗ�
WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�ȲX�ɟL�Ȳ ۗQJ�KXú�KۗJHW�{K�WۗO�ȲLQJ�
JۗPۗL�KۗPkR�SۗGMDL�Kҥ�ODLK�3DXO����ಬ7XL�DQࠧQ�\ۗK��
ȲLQJ�JLK�KúQJ�ȲLQJ�SۗNژQ�MLQJ�ȲLQJ�DPúQJ�JUXS�
6DQKHGULQ�UۗNkR�E̅�Nۗ�S{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�NLúQJ�
Nۗ�ED�3DXO�UDL�ȲۗL�DQúS�JLK�QJú�Pú�NLúQJ�Nۗ�WKkR�
GM ۗ �KORK�WۗOۗL�xX�KۗPkR�QJú�ODLK��*LژQJ�DQࠧQ�\ۗK��
ȲLQJ�JۗPۗL�SUDS�SUH�SۗGMDL�Kҥ�xX�KOkR�Nۗ�xX�WUXK�
Sۗ�DQLK�DQDL�\ۗK�µ

16 ಬ6DP ۗ�WۗGDQJ�DQú�ˁDK�UۗNۗL�DPDL�3DXO�KۗP�
Nۗ�WۗOۗL�PۗQHɟ�DQࠧQ��xX�ˁXDҥ�QDR�Sۗ�Nۗˁ{QJ�ODLK�
DQࠧQ�UXDL�SۗWKkR�Nۗ�3DXO�\ۗK�

17ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO� LkX� UDL� VD�ɟ{�NKXD� WۗKDQ�
UۗWXK�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´%D�QDR�E̅�S{�ɟۗˁDL�DQDL�
Sۗ�S{�NKXD� WۗKDQ�DQࠧQ�\XDNۗ�xX�KۗPkR�WۗOۗL�
NLúQJ�SۗKLúS�KúQJ�NKXD�\ۗK�µ��� ಬ7XL�DQࠧQ��S{�NKXD�
WۗKDQ�UۗWXK�DQࠧQ�ED�ɟۗˁDL�DQࠧQ�Sۗ�S{�NKXD�WۗKDQ�
DQࠧQ�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´3DXO��S{�PۗQú�DQࠧQ�UۗNkR�
Nۗ�NkR�NLúQJ�Nۗ�ED�ɟۗˁDL�DQDL�Sۗ�LK��\XDNۗ�xX�
KۗPkR�WۗOۗL�NLúQJ�SۗKLúS�KúQJ�LK�µ
��ಬ.KXD�WۗKDQ�DQࠧQ�Pú�WۗQJDQ�S{�ɟۗˁDL�DQࠧQ�

KúQJ�GXL�ED�xX�Gژ�VD�JDK�ODLK�DQࠧQ�WۗxD�KۗJژP�WXL�
DQDL��´+ۗJHW�WۗOۗL�LK�NLúQJ�ODҥ�SۗWKkR�Nۗ�NkR�O̅"µ
��ಬ3{�ɟۗˁDL�DQࠧQ�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�<HKXGDK�

KۗPkR�SۗWࠧ��KUژP�KۗEҥW�ODLK�NLúQJ�Nۗ�UۗNkR�Nۗ�
LK�ED�3DXO�ȲۗL�DQúS�ȲLQJ�JUXS�6DQKHGULQ�KUۗL�SۗJL�
QJú�Pú�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�KۗP�GM ۗ �KORK�
G ۗQJ�Nۗ�WۗOۗL�3DXO����ಬ6DP ۗ�UۗNkR�Nۗ�LK�DQúP�ˁDژ�
Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�UۗNkR�DQࠧQ�{K��\XDNۗ�KۗPkR�
UۗEHK�Nۗ�SúઐSOXK�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�JۗxX�KODN�Gژ�NUúS�
NLúQJ�Nۗ�SۗGMDL�Kҥ�3DXO��ɇLQJ�JۗxX�KۗPkR�ȲXúQ�
U ۗ QJ�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ɟL�Ȳ ۗ QJ�Ȳ{GDK�
PۗxXP�KۗJHW� {K� WۗO� ȲLQJ� JۗxX� KۗPkR� SۗGMDL�
Kҥ�ODLK�3DXO��5ú�DQDL�ȲLQJ�JۗxX�SUDS�SUH�ODLK��Gژ�
WۗJXDQ�Nۗ�WۗOۗL�LK�ODҥ�JODҥ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�UۗNkR�
\ۗK�µ

�� ಬ3{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�ɟۗˁDL�DQࠧQ�JODҥ�
KúQJ�SۗNۗˁLúQJ�Nۗ�J ۗ �WXL�DQDL��´$QúP�UXDL�KúQJ�
KOۗL�S{�{K�Nۗ�WۗOۗL�LK�KۗPkR�UXDL�ODLK�KúQJ�NkR�µ

$UúQJ�%D�3DXO�1DR�3ۗ�3OHL�.DLVDUHD
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��S{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�LkX�UDL�GXD�

ɟ{�NKXD�ZDL�WۗKDQ�UۗWXK�xX�KúQJ�SۗˁDU�WXL�DQDL��
´3UDS�SUH�E̅�ȲLQJ�WۗKDQ�GXD�UۗWXK�ɟ{��DQࠧQ�MLQJ�
WۗMXKSOXK�ɟ{�WۗKDQ�ˁҥ�DVHK�ODLK�DQࠧQ�GXD�UۗWXK�ɟ{�
WۗKDQ�GMúઐ�WۗEúN��NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�ȲۗL�
GXDSúQ�P{QJ�PۗPژW�DQDL����ಬ3UDS�SUH�E̅�NKXO�DVHK�
Nۗ�3DXO�NLúQJ�Nۗ�ED�QDR�xX�UۗQࠧN�UۗQXD�WUXK�Sۗ�
NKXD�NZDU�3KrOLN�µ
�� ಬ3{�NKXD�WۗKDQ�DQࠧQ�ɟLK�VD�SژN�KUú�PۗLW�WXL�

anai,
�� ಬ´.OkRGLRV�/XVLDV�
´.ۗ�WۗOۗL�SۗSࠧ�Sۗ\RP��.KXD�.ZDU�3KrOLN�
´.ۗNXK�EۗQL�

��ಬ´ɇLQJ� <HKXGDK�Pú�PۗQXLK� DQDL� ODLK�
DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�ȲLú�ɟL�SۗGMDL�Kҥ�J ۗ �\ۗK��VDP ۗ�
NkR�QDR�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�WۗKDQ�NkR�SۗNODLK�
Kҥ�xX��\XDNۗ�NkR�WKkR�NUúQ�xX�MLQJ�VD�ɟ{�DQú�
SOHL�5{P���� ಬ.kR�NLúQJ�Nۗ�WKkR�NUúQ�\XD�KۗJHW�
ȲLQJ�JۗxX�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�J ۗ��WXL�DQࠧQ�NkR�ED�
J ۗ �Sۗ�DQLK�JUXS�SKDW�NۗˁL�6DQKHGULQ����ಬ.kR�
KۗGXDK�ȲXK�Nۗ�WۗOۗL�SKژQJ�NۗˁL�DQࠧQ�KۗPkR�
W̅N�GM ۗ �KúQJ�KۗG{P�WۗOۗL�WۗxD�Nۗ�WۗOۗL�MXúW�
JۗxX��VDP ۗ �ȲX�KۗPkR�WۗOۗL�NOúઐ�NۗˁL�KۗJHW�
{K�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�J ۗ �WۗO�J ۗ �Wࠧ�WۗOۗL�GMDL�
Ȳ{GDK�WۗOۗL�Gژ�DPúQJ�VDQJ�PۗQú����ಬ7ۗGDQJ�
NkR�KۗP�DUúQJ� ODҥ�SۗWKkR�Nۗ�NkR�KۗGUú�
PۗQHɟ� DUúQJ� ɟL� SۗNۗG ۗ QJ� JODҥ� KúQJ� S{�
DQDL��NkR�SۗNLDژ�xX�QDR�Sۗ�LK�PۗWDP�\ۗK��
.kR�úW�SۗˁDU�Nۗ�ȲLQJ�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�J ۗ �QDR�
SۗKLúS�KúQJ�LK�WۗOۗL�SKژQJ�NۗˁL�JۗxX�NLúQJ�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�S{�DQDL�P ۗQ�µ
��ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�WۗKDQ�QJú�WXL�KúQJ�WۗOۗL�SۗˁDU�

ODLK�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX��ȲLQJ�JۗxX�GMúઐ�ED�3DXO�KúQJ�ȲLQJ�
JۗxX�WۗGDQJ�PۗPژW�ODLK�DQࠧQ�ED�QDR�J ۗ �WUXK�Sۗ�
SOHL�$QWLSDWULV�\ۗK���� ಬɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL��ȲLQJ�JۗxX�
EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�WۗKDQ�QDR�G ۗQJ��WۗGDQJ�DQࠧQ�ȲLQJ�
WۗKDQ�SۗNژQ�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�Nۗˁ{QJ�\ۗK���� ಬ7ۗGDQJ�
ȲLQJ�WۗKDQ�ˁҥ�DVHK�DQࠧQ�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD��
ȲLQJ�JۗxX�EUۗL�KUú�DQࠧQ�Nۗ�S{�NKXD�NZDU� ODLK�
DQࠧQ�MDR�3DXO�Nۗ�xX�\ۗK���� ಬ.KXD�NZDU�DQࠧQ�ˁژN�
KUú�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�WۗxD�Nۗ�3DXO�P ۗQJ�NZDU�Sú�
3DXO�UDL��7ۗGDQJ�xX�WKkR�ODLK�3DXO�UDL�P ۗQJ�NZDU�
.LOLNLD��xX�ODҥ�WXL�DQDL����ಬ´.kR�ɟL�KۗP�WۗOۗL�NۗˁL�
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LK�\ۗK�WۗGDQJ�ȲLQJ�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�LK�WUXK�Sۗ�DQDL�µ�
*LژQJ�DQࠧQ��xX�SۗˁDU�Nۗ�ȲLQJ�WۗKDQ�JDN�ZDL�3DXO�
DPúQJ�VDQJ�SۗWDR�+rU{G�\ۗK�

ɇLQJ�<HKXGDK�3KژQJ�.ۗˁL�.ۗ�3DXO

��  1ಬ5ۗPD�KUۗL�WۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��S{�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KORK�$QDQLDV�KUژP�KúQJ�ˁۗˁD�
ȲLQJ�NژQJ�WKD�Z ۗ W�KúQJ�S{�SۗJúO�SۗJDQJ�DQúQ�
xX�7HUWXOORV�QDR�SۗUۗˁDK�WۗOۗL�SKژQJ�NۗˁL�JۗxX�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�3DXO�ȲۗL�DQúS�S{�NKXD�NZDU��
� ಬ7ۗGDQJ�DUúQJ�LkX�3DXO�PࠧW��7HUWXOORV�SۗUۗˁDK�
WۗOۗL�SKژQJ�xX�ȲۗL�DQúS�NKXD�3KrOLN�WXL�DQDL��´ɇLQJ�
JۗPۗL�KۗPkR�Wࠧ�PۗDN�VXL�ODLK�WۗOۗL�UۗQࠧN�UۗQRઐP�
JDK�\ࠧ�WۗOۗL�LK�ZDL�OúQJ�ODLK�DQࠧQ�WۗOۗL�UۗJۗL�LK�
KۗPkR�SۗSOLK�Kҥ�ODLK�OژQ�ɟDU�DQDL��� ಬ$PúQJ�GMژS�
GMDQJ�DQLK�ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�DELK�EDQJ�KۗGUú�MۗODQ��
ܸ�NKXD�SۗSࠧ�3KrOLN�úK��ȲLQJ�JۗPۗL�\DS�NۗQúO�Nۗ�
WۗOۗL�DQࠧQ�KúQJ�KۗGۗU�WۗQJLD�EۗQL�Nۗ�LK�OX�ELú�Pú�
\ۗK���ಬ6DP ۗ�NLúQJ�Nۗ�ȲX�SۗWۗSúN�Nۗ�LK�OX�KORK�{K��
NkR�UۗNkR�Nۗ�LK�SDS�SۗˁL ઐQJ�KۗP�EUۗL�E̅�Nۗ�WۗOۗL�
ȲLQJ�JۗPۗL�DQDL�ȲLú�
�ಬ´ɇLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�KۗGXDK�ȲXK�S{�DQDL�MLQJ�

S{� MXúW� SۗUࠧQJ��fX�SۗWۗJࠧ�ˁҥ� WۗOۗL� SۗNۗG ۗ QJ�
DPúQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�DPúQJ�OX�DQLK�ELú�Pú��fX�MLQJ�
S{�NKXD�GMúઐ�DNژ�Nۗ�JUXS�1D]DUHW��6 ಬODLK�DQࠧQ�xX�
úW�JLU�NLúQJ�Nۗ�SۗJUҥ�Kҥ�VDQJ�\DQJ�P ۗQ��WXL�DQࠧQ�
ȲLQJ�JۗPۗL�Pú�Kҥ�xX��7ಬ6DP ۗ�S{�NKXD�WۗKDQ�SUژQJ�
/XVLDV�\XD�ȲLQJ�WۗKDQ�xX�KúQJ�KۗxúNಭR�Pú�SۗˁXDҥ�
Kҥ�S{�DQDL�P ۗQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�ODLK�DQࠧQ�SۗˁDU�Nۗ�
ȲLQJ�JۗPۗL�UDL�ȲۗL�DQúS�LK��� ಬ7ۗGDK�LK�S{�WۗxD�
NۗVHP�S{�DQDL��LK�ɟL�GL�WKkR�UۗˁDK�Nۗ�WۗOۗL�VҥW�Nۗ�
DELK�EDQJ�WۗOۗL�SKژQJ�NۗˁL�DQDL�ȲLQJ�JۗPۗL�ED�UDL�
NLúQJ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�xX�\ۗK�µ
�ಬɇLQJ�<HKXGDK�SۗJRS�KUژP�NLúQJ�Nۗ�SKژQJ�NۗˁL�

Nۗ�3DXO�ODLK�DQࠧQ�SۗNۗMúS�Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ�
MLQJ�GM ۗ�

3DXO�3ۗJDQJ�fX�3{�ɇۗL�$QúS�3KrOLN
10 ಬ7ۗGDQJ�S{�NKXD�NZDU�DQࠧQ�\ۗU�WۗQJDQ�QJú�

JUX�EUۗL�Nۗ�3DXO�SۗKLúS��3DXO�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´.kR�
WKkR�DPúQJ�VXL�WKࠧQ�ODLK�LK�MLQJ�NKXD�SKDW�NۗˁL�
EUۗL�Nۗ�OژQ�ɟDU�DQDL��WXL�DQࠧQ�NkR�PۗDN�\ۗK�NLúQJ�
Nۗ�SۗKLúS�SۗJDQJ�Nۗ�NkR�S{��11ಬ,K�GL�NۗVHP�OúQJ�
DPXx�\ۗK�Nۗ�WۗOۗL�ȲX�UۗJDR�Nۗ�SOXK�GXD�KUۗL�KOkR�
{K��NkR�ˁҥ�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�NLúQJ�Nۗ�NۗNXK�
SۗSࠧ���� ಬɇLQJ�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�NkR�ȲX�ȲXK�{K�Nۗ�

WۗOۗL�NkR�KODN�SۗUۗMúK�KúQJ�KOۗL�S{�DPúQJ�VDQJ�
\DQJ�Ȳ{GDK�SۗɟࠧW�SۗVXU�ȲLQJ�PۗQXLK�OX�DPúQJ�
VDQJ�MۗQXP�Ȳ{GDK�DPúQJ�DQLK�SۗNژQ�DPúQJ�SOHL�
DQࠧQ���� ಬ/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�úW�NژQ�SۗUۗNOú�OۗL�
Sۗ�LK�KۗG{P�WۗOۗL�SKژQJ�ȲLQJ�JۗxX�KODN�SKژQJ�
Uú�DQDL�NLúQJ�Nۗ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�NkR����ಬ6DP ۗ�
NkR�SۗKDLK�\ۗK�Nۗ�WۗOۗL�NkR�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�
$GDL�MLQJ�3{�ۗL�DGRQ�JۗPۗL�NۗNXK�SۗSࠧ�ODLK�KúQJ�
ˁXDҥ�WXL�-ۗODQ�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�SۗWR�ODLK��MLQJ�
WۗOۗL�ȲLQJ�NKXD�PRD�ȲLQJ�<HKXGDK�ODҥ�DQࠧQ�MLQJ�VRK��
.kR�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�DELK�EDQJ�WۗOۗL�0{VHK�ɟLK�ODLK�
DPúQJ�7ۗOۗL�-XúW�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�S{�SۗDOD�SۗNژQ�
ɟLK�ODLK�DPúQJ�NKXO�KUú�JۗxX����ಬ.kR�úW�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�ܸL�$GDL�NDU�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�P ۗQ��Nۗ�WۗOۗL�fX�
ɟL�SۗKۗGLS�JODҥ�DELK�GXD�ȲLQJ�WۗSú�KۗQ ۗQJ�KúQJ�
ȲLQJ�VDW�ȲDL��16 ಬ7XL�DQࠧQ�\ۗK��NkR�JLU�ELú�Pú�NLúQJ�
KۗPkR�SUDQ� MXD� WۗSú� MۗQJHK�ȲۗL�DQúS�ܸL�$GDL�
KúQJ�ȲۗL�DQúS�PۗQXLK�

17ಬ´7ۗGۗL�Nۗ�NkR�UۗNࠧW�P ۗQJ�SOHL�DQࠧQ�VXL�WKࠧQ�
ȲLú��NkR�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�NLúQJ�Nۗ�GMúઐ�
ED�Nۗ�ȲLQJ�DQú�SOHL�NkR�JۗQDP�EUۗL�Sۗ\ۗU�Nۗ�ȲLQJ�
ȲXQ�ULQ�ODLK�DQࠧQ�Sۗ\ۗU�KۗG{P�JۗQDP�Sۗ\ۗU�Nۗ�
ܸL�$GDL�ಭS �� ಬ.kR�KODN�Gژ�QJú�WۗOۗL�SKLúQ�SۗUۗJRK�
WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�ȲXK�NkR�Gژ�DPúQJ�DQLK�ZúO�
WۗGURQ�VDQJ�\DQJ��ɇX�KۗPkR�PۗQXLK�OX�KUژP�KúQJ�
NkR�{K��NژQ�SۗJRS�KUژP�KúQJ�WۗOۗL�SۗUࠧQJ�Sú�OۗL��
��ಬ6DP ۗ�KۗPkR�ȲLQJ�<HKXGDK�UDL�P ۗQJ�NZDU�$VLD�
\ۗK�ȲXK�NkR��ȲLQJ�JۗxX�NKژP�WUXK�Sۗ�DQLK�DQDL�
ȲۗL�DQúS�LK�\ۗK�NLúQJ�Nۗ�SKژQJ�NۗˁL�WۗGDK�ȲLQJ�
JۗxX�KۗPkR�KۗG{P�WۗOۗL�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�NkR��
��ಬɇ{GDK�EUۗL�E̅�Nۗ�ȲLQJ�Gژ�Sۗ�DQDL�NKژP�SۗKDLK�
SۗWKkR�E̅�KۗJHW�WۗOۗL�VRK�ȲLQJ�JۗxX�KۗGXDK�ȲXK�
DPúQJ�NkR�WۗGDQJ�NkR�Gژ�G ۗQJ�ODLK�ȲۗL�DQúS�JUXS�
SKDW�NۗˁL�6DQKHGULQ����ಬ.ۗQ ۗQJ�VD�WۗOۗL�NkR�SۗKLúS�
NUDLK�WۗGDQJ�NkR�Gژ�G ۗQJ�ȲۗL�DQúS�JۗxX�WXL�DQDL��
¶<XDNۗ�NkR�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�ɟL�QJú�Nۗ�
ȲLQJ�PۗQXLK�KۗPkR�GMDL�Kҥ�ODLK�NLúQJ�Nۗ�KۗGLS�
JODҥ�G ۗQJ��NkR�Uú�DQDL�Wࠧ�SKDW�NۗˁL�ȲۗL�DQúS�JLK�
KUۗL�DQDL�·ಬµಭU
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3KrOLN��MLQJ�S{�WKkR�OX�Nۗ�WۗOۗL�

KۗJHW�DUúQJ�SۗDQúQ�Nۗ�-ۗODQ�<rVX�DQࠧQ��SۗMK�
Kҥ�Nۗ�WۗOۗL�SۗES�DQࠧQ�KúQJ�ODҥ�WXL�DQDL��´7ۗGDQJ�
S{�NKXD�WۗKDQ�/XVLDV�UDL��NkR�ɟL�SKDW�EUۗL�Nۗ�PۗWD�
WۗOۗL�DQDL�µ��� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��xX�SۗˁDU�Nۗ�NKXD�ZDL�
WۗKDQ�UۗWXK�EUۗL�Nۗ�DUúQJ�JDN�ZDL�3DXO��VDP ۗ�úW�
SKD�EUۗL�Nۗ�3DXO�ˁۗˁD�WۗOۗL�UۗQJDL�ODLK�DQࠧQ�GL�
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KۗPkR�ȲLQJ�Jۗ\XW�Jۗ\kR�J ۗ �UDL�ɟXú�QJXL�GMUX�Nۗ�
J ۗ�

3DXO�ɇۗL�$QúS�3KrOLN�+úQJ�
%ۗQDL�* ۗ �+৴'UXVLOOD

�� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ�ȲLú�KUۗL��3KrOLN�KúQJ�EۗQDL�
xX�+৴'UXVLOOD��MLQJ�VD�ɟ{�ˁDK�NۗPۗL�<HKXGDK��UDL��
3KrOLN�EUۗL�Nۗ�DUúQJ�ED�PࠧW�3DXO�ODLK�DQࠧQ�KۗP�
Nۗ�WۗOۗL�3DXO�SۗEODQJ�WۗGDQJ�3DXO�SۗKLúS�SۗUXDL�
Nۗ�WۗOۗL�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�.ULVW�<rVX����ಬ7ۗGDQJ�3DXO�
SۗKLúS�GM ۗ �Nۗ�WۗOۗL�KLP�PۗQXLK�PۗQDP�GL�MLQJ�
WۗSú�KۗQ ۗQJ��KLP�ȲLQJ�JۗxX�GL�SۗNK�S{�ODLK�
DQࠧQ�DPúQJ�UۗQࠧN�SۗDQúS�ܸL�$GDL�ɟL�SKDW�NۗˁL�
DELK�EDQJ�PۗQXLK�PۗQDP��3KrOLN�UࠧQJ�UúQJ�ODLK�
DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´5ú�DQDL��GMژS�ODLK��,K�GL�WۗELú�
\ۗK��7ۗGDQJ�NkR�KۗPkR�ZúQ�G ۗ QJ��NkR�ɟL�EUۗL�
DUúQJ�LkX�LK�UDL�G ۗQJ�µ��� ಬǤW�ȲۗL�P{QJ�DQࠧQ�P ۗQ��
3KrOLN�ɟDQJ�UۗPDQJ�Nۗ�3DXO�EUۗL�SUúN�SۗOژP�Nۗ�
xX��WXL�DQࠧQ��xX�MXúW�LkX�3DXO�KúQJ�Wژ�WXL�SۗKLúS�
KúQJ�3DXO�\ۗK�
��ಬ7ۗGDQJ�GXD�WKࠧQ�UۗJDR�P ۗQJ�DQࠧQ��3RUNLRV�

3KrWRV�SۗSOLK�SۗDOD�Nۗ�3KrOLN��VDP ۗ�\XDNۗ�3KrOLN�
NLúQJ�SۗPۗDN�Nۗ�ȲLQJ�<HKXGDK��WXL�DQࠧQ�xX�úW�
SۗN ۗQJ�SLRK�Kҥ�3DXO�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�P ۗQ�

7ۗOۗL�3KDW�.ۗˁL�ɇۗL�$QúS�3KrWRV

��  1ಬ.OkR�KUۗL�WۗGۗL�Nۗ�3KrVWRV�WUXK�ODLK�Sۗ�NZDU�DQࠧQ��xX�ˁҥ�QDR�P ۗQJ�SOHL�.DLVDUHD�
NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�\ۗK��� ಬ3ۗ�DQࠧQ�
KۗPkR� ȲLQJ� NKXD� QJú� \DQJ� SUژQJ� KUژP� KúQJ�
ȲLQJ�GMúઐ�DNژ�ȲLQJ�<HKXGDK�UDL�ȲۗL�DQúS�S{�NKXD�
DQࠧQ� NLúQJ� Nۗ� SۗUۗˁDK� KۗG{P� WۗOۗL� SKژQJ�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�3DXO��� ಬɇLQJ�JۗxX�SۗMHɟ�UۗNkR�
Nۗ�3KrVWRV�NLúQJ�Nۗ�PۗDN�EUۗL�3DXO�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�
SOHL�<HUXVDODLP��\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�SUDS�SUH�
OXL�ODLK�ȲLQJ�PۗQXLK�NUúS�NLúQJ�Nۗ�SۗGMDL�Kҥ�J ۗ �
NۗWXDL�MۗODQ���ಬ3KrVWRV�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´3DXO�DUúQJ�
Gژ�SۗN ۗQJ�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�ODLK�DQࠧQ�NkR�S{�M̅�ɟL�
JODҥ�Sۗ�DQࠧQ�P ۗQ���ಬ%UۗL�E̅�ˁۗˁD�ȲLQJ�NKXD�GMúઐ�DNژ�
JLK�QDR�KúQJ�NkR�ODLK�DQࠧQ�SKژQJ�NۗˁL�SۗNۗG ۗQJ�
JODҥ�KúQJ�S{�DQࠧQ�Sۗ�DQLK�DQࠧQ��WۗGDK�xX�KۗPkR�
QJú�ODLK�WۗOۗL�VRK�VDW�µ

6 ಬ7ۗGۗL�Nۗ�Gژ�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�VDSúQ�Ȳ{GDK�SOXK�
KUۗL��xX�WUࠧQ�QDR�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�\ۗK��ɇۗL�KUۗL�
Wژ�WXL�DQࠧQ��xX�Gژ�ȲۗL�JUr�SKDW�NۗˁL�DPúQJ�DQLK�
SKDW�NۗˁL�ODLK�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�DUúQJ�ED�UDL�3DXO�ȲۗL�
DQúS�xX�\ۗK��7ಬ7ۗGDQJ�3DXO�QDR�WUXK�ȲۗL�DQúS�xX�
ODLK��ȲLQJ�<HKXGDK��MLQJ�ȲLQJ�KۗPkR�WUࠧQ�UDL�ODLK�

KUژP�KúQJ�xX�P ۗQJ�SOHL�<HUXVDODLP��SۗUۗˁDK�OX�
WۗOۗL�SKژQJ�NۗWUDژ�ELú�Pú�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�
3DXO��VDP ۗ�KۗG{P�WۗOۗL�SKژQJ�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�
GL�SۗUۗNOú�Kҥ�{K�
� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�SۗKLúS�SۗJDQJ�Nۗ�xX�S{�WXL�

DQDL��´.kR�ȲX�KۗPkR�QJú�WۗOۗL�KۗJHW�{K�MLQJ�VRK�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�7ۗOۗL�-XúW�ȲLQJ�<HKXGDK��KúQJ�
VDQJ�\DQJ��Ȳ{GDK�KúQJ�SۗWDR�SUژQJ�.DLVDU�µ
� ಬ6DP ۗ � 3KrVWRV� NLúQJ� QJú� SۗPۗDN� Nۗ� ȲLQJ�

<HKXGDK��WXL�DQࠧQ�xX�ODҥ�Nۗ�3DXO�WXL�DQDL��´,K�Wࠧ�
��NLúQJ�Nۗ�ˁҥ�QDR�Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�ODLK�DQࠧQ
Wࠧ�WۗOۗL�SKDW�NۗˁL�ȲۗL�DQúS�NkR�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�Nۗ�
KۗG{P�WۗOۗL�SKژQJ�DQDL�P ۗ"µ

10ಬ6DP ۗ �3DXO�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´5ú�DQDL�Gژ�ȲۗL�
DQúS�VDQJ�SKDW�NۗˁL�.DLVDU�DQDL�� MLQJ�DQLK�NkR�
NKژP�Wࠧ�WۗOۗL�SKDW�NۗˁL��.kR�ȲX�QJú�WۗOۗL�KۗJHW�
{K�SۗVRK�Kҥ�ȲLQJ�<HKXGDK��NDU�KúQJ�LK�WKkR�UۗˁDK�
ODLK��11ಬ6DP ۗ�WۗGDK�NkR�KۗPkR�QJú�VRK�KۗJHW�WۗOۗL�
QúQJ�Wࠧ�Nۗ�WۗOۗL�GMDL��NkR�ȲX�KۗQJDK�Kҥ�{K�NLúQJ�Nۗ�
Wࠧ�SۗGMDL��6DP ۗ�\XDNۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�<HKXGDK�KۗPkR�
SKژQJ�NۗˁL�ODLK�Nۗ�NkR�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�ȲX�VҥW�{K��VҥW�
\ۗK�ȲX�KۗPkR�KOۗL�S{�{K�KۗPkR�WۗOۗL�GL�NLúQJ�
Nۗ�MDR�Kҥ�NkR�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX��.kR�UۗNkR�WۗOۗL�DQDL�
NLúQJ�Nۗ�Wࠧ�SۗWDR�SUژQJ�.DLVDU�\ۗK�SKDW�NۗˁL�EUۗL�µ
�� ಬ7ۗGۗL�Nۗ�3KrVWRV�SۗɟUژQJ�VDL�KúQJ�WۗGUXú�

JۗxX�SۗMۗQXP�JODҥ�DQࠧQ��xX�ODҥ�WXL�DQDL��´<XDNۗ�
LK�KۗPkR�UۗNkR�ODLK�Nۗ�SۗWDR�SUژQJ�.DLVDU�NLúQJ�
Nۗ�SKDW�NۗˁL�EUۗL�Nۗ�LK��VҥW�LK�ɟL�QDR�WUXK�Sۗ�SۗWDR�
.DLVDU�\ۗK�µ

3DXO�ɇۗL�$QúS�3ۗWDR�$JULSSDV�
+úQJ�%ۗQDL�fX�+৴%HUQLNr

�� ಬɇLú�KUۗL�UۗJDR�P ۗQJ�DQࠧQ��SۗWDR�$JULSSDV�
KúQJ�+৴%HUQLNr�QDR�Sۗ�SOHL�.DLVDUHD�NLúQJ�Nۗ�QDR�
ɟXú�QJXL�Sۗ\RP�Nۗ�3KrVWRV����ಬ<XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�Gژ�
ˁژP�JODҥ�VXL�KUۗL�Sۗ�SOHL�DQࠧQ��3KrVWRV�SۗUۗNODK�
NۗˁL�3DXO�DQࠧQ�KúQJ�SۗWDR�$JULSSDV�\ۗK��fX�ODҥ�
WXL�DQDL��´+ۗPkR�VD�ɟ{�PۗQXLK�3KrOLN�OXL�UDLK�Kҥ�
DPúQJ�VDQJ�PۗQú�Sۗ�DQDL����ಬ7ۗGDQJ�NkR�QDR�Sۗ�
SOHL�<HUXVDODLP��ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ�KúQJ�
ȲLQJ�NژQJ�WKD�ȲLQJ�<HKXGDK�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�xX�ODLK�
DQࠧQ�UۗNkR�Nۗ�NkR�NLúQJ�Nۗ�xX�Wࠧ�NOúઐ�NۗˁL�NLúQJ�
Nۗ�GMDL�

16 ಬ´.kR� ODҥ�JODҥ�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�Nۗ�WۗOۗL�ȲX�GM ۗ �
WۗOۗL�SKLúQ�ȲLQJ�5{P�{K�NLúQJ�Nۗ�MDR�Kҥ�KOۗL�S{�Wࠧ�
WۗOۗL�NOúઐ�NۗˁL�KOkR�Nۗ�xX�SۗES�KúQJ�ȲLQJ�SKژQJ�
NۗˁL�xX�ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�P{QJ�Pۗ\ࠧQ�NLúQJ�Nۗ�
SۗKLúS� SۗJDQJ� Nۗ� xX� S{� SۗNۗG ۗ QJ� JODҥ� KúQJ�

� %UXú�0ۗQXúಫ����ಫ���� ����



 
s �����%UXú�0ۗQXú�������3KLOLS����� 

NKXO�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�SKژQJ�DQࠧQ��17ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�
JۗxX�UDL�Sۗ�DQDL�KúQJ�NkR��NkR�ȲX�SۗWUҥ�Kҥ�NۗˁL�
DQࠧQ�{K��VDP ۗ�NkR�Gژ�ȲۗL�JUr�SKDW�NۗˁL�ȲۗL�KUۗL�
Wژ�WXL�ODLK�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�DUúQJ�ED�PࠧW�S{�PۗQú�
DQúQ�3DXO�DQࠧQ�\ۗK���� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�SKژQJ�Nۗ�xX�
SۗKLúS��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�SKژQJ�Nۗ�xX�KúQJ�KۗG{P�
WۗOۗL�VRK�VDW�NkR�KۗPkR�ɟDQJ�UۗPDQJ�ODLK�NLúQJ�
Nۗ�KۗP�{K����ಬ6DP ۗ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�ˁۗˁD�PۗWD�
WۗOۗL�SۗUۗMúK�KúQJ�xX�Nۗ�WۗOۗL�ˁDژ�JۗxX�S{�ODLK�
DQࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�VD�ɟ{�GMDL�DQúQ�<rVX��MLQJ�3{�3DXO�\DS�
NۗQúO�úW�Gژ�KۗGLS����ಬ.kR�ȲX�WKkR�KLP�Sú�NLúQJ�Nۗ�
SKDW�NۗˁL�G ۗQJ�WDK�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ��7XL�DQࠧQ��NkR�
WۗxD�Nۗ�3DXO��WۗGDK�xX�Wࠧ��NLúQJ�Nۗ�QDR�Sۗ�SOHL�
<HUXVDODLP�ODLK�DQࠧQ�Wࠧ�WۗOۗL�SKDW�NۗˁL�Sۗ�DQࠧQ�Nۗ�
KۗG{P�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�SKژQJ�DQࠧQ����ಬ7ۗGDQJ�3DXO�
KۗPkR�UۗNkR�ODLK�NLúQJ�Nۗ�MDR�Kҥ�WۗOۗL�EUXú�DQࠧQ�
Nۗ�SۗWDR�SUژQJ�NKS�QJú��NkR�SۗˁDU�DUúQJ�SۗN ۗQJ�
Kҥ�xX�Gژ�Sۗ�DQDL�KOژQJ�WUXK�Nۗ�NkR�GL�EUۗL�xX�QDR�
Sۗ�SۗWDR�.DLVDU�\ۗK�µ
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��SۗWDR�$JULSSDV�ODҥ�Nۗ�3KrVWRV�

WXL�DQDL��´.kR�S{�NLúQJ�Nۗ�KۗP�P ۗQJ�S{�DQࠧQ�µ�
3KrVWRV�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´+UۗL�SۗJL�LK�ɟL�KۗP�xX�
\ۗK�µ

3DXO�ɇۗL�$QúS�3ۗWDR�$JULSSDV
�� ಬɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL��$JULSSDV�KúQJ�+৴%HUQLNr�UDL�

KúQJ�WۗOۗL�NۗGUK�SUژQJ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�PࠧW�
DPúQJ�VDQJ�SKDW�NۗˁL�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�NKXD�WۗKDQ�
SUژQJ��Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�NKXD�PRD�DPúQJ�SOHL�DQࠧQ�

P ۗQ��*LژQJ�DQࠧQ��3KrVWRV�SۗˁDU�Nۗ�DUúQJ�ED�3DXO�
PࠧW� \ۗK�� �� ಬ3KrVWRV� SۗKLúS� WXL� DQDL�� ´ܸ� SۗWDR�
$JULSSDV�ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�Gژ�Sۗ�DQDL��
UۗNkR�Nۗ�ȲLQJ�JLK�OúQJ�E̅�Sۗ�S{�DQDL��$ELK�EDQJ�
ȲLQJ�<HKXGDK�KۗPkR�UۗNkR�Nۗ�NkR�Nۗ�WۗOۗL�S{�DQDL�
Sۗ�SOHL�<HUXVDODLP�ODLK�DQࠧQ�Sۗ�DQDL�DPúQJ�SOHL�
.DLVDUHD��XU�NUDLK�Nۗ�WۗOۗL�ȲX�NLúQJ�Nۗ�S{�DQDL�Gژ�
KۗGLS�G ۗQJ�WDK���� ಬ6DP ۗ �NkR�KۗGXDK�ȲXK�xX�ȲX�
KۗPkR�QJú�WۗOۗL�VRK�KۗJHW�{K�OúS�Nۗ�GMDL��VDP ۗ�
\XDNۗ�xX�KۗPkR�NZK�ODLK�Sۗ�SۗWDR�.DLVDU��WXL�
DQࠧQ�NkR�NKS�EUۗL�Nۗ�xX�QDR�Sۗ�SOHL�5{P�\ۗK��
�� ಬ6DP ۗ �NkR�ȲX�WKkR�UۗˁDK�WۗOۗL�KۗJHW�{K�NLúQJ�
Nۗ�ɟLK�KUú�Nۗ�3ۗWDR��+ۗQࠧQ�\ۗK��NkR�ED�UDL�xX�ȲۗL�
DQúS�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JLK��ERK�QLN�xX�ȲۗL�DQúS�LK��ܸ�
SۗWDR�$JULSSDV�úK��NLúQJ�Nۗ�WۗGۗL�Nۗ�WۗOۗL�WۗxD�
NۗVHP�DQDL�NkR�GL�KۗPkR�PۗWD�WۗOۗL�NLúQJ�Nۗ�ɟLK�
KUú����ಬ.kR�SۗPҥQ�ȲX�KۗPkR�WۗKۗQDO�WۗOۗL�KۗJHW�
{K�NLúQJ�Nۗ�EUۗL�ED�QDR�VD�ɟ{�PۗQú�VDP ۗ�ȲX�WKkR�
UۗˁDK�{K�Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�SKژQJ�NۗˁL�SۗNۗG ۗQJ�
JODҥ�KúQJ�xX�µ��  1ಬ*LژQJ�DQࠧQ��$JULSSDV�ODҥ�Nۗ�3DXO�WXL�DQDL��´,K�GL�SۗKLúS�NLúQJ�Nۗ�SۗJDQJ�EUۗL�Nۗ�
LK�S{�\ۗK�µ�7XL�DQࠧQ��3DXO�\ۗU�WۗQJDQ�QJú�JUX�
ODLK�DQࠧQ�SۗKLúS�SۗJDQJ�Nۗ�xX�S{�WXL�DQDL��� ಬ´ܸ�
SۗWDR�$JULSSDV��NkR�SۗPҥQ�NkR�S{�Pۗ\ࠧQ�ELú�Pú�
GL�Gژ�G ۗ QJ�ȲۗL�DQúS�LK�KUۗL�DQDL�WۗGDQJ�NkR�
SۗKLúS�SۗJDQJ�Nۗ�NkR�S{�SۗPҥQ�ȲO ۗ QJ�Nۗ�DELK�
EDQJ�WۗOۗL�SKژQJ�NۗˁL�ȲLQJ�<HKXGDK��� ಬ%RK�QLN�
xX�\XDNۗ�LK�WKkR�UۗˁDK�ELú�Pú�DELK�WۗOۗL�SKLúQ�
ȲLQJ�<HKXGDK�ODLK�DQࠧQ�WۗOۗL�SۗUۗMúK�JۗxX�P ۗQ��
7XL�DQࠧQ��NkR�NZK�UۗNkR�Nۗ�LK�JLU�KۗP�SۗxHQ�
Nۗ�NkR�ˁD�
�ಬ´$ELK�EDQJ�ȲLQJ�<HKXGDK�WKkR�KۗGUú�MۗODQ�NkR�

KۗPkR�KۗGLS�ODLK�ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�NkR�Gژ�ɟۗˁDL��MLQJ�
ɟۗG ۗQJ�P ۗQJ�NkR�KۗGLS�WۗOۗL�KۗGLS�NkR�DPúQJ�
OژQ�ɟDU�NkR�S{�ODLK�DQࠧQ�úW�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�
DQDL�P ۗQ��� ಬɇLQJ�JۗxX�KۗPkR�WKkR�NUúQ�Nۗ�NkR�
VXL�ODLK��ODLK�DQࠧQ�GL�QJú�J ۗQJ�MۗODQ�\ۗK��WۗGDK�
ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ��Nۗ�WۗOۗL�WXL�KúQJ�JUXS�ˁDژ�GMúઐ�
SLRK�7ۗOۗL�-XúW�UúQJ�SۗxHQ�KORK�DPúQJ�KۗG{P�
JUXS�ˁDژ�WD��NkR�KۗGLS�MLQJ�S{�3KDULVDL�\ۗK�ಭs 6 ಬ5ú�
DQDL�\XDNۗ�NkR�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ� WۗOۗL�ܸL�$GDL�
KۗPkR�ȲXúQ�ODLK�Nۗ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�WD�DQࠧQ�\ۗK��
NkR�Wࠧ�SKDW�NۗˁL�P ۗQJ�LK��7ಬ$QࠧQ�MLQJ�WۗOۗL�ȲXúQ�
Nۗ�SOXK�GXD�NۗQXQJ�GMXDL�WD�KODN�ɟDQJ�UۗPDQJ�
NLúQJ�Nۗ�ȲXK�SۗNU̅S�WUXK�WۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�Pú�
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«NkR�NZK�UۗNkR�Nۗ�LK�JLU�KۗP �SۗxHQ�
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EUXú�NۗNXK�SۗSࠧ�Nۗ�ܸL�$GDL�KUۗL�KúQJ�PODP��
ܸ�SۗWDR�úK��DQࠧQ�MLQJ�\XDNۗ�WۗOۗL�ɟDQJ�UۗPDQJ�
DQࠧQ�\ۗK�ȲLQJ�<HKXGDK�KODN�SKژQJ�NۗˁL�Nۗ�NkR��
� ಬɇLQJ�JLK�NKژP�DQúP�SۗPҥQ�{K�Nۗ�WۗOۗL�ܸL�$GDL�
QJú�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�MLQJ�ȲLQJ�KۗPkR�GMDL�ODLK�
NLúQJ�Nۗ�KۗGLS�JODҥ�G ۗ QJ�MLQJ�WۗOۗL�KOL ઐQJ�KODઐQJ�
ELú�Pú�\ۗK�
�ಬ´.kR�S{�úW�KۗPkR�WۗOۗL�NۗɟࠧW�Nۗ� WۗOۗL�NkR�

NKژP�QJú�DELK�EDQJ�WۗOۗL�NkR�GL�NLúQJ�SۗNۗG ۗQJ�
JODҥ� KúQJ� 3{� DQúQ� <rVX� 3{� 1D]DUHW�ಭ W 10 ಬ$QࠧQ�
\ۗK� MLQJ� WۗOۗL� NkR�KۗPkR�QJú� ODLK� DPúQJ�SOHL�
<HUXVDODLP��$PúQJ�WۗOۗL�GL�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�
SUژQJ��NkR�Pú�OX�ȲLQJ�ˁDژ�NU�DPúQJ�VDQJ�PۗQú��
ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�DUúQJ�SۗGMDL�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX��NkR�úW�
Wࠧ��SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�\ۗK��11ಬ/X�Z ۗ W�
NkR�QDR�Sۗ�UҥP�VDQJ�MۗQXP�NLúQJ�Nۗ�SۗNۗKPDઐO�
Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�NkR�JLU�SۗJژઐ�ȲLQJ�JۗxX�
SۗKLúS�ȲUK�PۗKLúK�Nۗ�ܸL�$GDL��$PúQJ�WۗOۗL�NkR�
KLO�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX��NkR�QDR�Sۗ�SOHL�
SOD�ȲLQJ�7XDL�NLúQJ�Nۗ�NۗSҥ�NۗSHઐW�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�
\ۗK�µ

3DXO�5XDL�*ODҥ�.ۗ�7ۗOۗL�fX�ˠDژ�
.ۗQDQJ�.ۗ�<DQJ�<rVX�

�%UXú�0ۗQXú�����������������
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�UXDL�G ۗQJ�WXL�DQDL��´ɇۗL�VD�

DPúQJ�KۗG{P�MۗODQ�UۗEDW�DQࠧQ��WۗGDQJ�NkR�KODN�
QDR�Sۗ�SOHL�'DPDVNXV��Wࠧ�SۗMDR�KúQJ�Wࠧ�SۗNLDژ�QDR�
\XD�P ۗQJ�ȲLQJ�NKXD�QJú�\DQJ�SUژQJ����ಬܸ�SۗWDR�úK��
KODN�\DQJ�KUۗL�G ۗQJ�WۗGDQJ�NkR�KODN�Gژ�UۗEDW�ȲۗL�
MۗODQ��NkR�ȲXK�VD�WۗOۗL�EۗQJDɟ�SۗɟUDQJ�P ۗQJ�DGDL��
UۗˁDK�KORK�Nۗ�\DQJ�KUۗL��SۗɟUDQJ�MXP�GDU�NkR�Z ۗ W�
KúQJ�ȲLQJ�PۗQXLK�QDR�KUژP�KúQJ�NkR�P ۗQ����ಬ$ELK�
EDQJ�JۗPۗL�UۗEXK�ȲۗL�OژQ�ODLK�DQࠧQ�NkR�KۗP�VD�
DVúS�SۗKLúS�Nۗ�NkR�DPúQJ�WۗOۗL�$UDPLW�WXL�DQDL��¶ܸ�
6DXO��ܸ�6DXO��DQúP�LK�NۗSҥ�NۗSHઐW�.kR�{K��,K�KODN�
SۗUXú�Nۗ�LK�S{�\ۗK�WۗGDQJ�JLU�NLúQJ�Nۗ�SۗUXú�Kҥ�
.kR��NDU�KúQJ�VD�GUۗL�UۗP{�WۗQR�ɟQJ�GM ۗ �ȲۗL�NKXO�
JDL�DxKXHQJ�S{�xX�\ۗK�ಭX·
�� ಬ´*LژQJ�DQࠧQ��NkR�WۗxD�WXL�DQDL��¶ܸ�.KXD�úK��

KOۗL�,K�O̅"·�fX�ODҥ�JODҥ��¶.kR�MLQJ�<rVX��MLQJ�3{�LK�
KODN�NۗSҥ�NۗSHઐW�DQDL�\ۗK��16 ಬ5ú�DQDL�WۗJࠧ�Gژ�G ۗQJ�
E̅��.kR�KۗPkR�SۗȲXK�UDL�Nۗ�LK�NLúQJ�Nۗ�UXDK�Pú�
LK�MLQJ�S{�GLQJ�NۗQD�ODLK�DQࠧQ�MLQJ�S{�QJú�J ۗQJ�
MۗODQ�Nۗ�WۗOۗL�LK�KۗPkR�ȲXK�ODLK�Nۗ�.kR�DQDL�ODLK�

DQࠧQ�Nۗ�WۗOۗL�.kR�ɟL�SۗUۗˁDK�Nۗ�LK�\ۗK��17ಬ.kR�ɟL�
SۗNODLK�Kҥ�LK�P ۗQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�LK�S{�ODLK�DQࠧQ�
P ۗQJ�ȲLQJ�7XDL�P ۗQ��.kR�ɟL�SۗNLDژ�LK�QDR�Sۗ�ȲLQJ�
JۗxX�\ۗK���� ಬNLúQJ�Nۗ�GMUX�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WKkR�
WۗOۗL�VҥW�ODLK�DQࠧQ�OXL�Kҥ�WۗOۗL�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�WۗOۗL�
ȲX�VҥW�� WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�ȲX�ɟL�ˁXDҥ� WXL�6DWDQ�
NLúQJ�JLW�JDL�ȲLQJ�JۗxX��VDP ۗ�ɟL�EUۗL�Nۗ�ܸL�$GDL�
\ۗK�JLW�JDL�ȲLQJ�JۗxX��*LژQJ�DQࠧQ��ܸL�$GDL�ɟL�SDS�
EUۗL�NKXO�WۗOۗL�VRK�JۗxX�KúQJ�Wࠧ�MXઐP�ȲLQJ�JۗxX�
MLQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�fX�\XDNۗ�ȲLQJ�JۗxX�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�.kR�·
��ಬ´+ۗQࠧQ�\ۗK��ܸ�SۗWDR�$JULSSDV�úK��NkR�WXL�JW�

ODLK�KORઐP�ȲRઐP�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�SۗWú�Nۗ�NkR�NLúQJ�
Nۗ�QJú�WۗGDQJ�fX�SۗKLúS�KúQJ�NkR�P ۗQJ�DGDL��
�� ಬ%OXQJ�KOkR��NkR�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�ȲLQJ�KOۗL�S{�
DPúQJ�SOHL�'DPDVNXV��JLژQJ�DQࠧQ�Nۗ�ȲLQJ�KOۗL�S{�
Gژ�DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�ODLK�DQࠧQ�Nۗ�DELK�EDQJ�
ȲLQJ�PۗQXLK�DPúQJ�NZDU�<XGHD��Z ۗ W�KúQJ�Nۗ�ȲLQJ�
7XDL�P ۗQ��.kR�SۗW{�SۗEODQJ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�
NKژP�NۗKPDઐO�KúQJ�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�ܸL�$GDL�ODLK�
DQࠧQ�SۗUۗNOú�Nۗ�WۗOۗL�SۗNۗKPDઐO�JۗxX�KúQJ�EUXú�
PۗQXú�ȲLQJ�JۗxX�QJú�WXL�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗxX�NۗKPDઐO�
\ۗK�ಭw ��ಬ<XDNۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�\ۗK��ȲLQJ�<HKXGDK�Pú�
NkR�DPúQJ�DQLK�ZúO�WۗGURQ�VDQJ�\DQJ�ODLK�DQࠧQ�
JLU�NLúQJ�Nۗ�SۗGMDL�Kҥ�NkR���� ಬ6DP ۗ �NkR�KۗPkR�
ODLK�WۗOۗL�ܸL�$GDL�GMUX�Nۗ�NkR�KOژQJ�WUXK�Nۗ�KUۗL�
DQDL�ODLK�DQࠧQ�NkR�Gژ�G ۗQJ�Sۗ�DQDL�KúQJ�QJú�J ۗQJ�
MۗODQ�Nۗ�ȲLQJ�ȲX�\RP�SۗSKDQ�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�\RP�
SۗSKDQ�NDU�NDҥ��.kR�ȲX�ɟL�ODҥ�KۗJHW�WۗOۗL�UۗQJLDR�
Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�S{�SۗDOD�KúQJ�0{VHK�KۗPkR�ODҥ�ɟL�
WUXK�ODLK�{K���� ಬDQࠧQ�MLQJ�Nۗ�WۗOۗL�3{�.ULVW�NKژP�
Wࠧ�JOHK�WۗQDS�KúQJ�GMDL�Kҥ��/DLK�DQࠧQ�fX�MLQJ�Kҥ�
3{�EOXQJ�KOkR�KۗGLS�JODҥ�G ۗQJ�WۗGۗL�Nۗ�GMDL�NLúQJ�
Nۗ�SۗKDLK�ERK�KLúS�� WۗOۗL�EۗQJDɟ��Nۗ�WۗOۗL�fX�
ɟL�SۗNODLK�Kҥ�ȲLQJ�DQú�SOHL�fX�S{�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�
PۗQXLK�7XDL�P ۗQ�µಭ\
��ಬɇۗL�P{QJ�DQࠧQ��3KrVWRV�SۗWۗSúN�Kҥ�WۗOۗL�3DXO�

KODN�Gژ�SۗKLúS�SۗJDQJ�DQࠧQ�KúQJ�SۗKLúS�NUDLK�WXL�
DQDL��´ܸ�3DXO�KۗL��LK�UۗQJLú�Kҥ�WۗOۗL�SۗPҥQ�ODLK��
7ۗOۗL�LK�KUúP�OX�ˁۗL�DQࠧQ�QJú�EUۗL�Nۗ�LK�MLQJ�Kҥ�
KW�ODLK�µ
��ಬ6DP ۗ�3DXO�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�NKXD�3KrVWRV�

SۗSࠧ�úK��NkR�ȲX�KW�{K��7ۗOۗL�NkR�SۗUXDL�DQࠧQ�
MLQJ�VҥW�ODLK�DQࠧQ�KۗPkR�WۗKۗQDO�WۗOۗL�KLDP�\ۗK��
�� ಬ3ۗWDR�WKkR�ODLK�Nۗ�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�

� %UXú�0ۗQXúಫ��� ����



NkR�GL�SۗKLúS�UۗQJDL�KúQJ�xX�\ۗK��.kR�KۗPkR�
WۗOۗL�NۗɟࠧW�Nۗ�WۗOۗL�xX�WKkR�KۗG{P�WۗOۗL�DQࠧQ��
\XDNۗ�PۗQXLK�PۗQDP�GMژS�GMDQJ�DQLK�KۗPkR�
KۗP�ODLK�KۗJHW�WۗOۗL�KۗPkR�QJú�ODLK�Nۗ�<DQJ�
<rVX����ಬܸ�SۗWDR�$JULSSDV�úK��LK�ˁDژ�Nۗ�ȲLQJ�S{�
SۗDOD�P ۗ"�.kR�WKkR�NUúQ�LK�ˁDژ�\ۗK�µ
�� ಬ*LژQJ�DQࠧQ��SۗWDR�$JULSSDV�ODҥ�Nۗ�3DXO�WXL�

DQDL��´6ҥW�\ۗK�LK�DQúP�SۗPҥQ�{K��NۗQ ۗQJ�DPúQJ�
ȲLú�P{QJ�DQDL�LK�GL�SۗJOK�SUDQ�MXD�NkR�NLúQJ�Nۗ�
MLQJ�S{�ˁDژ�Nۗ�.ULVW�µ
��ಬ3DXO� ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ɇLú�P{QJ�Ȳ{GDK�VXL�

P{QJ��NkR�LkX�ODҥ�Nۗ�ܸL�$GDL�ȲX�GM ۗ �NۗQ ۗQJ�LK�ˁ{ɟ�
{K��VDP ۗ �DELK�EDQJ�PۗQXLK�KODN�KۗP�Nۗ�NkR�
KUۗL�DQDL�úW�GL�MLQJ�Kҥ�NDU�KúQJ�NkR�P ۗQ��NۗQ ۗQJ�
UۗQJLDR�Nۗ�NKXO�KU̅�ɟXúN�DQDL�ˁ{ɟ�µ
��ಬ*LژQJ�DQࠧQ��SۗWDR��NKXD�NZDU��KúQJ�+৴%HUQLNr�

ODLK�DQࠧQ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�Gژ�EHઐU�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�
JۗxX�OHઐQJ�Nۗ�WۗJࠧ�VRK�VHO����ಬɇLQJ�JۗxX�WۗELú�Kҥ�
P ۗQJ�DQLK�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�SۗKLúS�KúQJ�
WۗGUXú��ȲLQJ�JۗxX�ODҥ�WXL�DQDL��´3{�DQDL�ȲX�KۗPkR�
QJú�WۗOۗL�KۗJHW�{K�QúQJ�OúS�Wࠧ�Nۗ�WۗOۗL�GMDL�Ȳ{GDK�
Gژ�DPúQJ�VDQJ�PۗQú�µ
�� ಬ$JULSSDV� ODҥ�Nۗ�3KrVWRV� WXL�DQDL��´0ۗQXLK�

DQDL�GL�WۗELú�UۗQJDL�\ۗK�WۗGDK�xX�ȲX�UۗNkR�QDR�
Sۗ�SۗWDR�SUژQJ�.DLVDU�NLúQJ�Nۗ�SKDW�NۗˁL�EUۗL�
Nۗ�xX�µ

3DXO�ˠҥ�6ژQJ�1DR�3ۗ�3OHL�5{P

��  1ಬ7ۗGDQJ�KۗPkR�WۗOۗL�NKS�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�ɟL�ˁҥ�VژQJ�QDR�Sۗ�NZDU�,WDOLD��DUúQJ�
MDR�Kҥ�3DXO�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�PۗQú�SۗNژQ�Nۗ�VD�ɟ{�
NKXD�WۗKDQ�UۗWXK�DQúQ�xX�,XOLRV��MLQJ�S{�OژP�Nۗ�
JUXS� WۗKDQ� SۗWDR� SUژQJ� \ۗK�� � ಬɇLQJ� JۗPۗL� ˁҥ�
DPúQJ�VD�ERK�VژQJ�P ۗQJ�DQLK�$GUDPXWWrQRV�M̅�ɟL�
QDR�Sۗ�NKXO�KDઐQJ�MK�VژQJ�NۗWXDL�KDઐQJ�LD�NZDU�
$VLD�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�\ۗK��$ULVWDUNKRV��
MLQJ� VD� ɟ{� PۗQXLK� 0DNHGRQLD�� P ۗ QJ� SOHL�
7KHVVDORQLNr��úW�QDR�KUژP�KúQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�P ۗQ�
� ಬɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL��ȲLQJ�JۗPۗL�WUXK�Sۗ�SOHL�6LG{Q��

,XOLRV�QJú�KLDP�Nۗ�3DXO� ODLK�DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�3DXO�
GL�K\X�ɟXú�QJXL�ȲLQJ�Jۗ\XW�Jۗ\kR�xX�NLúQJ�Nۗ�
ȲLQJ�JۗxX�GL�GMUX�EUۗL�Nۗ�WۗOۗL�3DXO�NۗȲDK�NLúQJ��
� ಬ0 ۗQJ�DQLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�VژQJ�QDR�G ۗQJ�
ODLK�DQࠧQ�JúQ�QDR�NۗWXDL�NULúQJ�SODR�LD�.XSURV�
\XDNۗ� KۗPkR� DQJҥQ� NۗWDQJ� WKXW� NOúઐ� JODҥ� ȲLQJ�
JۗPۗL��� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�KۗPkR�JúQ�Kҥ�ODLK�
NۗWXDL�KDઐQJ�LD�NZDU�.LOLNLD�KúQJ�NZDU�3DPSKXOLD��
ȲLQJ�JۗPۗL�WUࠧQ�MK�Sۗ�SOHL�0XUD�DPúQJ�NZDU�
/XNLD�\ۗK��6ಬ3ۗ�DQࠧQ�\ۗK�S{�NKXD�ZDL�WۗKDQ�UۗWXK�
ES�VD�ERK�VژQJ�P ۗQJ�SOHL�SUژQJ�$OHNVDQGULQRV�
ɟL�ˁҥ�QDR�Sۗ�NZDU�,WDOLD��7XL�DQࠧQ��xX�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�
JۗPۗL�ˁҥ�KUژP�KúQJ�VژQJ�DQࠧQ�\ۗK��7ಬ$PúQJ�OX�
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z �����$QDL�úW�MLQJ�+UۗL�3ۗNUD�7ۗOۗL�3DS�%UۗL�P ۗQ� 

KUۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�UۗQDQJ�ODLK�DQࠧQ�WۗQDS�ELú�
Pú�NLúQJ� Nۗ�Z̅K�ˁXDҥ� Kҥ�P ۗQJ� M̅� SOHL�.QLGRV��
7ۗGDQJ�DQJҥQ�ȲX�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�ˁXDҥ�WXL�MۗODQ�
ȲLQJ�JۗPۗL�NLúQJ�{K��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�QDR�Sۗ�JDK�
WKXઐQJ�SODR�LD�.UrWr�M̅�SODR�LD�6DOP{Qr�\ۗK��� ಬɇLQJ�
JۗPۗL�URN�NۗWXDL�KDઐQJ�LD�DQࠧQ�UۗQDQJ�ELú�Pú�ODLK�
DQࠧQ�WUXK�Sۗ�VD�ERK�DQLK�DUúQJ�LkX�-K�+LDP��M̅�
Sۗ�SOHL�SۗQúQJ�/DVDLD�
�ಬ5ۗQJLú�OX�KUۗL�ELú�Pú�ODLK�DQࠧQ�MۗODQ�ˁҥ�QDR�

DWDLK�ȲLú�DQࠧQ�MLQJ�Kҥ�KXҥ�K\W�ODLK�\XDNۗ�KODN�
DQࠧQ�WۗGۗL�Nۗ�KUۗL�P{QJ�DPúQJ�WKࠧQ�UۗVҥ�MXúW�MLQJ�
Kҥ�UۗEࠧ�NۗWKHO�ELú�Pú�ಭz�7XL�DQࠧQ��3DXO�SۗNۗˁLúQJ�
Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�WXL�DQDL��10ಬ´ܸ�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JLK��NkR�
ȲXK�Nۗ�WۗOۗL��WۗGDK�ȲLQJ�WD�QDR�Uú�DQDL��ȲLQJ�WD�ɟL�
Wࠧ�UúP�UDL�KúQJ�UۗQJLú�OX�\ۗK��ȲX�GM ۗ �NۗQ ۗQJ�Nۗ�
GUDP�JۗQDP�DPúQJ�VژQJ�ˁ{ɟ�{K�VDP ۗ�Z ۗ W�KúQJ�
WۗOۗL�KۗGLS�WD�S{�P ۗQ�µ�11ಬ3ۗDOD�Nۗ�WۗOۗL�KۗP�WXL�
WۗOۗL�3DXO�SۗNۗˁLúQJ��VDP ۗ �S{�NKXD�ZDL�WۗKDQ�
UۗWXK�DQࠧQ�QJú�WXL�WۗOۗL�GMUX�SۗPҥQ�S{�NKXD�SۗJúW�
VژQJ�DQࠧQ�ODLK�DQࠧQ�S{�NKXD�VژQJ�DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�
QJú�\ۗK���� ಬ<XDNۗ�DGUL ઐQJ�MK�DQࠧQ�ȲX�KLDP�{K�Nۗ�
VژQJ�MK�WۗGDQJ�DPúQJ�Eۗ\DQ�SXLK��WXL�DQࠧQ��OX�
PۗQXLK�NKS�NLúQJ�Nۗ�ˁҥ�QDR� Wژ� WXL�G ۗ QJ�\ۗK��
ɟDQJ�UۗPDQJ�QDR�WUXK�Sۗ�DGUL ઐQJ�MK�SOHL�3KRLQLNr�
MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗxX�GL�Gژ�JODҥ�Nۗ�Eۗ\DQ�SXLK��
3KRLQLNr�MLQJ�DGUL ઐQJ�MK�DPúQJ�SODR�LD�.UrWr��MLQJ�
DQLK�DQúS�QDR�JDK�WKXઐQJ�\ ઐࠧ�KúQJ�JDK�GઐU�\ ઐࠧ�\ۗK�

5ۗEࠧ�.ۗWKHO�ɇۗL�,D�5ۗVҥ
�� ಬ7ۗGDQJ�DQJҥQ�UۗQDQJ�JDK�WKXઐQJ�ɟۗG ۗQJ�WKXW��

ȲLQJ�JۗxX�SۗPҥQ�ȲLQJ�JۗxX�GL�QDR�WUXK�Sۗ�DQLK�
ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ�\ۗK��7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�\ژQJ�ˁҥ�
J ۗQJ�ɟۗQHR�VژQJ�ODLK�DQࠧQ�ˁҥ�NۗWXDL�KDઐQJ�LD�SODR�
LD�.UrWr�\ۗK����ಬ6DP ۗ�ȲX�VXL�{K�P ۗQJ�DQࠧQ��KۗPkR�
VD�JO{QJ�DQJҥQ�WKXW�NۗWDQJ�ELú�Pú��DUúQJ�LkX�DQJҥQ�
DQࠧQ�MLQJ�DQJҥQ�´GઐU�QJژઐµ�WKXW�WUࠧQ�UDL�P ۗQJ�JDK�
SODR�LD�DQࠧQ���� ಬ$QJҥQ�UۗEࠧ�SXK�VژQJ�JۗPۗL�WۗO�
ȲLQJ�JۗPۗL�ȲX�DQúP�JU ۗQJ�JODҥ�G ۗQJ�WDK��WXL�DQࠧQ�
ȲLQJ�JۗPۗL�OXL�Kҥ�VژQJ�ˁXDҥ�WXL�KúQJ�DQJҥQ�DQࠧQ�
WKXW�QDR�\ۗK��16 ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�JúQ�M̅�Sۗ�JDK�
WKXઐQJ�Nۗ�SODR�LD�DQHW�.DXGD��ȲLQJ�JۗPۗL�WۗQDS�ELú�
Pú�NLúQJ�Nۗ�GXL�ˁҥ�VژQJ�DQHW�DQࠧQ�PࠧW�Sۗ�VژQJ��
17ಬ7ۗGۗL�ȲLQJ�Pú�EUXú�DPúQJ�VژQJ�\ژQJ�ˁҥ�VژQJ�
DQHW�DQࠧQ�DPúQJ�VژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�GúQJ�NKXO�
KU̅�DNú�Kҥ�JDK�\ࠧ�MXP�GDU�VژQJ�DQHW�DQࠧQ�NLúQJ�
Nۗ�VژQJ�DQࠧQ�ȲX�ˁژP�Kҥ�ȲۗL�ɟXDK�M̅�KDઐQJ�LD�6XUWLV�

{K��/DLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SۗWUࠧQ�ɟۗQHR�SۗJúW�ODLK�
DQࠧQ�EUۗL�Nۗ�VژQJ�DQࠧQ�ˁXDҥ�WXL�DQJҥQ�WKXW�VژQJ�
QDR�\ۗK���� ಬɇLQJ�JۗPۗL�ES�GM ۗ �DQJҥQ�UۗEࠧ�NۗWDQJ�
ELú�Pú�WۗO�ȲۗL�KUۗL�Wژ�WXL�ȲLQJ�JۗxX�ɟۗG ۗQJ�JOژP�
Kҥ�GUDP�JۗQDP�WUࠧQ�DPúQJ�LD����ಬɇۗL�KUۗL�WDO�NOkR��
ȲLQJ�JۗxX�JOژP�Kҥ�JۗQDP�SۗNUD�VژQJ�KúQJ�WۗQJDQ�
JۗxX�S{���� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�ȲX�WKkR�ȲXK�{K�
\DQJ�KUۗL�ODLK�DQࠧQ�NKXO�SۗWࠧ�DPúQJ�OX�KUۗL��ODLK�
DQࠧQ�DQJҥQ�UۗEࠧ�úW�Gژ�WKXW�NۗWDQJ��WXL�DQࠧQ�KۗQúO�
WXɟ�ȲLQJ�JۗPۗL�ȲX�KۗPkR�WۗOۗL�ɟDQJ�UۗPDQJ�KۗJHW�
J̅W�G ۗQJ�WDK�NLúQJ�Nۗ�GL�NODLK�
��ಬ7ۗGۗL�Nۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�DPúQJ�VژQJ�ȲX�KۗPkR�

JۗQDP�Ȳ ۗQJ�DPúQJ�VXL�KUۗL�ODLK��3DXO�Gژ�G ۗQJ�ȲۗL�
DQúS�JۗxX�ODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�Jۗ\XW�
úK��KOkR�Nۗ�DQࠧQ�WۗGDK�ȲLQJ�JLK�KۗPkR�KۗP�WXL�
ODLK�WۗOۗL�NkR�GMUX�SۗPҥQ�DQúP�QDR�P ۗQJ�SODR�LD�
.UrWr�{K��VҥW�ȲLQJ�JLK�ɟL�SۗUۗQJDL�Kҥ�ODLK�JLK�S{�
P ۗQJ�WۗOۗL�WUXK�UúP�UۗQJLú�DQDL���� ಬ6DP ۗ�Uú�DQDL�
NkR�SۗWUࠧW�SۗˁXઐU�Nۗ�ȲLQJ�JLK�Gژ�NۗMúS�KۗG ۗQJ�E̅��
\XDNۗ�ȲX�KۗPkR�{K�VD�ɟ{�DPúQJ�ȲLQJ�WD�ɟL�UۗQJLú�
Kҥ��NۗQ ۗQJ�VژQJ�DQDL�ˁ{ɟ�\ۗK�ɟL�UۗQJLú�Kҥ���� ಬ0ODP�
W ۗP�EUۗL��VD�ɟ{�OLQJ�MDQJ�KLDP�ܸL�$GDL��MLQJ�3{�NkR�
OژP�Nۗ�fX�ODLK�DQࠧQ�Pú�EUXú�Nۗ�fX��Gژ�G ۗQJ�M̅�
ȲۗL�NkR���� ಬODLK�DQࠧQ�ODҥ�WXL�DQDL��¶ܸ�3DXO��DQúP�
KXҥ�{K��,K�NKژP�Wࠧ�WۗOۗL�SKDW�NۗˁL�ȲۗL�DQúS�SۗWDR�
.DLVDU�\ۗK��/DLK�DQࠧQ�ܸL�$GDL�KۗPkR�NKúS�SDS�
ZDL�OúQJ�ODLK�LK�Z ۗ W�DELK�EDQJ�PۗQXLK�ˁҥ�VژQJ�
QDR�KUژP�KúQJ�LK�P ۗQ�·��� ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JLK�Gژ�
NۗMúS�KۗG ۗQJ�SUDQ�MXD�E̅��\XDNۗ�NkR�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�ܸL�$GDL�Nۗ�WۗOۗL�DQࠧQ�ɟL�WUXK�NDU�KúQJ�WۗOۗL�fX�
KۗPkR�SۗWú�ODLK�KúQJ�NkR�\ۗK���� ಬ6DP ۗ�ȲLQJ�WD�ɟL�
WUXK�GM ۗ �ȲۗL�OژQ�ˁۗˁD�SODR�LD�\ۗK�µ

QJ�3ۗɟDKژ6
��ಬɇۗL�PODP�WDO�SOXK�Sú��ȲLQJ�JۗPۗL�úW�Gژ�ˁXઐQJ�

K\X�DPúQJ�LD�5ۗVҥ�0HGLWHUD��7ۗGDQJ�ȲۗL�WژQJ�NUDK�
PODP��ȲLQJ�PۗQXLK�SۗJúW�VژQJ�SۗPҥQ�ȲLQJ�JۗxX�
M̅�ɟL�WUXK�Sۗ�KDઐQJ�ODLK���� ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�SO̅�
WUࠧQ�KU̅�ERK�SۗNú�JۗxX�NLúQJ�Nۗ�WKkR�Nۗ�LD�GۗOúP��
ODLK�DQࠧQ�LD�GۗOúP�WۗMXKSOXK�VD�KDLK��7ۗGۗL�Nۗ�
DQࠧQ�ȲLú��ȲLQJ�JۗxX�SۗNú�G ۗQJ�ODLK�DQࠧQ�LD�GۗOúP�
QúPSOXK�KDLK����ಬɇLQJ�JۗxX�KXҥ�Nۗ�NOúઐ�GM ۗ �ȲۗL�NKXO�
SۗWkR��WXL�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�SLRK�WUࠧQ�Sú�ERK�ɟUDK�
SۗVۗL�SۗN ۗQJ�VژQJ�DNú�ȲۗL�NORQ�VژQJ�ODLK�DQࠧQ�
LkX�ODҥ�NLúQJ�Nۗ�WUXK�KUۗL����ಬ$PúQJ�WۗOۗL�JLU�NLúQJ�
Nۗ�ˁXDҥ�WۗNODLK�Kҥ�P ۗQJ�VژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�SۗJúW�

� %UXú�0ۗQXúಫ��� ����



 
D ������$QDL�MLQJ�JORQJ�LD�UۗVҥ�PࠧW��ɟúઐ��QDR�Sۗ�JDK�OúP�OژQ�SۗMLQJ�NDU�KúQJ�VD�DQLK�KRN��WۗKࠧS�DPúQJ�DQLK�OژQ�� 

VژQJ�SۗWUࠧQ�VژQJ�DQHW�ȲۗL�LD�UۗVҥ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�
JۗxX�QJú�Pú�NLúQJ�Nۗ�SۗWUࠧQ�NKXO�ERK�ɟUDK�SۗVۗL�
SۗN ۗQJ�P ۗQJ�JDK�DNژ����ಬ*LژQJ�DQࠧQ��3DXO�ODҥ�KúQJ�
S{�NKXD�ZDL�WۗKDQ�UۗWXK�Z ۗ W�KúQJ�ȲLQJ�WۗKDQ�WXL�
DQDL��´7ۗGDK�ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�ȲX�Gژ�JODҥ�DPúQJ�
VژQJ�DQDL�{K��VҥW�ȲLQJ�JLK�ȲX�GL�NODLK�Kҥ�{K�µ��� ಬ7XL�
DQࠧQ��ȲLQJ�WۗKDQ�NKúW�Kҥ�KU̅�DNú�VژQJ�DQࠧQ�ODLK�
DQࠧQ�EUۗL�VژQJ�DQHW�DQࠧQ�Or�WUࠧQ�Kҥ�DPúQJ�LD�
�� ಬ-̅�Nۗ�\DQJ�KUۗL�ȲO̅�ODLK��3DXO�SۗˁXઐU�Nۗ�DELK�

EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�G ۗQJ�NLúQJ�Ȳ ۗQJ�KXú��fX�ODҥ�WXL�
DQDL��´$PúQJ�SOXK�Súઐ�KUۗL�ODLK�ȲLQJ�JLK�Gژ�WۗJXDQ�
ODLK�DQࠧQ�ȲX�Ȳ ۗQJ�KXú�KۗJHW�{K�DPúQJ�DELK�KUۗL�
DQࠧQ���� ಬ5ú�DQDL�NkR�SۗWUࠧW�Nۗ�ȲLQJ�JLK�Pú�ȲLú�
JۗQDP�Ȳ ۗQJ�E̅��ɇLQJ�JLK�NLúQJ�Nۗ�Gژ�KۗGLS�\ۗK��
6ҥW�ȲX�KۗPkR�KOۗL�S{�{K�DPúQJ�ȲLQJ�JLK�ɟL�Wࠧ�UúP�
UDL�Kҥ�DELK�EDQJ�µ���ಬ7ۗGۗL�Nۗ�3DXO�SۗKLúS�ODLK�WۗOۗL�
DQࠧQ��xX�Pú�ȲLú�ȲDx�WۗSࠧQJ�KúQJ�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�
$GDL�ȲۗL�DQúS�DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX��*LژQJ�DQࠧQ��
xX�S̅�SۗSKD�ȲDx�DQࠧQ� ODLK�DQࠧQ�ɟۗG ۗQJ�Ȳ ۗ QJ�
\ۗK���� ಬ$ELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�NۗMúS�KۗG ۗQJ�SUDQ�
MXD�KúQJ�Pú�Ȳ ۗQJ�ȲDx�WۗSࠧQJ�JۗxX�S{�\ۗK����ಬ$ELK�
EDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�DPúQJ�VژQJ�DQࠧQ�MLQJ�GXD�UۗWXK�
WۗMXKSOXK�QúP�ɟ{�� �� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�
Ȳ ۗQJ�ODLK�G ۗ �Sú�ȲLQJ�JۗxX�NLúQJ��ȲLQJ�JۗxX�JOژP�
Kҥ�DELK�SۗGDL�DPúQJ�LD�UۗVҥ�
��ಬ7ۗGDQJ�\DQJ�KUۗL�ȲO̅�ODLK��ȲLQJ�JۗxX�ȲX�WKkR�

NUúQ�{K�SۗSú�DQLK�KۗPkR�OژQ��VDP ۗ �ȲLQJ�JۗxX�
ȲXK�KۗPkR�KRN�LDಭD�KúQJ�KDઐQJ�ɟXDK��MLQJ�DQLK�ȲLQJ�
JۗxX�NKS�NLúQJ�Nۗ�EUۗL�VژQJ�QDR�Gژ�Sۗ�DQࠧQ�\ۗK�
WۗGDK�GL����ಬ7XL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗxX�NKúW�Kҥ�KۗG{P�
ɟUDK�SۗVۗL�SۗN ۗQJ�VژQJ�DPúQJ�LD�UۗVҥ��*LژQJ�DQࠧQ��
úW�P{QJ�DQࠧQ�P ۗQ�ȲLQJ�JۗxX�\DLK�Kҥ�KU̅�GMúઐ�N ۗQJ�
NKXO�S{QJ�JDL�SۗJúW�ODLK�DQࠧQ�EODQJ�ˁҥ�NKúQ�JDK�
DQúS�VژQJ�NLúQJ�Nۗ�DQJҥQ�WKXW�QDR�Sۗ�KDઐQJ����ಬ6DP ۗ�
VژQJ�DQࠧQ�QDR�GM ۗ �Sۗ�DQLK�LD�ˁrO�ODLK�DQࠧQ�ˁRઐP�Kҥ�
ȲۗL�DWXU�LD��ʍUúQ�JDK�DNژ�VژQJ�DQࠧQ�ˁRઐP�Kҥ�ȲX�WKkR�
SۗS�G ۗQJ�WDK�ODLK�DQࠧQ�ɟUúQ�JDK�NORQ�VژQJ�SۗɟDK�
Kҥ�OX�ɟUúQ�\XDNۗ�MۗODK�LD�NOúઐ�NۗWDQJ�
�� ಬɇLQJ�WۗKDQ�SۗɟUژQJ�NLúQJ�SۗGMDL�Kҥ�ȲLQJ�PۗQú�

KXҥ�Nۗ�ȲLQJ�J ۗ �OXDL�ˁXDҥ�WۗNODLK�Kҥ���� ಬ6DP ۗ�NKXD�
ZDL�WۗKDQ�UۗWXK�DQࠧQ�NLúQJ�Nۗ�SۗNODLK�Kҥ�3DXO��
WXL�DQࠧQ�xX�NKú�Kҥ�ȲLQJ�WۗKDQ�DQࠧQ�ȲX�GL�QJú�WXL�
KúQJ�WۗOۗL�SۗɟUژQJ�DQࠧQ�{K��fX�SۗˁDU�Nۗ�KOۗL�S{�
WKkR�OXDL�NLúQJ�Nۗ�NۗGkR�WUࠧQ�OXDL�QDR�Sۗ�KDઐQJ�
KOkR�\ۗK���� ಬ%ۗ�Nۗ�ȲLQJ�Gژ�JODҥ�GL�QDR�WUXK�Sۗ�
KDઐQJ�KúQJ�KۗQúO�Ȳ{GDK�ɟUúQ�VژQJ�SۗɟDK��$PúQJ�

KۗGUú�MۗODQ�DQࠧQ�\ۗK��DELK�EDQJ�ȲLQJ�JۗxX�QDR�
WUXK�Sۗ�KDઐQJ�UۗQࠧN�UۗQXD�\ۗK�

3DXO�ɇۗL�3ODR�,D�0HOLWr

��  1 ಬ7ۗGDQJ� DELK� EDQJ� GL� WUXK� Sۗ� KDઐQJ�UۗQࠧN�UۗQXD�ODLK��ȲLQJ�JۗPۗL�WKkR�NUúQ�
Nۗ�SODR�LD�DQࠧQ�DQúQ�0HOLWr��� ಬɇLQJ�DQú�SOHL�ȲۗL�
SODR�LD�DQࠧQ�Wࠧ�MXઐP�ȲLQJ�JۗPۗL�KLDP�NOú�ELú�Pú��
ɇLQJ�JۗxX�SۗWژ�DSXL�ODLK�DQࠧQ�MXઐP�DELK�EDQJ�ȲLQJ�
JۗPۗL�\XDNۗ�KUۗL�DQࠧQ�KODN�KۗMDQ�ODLK�DQࠧQ�UۗژW��
� ಬ6DP ۗ � WۗGDQJ�3DXO�GXx�Pú�VD�ɟۗQDS�GMࠧK� ODLK�
DQࠧQ�JOژP�DPúQJ�DSXL��KۗPkR�VD�GUۗL�DOD�SUDR�
WۗELú�ˁXDҥ�P ۗQJ�GMࠧK�DQࠧQ�\XDNۗ�SۗLú��DOD�DQࠧQ�
SúO�ȲۗL�WۗQJDQ�3DXO��� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�ȲۗL�
SODR�LD�DQࠧQ�ȲXK�DOD�DQࠧQ�Gژ�SúO�GHO�GRO�ȲۗL�WۗQJDQ�
3DXO��ȲLQJ�JۗxX�SۗODҥ�Nۗ�WۗGUXú�JۗxX�WXL�DQDL��´3{�
DQࠧQ�MLQJ�S{�SۗGMDL�PۗQXLK�\ۗK��\XDNۗ�Z ۗ W�WۗGDK�
xX�WۗNODLK�Kҥ�ODLK�P ۗQJ�LD�UۗVҥ��\DQJ�WۗSú�KۗQ ۗQJ�
ȲX�EUۗL�Nۗ�xX�Gژ�KۗGLS�{K�µ�� ಬ6DP ۗ�3DXO�DxúK�Kҥ�
DOD�DQࠧQ�DPúQJ�DSXL�ODLK�DQࠧQ�xX�S{�ȲX�UXú�QXú�
KۗJHW�J̅W�{K��6 ಬɇLQJ�DQú�SOHL�DQࠧQ�SۗPҥQ�Nۗ�3DXO�
ɟL�EUúK�ˁҥ�Ȳ{GDK�Wژ�WۗQژ�UۗEXK�GMDL�Kҥ�\ۗK��VDP ۗ�
WۗGۗL�Nۗ�Gژ�WۗJXDQ�VXL�ȲLú�ODLK�DQࠧQ�ȲX�ȲXK�WۗOۗL�
KۗJHW�WUXK�Nۗ�3DXO�{K��ȲLQJ�JۗxX�SۗSOLK�Kҥ�WۗOۗL�
SۗPҥQ�JۗxX�KúQJ�ODҥ�Nۗ�3DXO�MLQJ�\DQJ�\ۗK�

7ಬ-̅�Sۗ�DQLK�DQࠧQ�KۗPkR�NKXO�ˁDQJ�KۗPD�OژP�
Nۗ�NKXD�NZDU�DQࠧQ�DQúQ�xX�3RSOLRV��MLQJ�S{�NKXD�
SUژQJ� Nۗ� DQLK� SODR� LD� DQࠧQ�� fX� KۗPkR� UۗKDR�
ɟۗPDK�Wࠧ�MXઐP�ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�Sۗ�VDQJ�xX�DPúQJ�
NOkR�KUۗL��� ಬ$PD�xX�KODN�Gژ�UXú�ˁLK�ȲۗL�VQJ�\XDNۗ�
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6DP ۗ �3DXO�DxúK�Kҥ�DOD�DQࠧQ�DPúQJ�
DSXL«��%UXú�0ۗQXú������

xX�GXúP�KúQJ�UXú�NLDQ��3DXO�PࠧW�QDR�ɟXú�J ۗ �\ۗK��
7ۗGۗL�Nۗ�xX�LkX�ODҥ�ODLK��xX�úK�WۗQJDQ�ȲۗL�DNژ�J ۗ �
ODLK�DQࠧQ�SۗVXDLK�Kҥ�J ۗ �\ۗK���ಬ7ۗGDQJ�WۗOۗL�DQࠧQ�
KۗPkR�WUXK�ODLK��DELK�EDQJ�ȲLQJ�UXú�GXúP�SۗNژQ�
ȲۗL�DQLK�SODR�LD�DQࠧQ�UDL�ODLK�DQࠧQ�3DXO�SۗVXDLK�Kҥ�
ȲLQJ�JۗxX�\ۗK��10ಬɇLQJ�JۗxX�SۗSࠧ�Sۗ\RP�Nۗ�ȲLQJ�
JۗPۗL�DPúQJ�OX�KۗGUú�MۗODQ�ODLK�DQࠧQ�WۗGDQJ�ȲLQJ�
JۗPۗL�SUDS�SUH�NLúQJ�Nۗ�ˁҥ�VژQJ�QDR�G ۗQJ��ȲLQJ�
JۗxX�SKD�EUۗL�Nۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�DELK�EDQJ�JۗQDP�
ȲLQJ�JۗPۗL�NLúQJ�\ۗK�

3DXO�7UXK�3ۗ�3OHL�5{P
11ಬ7ۗGۗL�Nۗ�NOkR�EODQ��ȲLQJ�JۗPۗL�ˁҥ�VژQJ�QDR�

G ۗQJ�\XDNۗ�VژQJ�SۗNژQ�KۗPkR�MK�ODLK�ȲۗL�SODR�
LD�DQࠧQ�DPúQJ�Eۗ\DQ�SXLK��$QࠧQ�MLQJ�VژQJ�P ۗQJ�
$OHNVDQGULD� ODLK�DQࠧQ�DQúQ�VژQJ�DQࠧQ� MLQJ�UXS�
\DQJ�NۗPDU�DQúQ�'LRVNXSRL���� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�
WUXK�Sۗ�SOHL�6XUDNXVDL��ȲLQJ�JۗPۗL�Gژ�ˁژP�JODҥ�
Sۗ�DQLK�DQࠧQ�NOkR�KUۗL���� ಬ0 ۗQJ�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�
ˁҥ�URN�WXL�WUXK�Sۗ�SOHL�5KHJLRP��ɇۗL�KUۗL�Wژ�WXL��
KۗPkR�DQJҥQ�P ۗQJ�JDK�WKXઐQJ�WKXW�UDL�ODLK�DQࠧQ�
ȲۗL�KUۗL�Wژ�WXL�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�
3RWLRORL��MLQJ�DQLK�ȲLQJ�JۗPۗL�WۗELú�Kҥ�P ۗQJ�VژQJ��
��ಬ3ۗ�DQLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗPۗL�ES�OX�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�
MDN�LkX�ȲLQJ�JۗPۗL�Gژ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�JۗxX�DPúQJ�
VD�KUۗL�NژP��*LژQJ�DQࠧQ��ȲLQJ�JۗPۗL�QDR�DQúS�
Sۗ�SOHL�5{P�\ۗK���� ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�Sۗ�
DQࠧQ�KۗP�KLQJ�Nۗ�WۗOۗL�ȲLQJ�JۗPۗL�KODN�WUXK��
ˁۗˁD�ȲLQJ�JۗxX�QDR�WUXK�Sۗ�SOHL�SۗQúQJ�$QLK�6ҥ�
0ۗQLD�$SSLRV�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�SۗNژQ�QDR�Sۗ�SOHL�
SۗQúQJ�.OkR�6DQJ�6ҥ�0ۗQLD�NLúQJ�Nۗ�ES�ȲLQJ�

JۗPۗL��7ۗGDQJ�3DXO�ES�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�DQࠧQ��
3DXO�EۗQL�Kۗۗɟ�Nۗ�ܸL�$GDL�ODLK�DQࠧQ�NۗMúS�Kۗˁ ۗQJ�
\ۗK��16 ಬ7ۗGDQJ�ȲLQJ�JۗPۗL�WUXK�Sۗ�SOHL�5{P��ȲLQJ�
NKXD�EUۗL�Nۗ�3DXO�GL�Gژ�KۗMúQ�xX�S{�KۗPkR�VD�ɟ{�
WۗKDQ�Gژ�JDN�ZDL�xX�

3DXO�3ۗW{�3ۗEODQJ�ɇۗL�3OHL�5{P�
*DK�<ࠧ�$UúQJ�*DN�:DL

17ಬ.OkR�KUۗL�WۗGۗL�Nۗ�DQࠧQ��3DXO�LkX�SۗȲXW�JODҥ�
ȲLQJ� NKXD� GMúઐ� DNژ� ȲLQJ� <HKXGDK�� 7ۗGDQJ� ȲLQJ�
JۗxX�KۗPkR�SۗMۗQXP�JODҥ�ODLK��3DXO�ODҥ�Nۗ�ȲLQJ�
JۗxX�WXL�DQDL��´ܸ�ȲLQJ�D\ژQJ�DGۗL�NkR�KۗL��Z ۗ W�
WۗGDK�NkR�ȲX�KۗPkR�QJú�WۗOۗL�KۗJHW�{K�SۗNۗG ۗQJ�
JODҥ�ȲLQJ�DQú�SOHL�WD�Ȳ{GDK�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�
NKXO�WۗOۗL�SKLúQ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�WD��DUúQJ�Pú�Kҥ�NkR�
DPúQJ�SOHL�<HUXVDODLP�ODLK�DQࠧQ�MDR�Kҥ�Nۗ�ȲLQJ�
5{P���� ಬɇLQJ�JۗxX�WۗxD�NۗVHP�Nۗ�NkR�ODLK�DQࠧQ�
NLúQJ�Nۗ�SژN�Kҥ�NkR��\XDNۗ�NkR�ȲX�QJú�WۗOۗL�VRK�
KۗJHW�{K�QúQJ�Nۗ�Wࠧ� WۗOۗL�GMDL����ಬ6DP ۗ � WۗGDQJ�
ȲLQJ�<HKXGDK�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�Nۗ�WۗOۗL�NLúQJ�Nۗ�SژN�
SۗUۗQJDL�Kҥ�NkR��WۗOۗL�DQࠧQ�SۗJژઐ�Nۗ�NkR�UۗNkR�Nۗ�
SۗWDR�.DLVDU�\ۗK�NLúQJ�Nۗ�SKDW�NۗˁL�EUۗL�Nۗ�NkR��
6ҥW�\ۗK�NkR�ȲX�KۗPkR�WۗOۗL�SKژQJ�NۗˁL�KۗJHW�{K�
NLúQJ�Nۗ�SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�ȲLQJ�DQú�SOHL�NkR�ಭb 
��ಬ<XDNۗ�WۗKۗQDO�WۗOۗL�DQࠧQ�\ۗK��NkR�KۗPkR�UۗNkR�
ODLK�NLúQJ�Nۗ�ES�KúQJ�SۗKLúS�KúQJ�ȲLQJ�JLK��/DLK�
DQࠧQ�úW�\XDNۗ�NkR�ˁDژ�NۗQDQJ�Nۗ�0HVVLDK�MLQJ�
3{�ܸL�$GDL�ȲXúQ�ODLK�NLúQJ�Nۗ�SۗNLDژ�UDL�Sۗ�ȲLQJ�
,VUDHO��NkR�úW�Wࠧ�DUúQJ�DNú�Kҥ�KúQJ�NKXO�KU̅�ɟXúN�
DQDL�µ
��ಬɇLQJ�JۗxX�ODҥ�JODҥ�WXL�DQDL��´ɇLQJ�JۗPۗL�ȲX�

KۗPkR� Wࠧ�Pú�KUú� KۗJHW� {K�P ۗQJ� NZDU�<XGDK�
SۗKLúS�GM ۗ �Nۗ�LK��NژQ�KۗPkR�KOۗL�OۗL�DPúQJ�ȲLQJ�
D\ژQJ�DGۗL�P ۗQJ�DQLK�DQࠧQ�UDL�ODҥ�SۗWKkR�Ȳ{GDK�
SۗKLúS�KۗG{P�PۗWD�WۗOۗL�VDW�KۗJHW�{K�Nۗ�WۗOۗL�
LK���� ಬ6DP ۗ �ȲLQJ�JۗPۗL�NLúQJ�Nۗ�KۗP�P ۗQJ�LK�
\ۗK�Nۗ�KۗJHW�WۗOۗL�LK�SۗPҥQ��\XDNۗ�ȲLQJ�JۗPۗL�
WKkR�Nۗ�WۗOۗL�ȲLú�Nۗ�DELK�EDQJ�PۗQXLK�SۗKLúS�
SۗNۗG ۗQJ�JODҥ�KúQJ�JUXS�ȲLQJ�PۗQXLK�ˁDژ�NۗQDQJ�
Nۗ�<rVX�DQࠧQ�µ
��ಬɇLQJ�JۗxX�SۗNú�NLúQJ�Nۗ�ES�3DXO�ȲۗL�VD�KUۗL�

SۗNژQ�G ۗQJ�ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�UDL�OX�KORK�Sۗ�DQLK�
3DXO�KODN�Gژ�DQࠧQ��ʍۗG ۗQJ�P ۗQJ�PۗJXDK�KOژQJ�WUXK�
Sۗ�NOúP�3DXO�SژN�SۗEODQJ�KúQJ�SۗKDLK�Nۗ�ȲLQJ�JۗxX�
KLP�ܸL�$GDL�NLúQJ�Nۗ�JLW�JDL�PۗQXLK�PۗQDP��ODLK�
DQࠧQ�JLU�SۗWKU�SUDQ�MXD�JۗxX�Nۗ�WۗOۗL�<DQJ�<rVX�
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7ۗOۗL�-XúW�0{VHK�ODLK�DQࠧQ�DPúQJ�KUú�ȲLQJ�3{�3ۗDOD�
KۗPkR�ɟLK�ODҥ�OXL�KOkR�ODLK�Nۗ�WۗOۗL�fX����ಬ+ۗPkR�
ˁۗˁD�PۗQXLK�KۗPkR�WۗOۗL�NۗɟࠧW�\XD�P ۗQJ�WۗOۗL�3DXO�
SۗKLúS��VDP ۗ�ȲLQJ�SۗNژQ�ȲX�ˁDژ�NۗQDQJ�{K����ಬɇLQJ�
JۗxX�ȲX�SۗWࠧ��KúQJ�WۗGUXú�{K��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�
WۗELú�ˁXDҥ�Kҥ�\ۗK�WۗGۗL�Nۗ�3DXO�KۗPkR�SۗKLúS�ODLK�
VD�WۗOۗL�KۗQúO�WXɟ�DQDL��´<DQJ�%ۗQJúW�+LDP�SۗKLúS�
ODLK�WۗOۗL�VҥW�KúQJ�ȲLQJ�ۗL�DGRQ�JLK�WۗGDQJ�fX�SۗKLúS�
P ۗQJ�S{�SۗDOD�<HVD\DK�WXL�DQDL�
 ���́ ಬ¶1DR�E̅�Sۗ�ȲLQJ�PۗQXLK�DQࠧQ�KúQJ�ODҥ�WXL�

anai,
´ɇLQJ�JLK�ɟL�KۗP�VDP ۗ�ȲX�ɟL�WKkR�KOXK�
KۗJHW�{K�

ɇLQJ�JLK�ɟL�OúQJ�VDP ۗ�ȲX�WKkR�ȲXK�KۗJHW�
J̅W�{K�µಭɟ

 ���<XDNۗ�SUDQ�MXD�ȲLQJ�PۗQXLK�DQDL�KۗPkR�
MLQJ�Kҥ�EҥO�ODLK�

ȲLQJ�JۗxX�WۗQDS�ELú�Pú�KۗP�KúQJ�
WۗQJLD�JۗxX�

ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�KۗPkR�SҥW�Kҥ�ODLK�
PۗWD�JۗxX�

+XҥGDK�ȲLQJ�JۗxX�GL�ȲXK�KúQJ�PۗWD�JۗxX�
S{�

ODLK�DQࠧQ�KۗP�KúQJ�WۗQJLD�JۗxX
ODLK�DQࠧQ�GL�WKkR�KOXK�KúQJ�SUDQ�MXD�
JۗxX

ODLK�DQࠧQ�Z ۗ W�JODҥ�Sۗ�.kR��WXL�DQࠧQ�.kR�
ɟL�SۗVXDLK�Kҥ�ȲLQJ�JۗxX�\ۗK�·

�� ಬ´+ۗQࠧQ�\ۗK��NkR�NLúQJ�Nۗ�ȲLQJ�JLK�WKkR�Nۗ�
WۗOۗL�ܸL�$GDL�KۗPkR�PۗLW�UDL� ODLK�ERK�KLúS�Nۗ�
WۗOۗL�KLP�fX�SۗNODLK�Kҥ�PۗQXLK�PۗQDP�Nۗ�ȲLQJ�
7XDL�ODLK��ODLK�DQࠧQ�ȲLQJ�JۗxX�ɟL�KۗP�\ۗK�µ
��ಬ7ۗGۗL�Nۗ�xX�SۗKLúS�DELK�EDQJ� WۗOۗL�DQࠧQ��

ȲLQJ�<HKXGDK�ˁXDҥ�Kҥ�ODLK�DQࠧQ�SۗUۗMúK�NۗWDQJ�
ELú�Pú�KúQJ�WۗGUXú�JۗxX�
��ಬ<XDNۗ�DPúQJ�DELK�GXD�WKࠧQ�PۗWDP�3DXO�Gژ�

Sۗ�SOHL�DQࠧQ�DPúQJ�VDQJ�xX�DSúK�ODLK�DQࠧQ�Wࠧ�MXઐP�
DELK�EDQJ�ȲLQJ�KOۗL�S{�QDR�ES�xX�\ۗK����ಬfX�SۗW{�
SۗEODQJ�Nۗ�WۗOۗL�KLP�ܸL�$GDL�GL�JLW�JDL�PۗQXLK�
PۗQDP� ODLK� DQࠧQ�xX�SۗW{� Nۗ�PۗQXLK�PۗQDP�
KúQJ�WۗOۗL�NKҥQ�KúQJ�WۗOۗL�UۗQJDL�\ۗK�Nۗ�WۗOۗL�
<DQJ�<rVX�.ULVW� 
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